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CUARENTA ANOS DE DEMOCRACIA: UNA REFLEXION PERSONAL

Juan Carlos de Pablo?!

RESUMEN: Basada principalmente en mi memoria, este ensayo plantea una reflexién personal
sobre lo ocurrido en las Ultimas 4 décadas en el escenario internacional, el contexto politico
local, las autoridades econdmicas, las politicas ensayadas y los resultados obtenidos.
Complementa la obra escrita ajena y propia referida al periodo 1983-2023. Servird de poco a
quien nada sabe sobre el periodo; espero que le resulte Util a quienes saben algunas cosas.

El 25 de noviembre de 2023 cumpliré mis primeros 80 afios, de manera que, desde el
punto de vista politico institucional de Argentina, vivi la primera mitad de mi existencia
alternando gobiernos democraticos y militares, y la segunda bajo un régimen democréatico que,
aunque con importantes vicisitudes, este afio cumple 40 afios de vida, y todo indica que -gracias
a Dios- continuard vigente.

Este ensayo complementa toda la obra escrita, la ajena y la propia, referida al periodo
1983-2023, planteando una reflexion personal, basada principalmente en mi memoria, sobre lo
ocurrido en las ultimas 4 décadas en el escenario internacional, el contexto politico local, las
autoridades econdmicas, las politicas ensayadas y los resultados obtenidos. Dije complementa:
le servira de poco a quien nada sabe sobre el periodo; espero que le resulte Gtil a quienes saben
algunas cosas 0, por razones de edad, las conocen de oidas.

1. ALGUNOS DATOS ESTADISTICOS ELEMENTALES

! Titular de DEPABLOCONSULT. Profesor en la UCEMA y en la UDESA. Miembro titular de la Academia
Nacional de Ciencias Economicas. depablo43@hotmail.com. Domingo Felipe Cavallo, Natividad Beatriz Guerra,
Martin Lagos, Roberto Lavagna y Hugo Martini, me hicieron llegar valiosos comentarios, a quienes agradezco.
Mis puntos de vista no necesariamente representan la posicion de la UCEMA.
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Los 5 primeros cuadros que aparecen al final de estas lineas muestran la permanencia de
las diferentes autoridades, y los principales resultados obtenidos. La informacion es bien
conocida, pero merita algunos comentarios, antes de entrar en un andlisis mas especifico.

A. Presidentes de la Nacion. Argentina tiene un régimen politico-institucional
presidencialista. Hasta la reforma constitucional de 1994 los presidentes eran electos por 6
afios, pudiendo ser reelectos, aunque no de manera inmediata (Julio Argentino Roca e Hipolito
Yrigoyen, esperaron 12 y 6 afios, respectivamente, para iniciar su segundo mandato)?. Luego de
la referida reforma son electos por 4 afios, pudiendo ser reelectos de manera inmediata. Luego
de uno o varios periodos, los ex presidentes se pueden volver a presentar como candidatos,
como el caso de Carlos Saul Menem en 2003.

El cuadro 1 muestra la permanencia en el cargo de los presidentes de la Nacion, desde el
retorno de la democracia. Se aprecian los 10 afios de Menem, los 8 de Cristina Fernandez de
Kirchner, y los 6 de Raul Ricardo Alfonsin®.

En medio aparece la transicion entre Fernando De la Rua y Eduardo Alberto Duhalde.
Traumatica, en términos de muertos, pero procesada dentro del sistema institucional, via la
Asamblea Legislativa. Importa destacar que, en dicha situacién limite, se actué dentro de las
reglas del juego.

B. Ministros de economia. La memoria de la mayoria de las personas asocia cada
presidente de la Nacion con un ministro de economia (Alfonsin con Juan Vital Sourrouille,
Menem con Domingo Felipe Cavallo, Néstor Carlos Kirchner con Roberto Lavagna, etc.), pero
lo que insinda una de las columnas de la derecha del cuadro 1, que muestra la cantidad de
ministros de economia que tuvo cada presidente de la Nacion, el cuadro 2 lo despliega de
manera contundente.

Entre diciembre de 1983 y julio de 2022 Argentina tuvo 27 ministros de economia, mas
alla de la denominacion del cargo; lo cual implica una permanencia media de 522 dias, mas
claro, menos de un afio y medio.

C. Presidentes del Banco Central. También en este caso el cambio de autoridades fue
frecuente. En efecto, como muestra el cuadro 3, entre diciembre de 1983 e igual mes de 2019,
la presidencia del BCRA fue ejercida por 24 personas, lo cual implica una permanencia media
de 547 dias.

D. Principales resultados econdmicos. Por dltimo, los cuadros 4 y 5 muestran la
evolucion del PBI, la inflacién y la desocupacion, a partir de 1983. Ambos cuadros contienen la
misma informacion, pero mientras en el cuadro 4 los datos aparecen crudos, en el cuadro 5
recuadré lo que a mi me parece digno de destacar.

2 La reforma constitucional de 1949 le permitié a Juan Domingo Perdn ser reelecto presidente para el periodo
1952-1958. Dicha reforma fue anulada en 1957.

3 Que Alfonsin le entregd el mando a Menem, el 8 de julio y no el 10 de diciembre de 1989, no merece mas que
una breve nota a pie de pégina.
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Digresion. Debido al “dibujo” de la estimacion oficial del indice de precios al
consumidor, entre 2007 y 2015, la estimacién de la inflacion combina estimaciones realizadas
por el INDEC, Graciela Bevacqua y FIEL; y la estimacién de la tasa de desocupacion de 2015
y 2016, esta basada en el promedio de 3 trimestres. Para el propésito de esta monografia, estas
simplificaciones no afectan las conclusiones.

Observando el cuadro 4, la primera cosa que salta a la vista es que, en cualquiera de las
variables consideradas, el periodo 1983-2023 es cualquier cosa menos homogéneo. Es cierto,
en el sentido estadistico, que en 40 afios el PBI total se duplicé (aumentd apenas 29% por
habitante); en tanto que el nivel de precios se multiplicé por mas de 600.000.000 de veces (66%
equivalente anual -ea-); pero afirmar que Argentina viene retrocediendo desde hace 7 décadas,
ayuda a entender tanto como afirmar que Egipto viene retrocediendo desde hace 5.000 afios, y
Roma desde hace 2.000.

Actividad. En el cuadro 5 recuadré el antecedente y las “tasas chinas” de Menem-
Cavallo, asi como el antecedente y las “tasas chinas” de Kirchner. Se trata de 2 gigantescas “V”
cuyos resultados, medidos desde el méximo anterior al comienzo de la crisis, son los siguientes:
entre 1987 y 1994, el PBI total crecio 3,4% ea, en tanto que entre 1998 y 2007 aument6 2,4%
ea. En otros términos, considerar la porcion derecha de la V, sin prestarle atencion a la
izquierda, no sirve para entender?; el caso argentino tiene muy poco que ver con el catch up
experimentado por China, desde la época de Deng Xiao Ping.

Inflacion. Otro ejemplo de que el periodo 1983-2013, fue cualquier cosa menos
homogéneo. Porque medi la tasa de inflacién interanual comparando junio de cada afio, contra
junio del afio anterior, la hiperinflacion desatada durante el segundo trimestre de 1989, en el
cuadro 4 aparece mas nitida en 1990 que en 1989. Mas alla de esta aclaracion, salta a la vista la
eliminacion de la inflacién entre 1991 y 2001, es decir, durante una década.

Desocupacion. Argentina cuenta con estimaciones de la tasa de desocupacion desde
1963, y hasta la primera mitad de la década de 1990, estabamos acostumbrados a que el nimero
de personas que no encontraba trabajo, se ubicara entre 5% y 6% de la poblacion
econdémicamente activa. Pues bien, en este contexto sorprendié sobremanera que, en abril de
1995, la tasa de desocupacion se triplicara, ubicandose en 18,4% de la fuerza laboral.®

Es un lugar coman explicar esto por la disminucion de la demanda de trabajo y, dentro
de esto, por la privatizacién de las empresas publicas. Por el contrario, como expliqué en de
Pablo (2004), 90% del aumento de la tasa de desocupacion se explica por aumento de la oferta,
y no por disminucién de la demanda, de mano de obra; en tanto que la privatizacién de
empresas genero alrededor de 300.000 despidos (¢terminacion de 300.000 becas?), una cuarta
parte del aumento del nimero de desocupados.

4 La V pertenece mas a la geometria que a la economia. Porque la porcién ascendente no tiene nada de automatica.
De hecho, antes de que se produzca el debate econémico se plantea en términos de “V” o de “L”.

5 Entre las explicaciones posibles del aumento de la oferta de trabajo: ¢irrupcion de la mujer en la fuerza laboral, al
comienzo para complementar los ingresos familiares, dada la crisis, luego transformado en un fenémeno
permanente? Cuestion a investigar.
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2. ALFONSIN (1983-1989)°

1, Era la persona indicada, en 1983. Porque primero le gand la interna a De la Rda,
candidato “oficial” del radicalismo, y porque luego le gano la eleccion a italo Argentino Luder,
haciéndole perder el invicto a los peronistas en las urnas. Que éstos perdieron la eleccion
porque Herminio Iglesias quemd un ataud, en el acto de cierre de campafia, es poesia; pero es
cierto que el resultado resultd sorprendente, como lo atestigua el hecho de que quienes le
contrataron una encuesta a Manuel Mora y Araujo, quien un mes antes de la eleccion
pronostico el triunfo de Alfonsin, jno se la querian pagar porque dudaban del resultado!

2. Obsesion por terminar el periodo y comenzar el régimen democratico. Una
presidencia exige elegir las prioridades, y saber subordinar el resto del accionar a ellas; estando
dispuesto a tragar sapos, es decir, la critica de quienes califican duramente determinados actos
de gobierno ignorando las circunstancias.

Ejemplos: el reemplazo de Bernardo Grinspun por Sourrouille; el dictado de las leyes
23.492, de diciembre de 1986 (punto final) y 23.521, de junio de 1987 (obediencia debida); el
nombramiento del dirigente sindical Carlos Silvestre Alderete, al frente del ministerio de
trabajo, etc.

3. Estilo “teatral” de su gestion. Ejemplos: la convocatoria realizada el 21 de abril de
1985, para un acto que se llevaria a cabo en la Plaza de Mayo al viernes siguiente (cuando
pronuncié el denominado discurso de “economia de guerra™), preparatorio del lanzamiento del
plan Austral, en junio de dicho afio; los discursos de Semana Santa de 1987, a propoésito del
movimiento de fuerza encabezado por Aldo Rico, etc.

Sobre esto Gltimo, 2 comentarios. Primero, Rico no queria derrocar a Alfonsin, sino
mejorar el tratamiento que estaban recibiendo las familias de algunos militares; pero la
dindmica de estos eventos puede dispararse para cualquier lado. Segundo, ¢por qué Alfonsin
pronuncié un duro discurso en la mafiana del Domingo de Pascua, y otro apaciguador pocas
horas después? Porque vio Campo de Mayo rodeado de civiles, y -habiendo logrado su
propdsito de frenar a los militares-, buscd evitar un derramamiento de sangre.

4. Asimetria con respecto a la guerrilla y la represién. 3 dias después de haber
comenzado su gestion, dictd 2 decretos. EI 157, que declaré la necesidad de promover la
persecucion penal, con relacion a hechos cometidos con posterioridad al 25 de mayo de 1973,
contra Mario Eduardo Firmenich, Rodolfo Galimberti, Enrique Heraldo Gorriaran Merlo,
Ricardo Armando Obregén Cano, Héctor Pedro Pardo, Roberto Cirilo Perdia y Fernando Vaca
Narvaja; y el 158, que sometid a juicio sumario ante el Consejo Supremo de las FFAA, a los
integrantes de los 3 primeras Juntas Militares del Proceso de Reorganizacién Nacional.

& Gerchunoff (2022) “retrat6” a Alfonsin de manera jugosa y atractiva, pero no condescendiente.
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Esta simetria quedo en los papeles, en la practica los militares fueron juzgados, mientras
que los lideres guerrilleros no. Ademas de lo cual “amnistié” a Maria Estela Martinez de Perdn
y a los ministros que reprimieron antes del 24 de marzo de 1976.

5. Escenario internacional, poco propicio. Estados Unidos presidido por Ronald Reagan,
el Reino Unido por Margaret Thatcher, no eran dirigentes politicos con los cuales Alfonsin se
sintiera particularmente comodo. Mas importante todavia, su gobierno heredé una crisis de
deuda externa (otra més), que condiciond su gestion, y que recién tuvo principio de solucién a
comienzos de la década de 1990, via el denominado plan Brady.

6. La hiperinflacion del sequndo trimestre de 1989, ;se hubiera podido evitar? Por
expreso pedido de Eduardo César Angeloz, el candidato radical a la eleccion presidencial de
mayo de 1989, y contra su voluntad, a fines de marzo de 1989 Alfonsin reemplaz6 a
Sourrouille por Juan Carlos Pugliese al frente del ministerio de economia. Grave error (lo dije
entonces, lo repito ahora).

Pugliese lanzé un primer paquete de medidas, el dolar paralelo subi6 y el ministro se
inmortalizé afirmando: “les hablé con el corazén y me contestaron con el bolsillo”. EI 25 de
mayo de 1989 fue reemplazado por Jesus Rodriguez, quien acompafié a Alfonsin hasta el 8 de
julio.

Pertenece al plano de la historia contrafactica, opinar si Argentina no hubiera padecido
hiperinflacion, durante el segundo trimestre de 1989, si Sourrouille hubiera continuado al frente
del ministerio de economia. Pero me atrevo a afirmar que la intensidad del fenémeno
hiperinflacionario probablemente hubiera sido mucho menor a la observada.

7. La (frustrada) ley Mucci y los 13 paros generales. En los primeros meses de 1984,
Alfonsin intenté modificar la legislaciéon vigente, para democratizar el funcionamiento de los
sindicatos. La denominada ley Mucci, por Antonio Mucci, ministro de trabajo, fue aprobada en
Diputados, pero no en el Senado; provocando la renuncia del titular de la cartera laboral. La
“respuesta” fueron 13 paros generales. Nuevo ejemplo de historia contrafactica: ¢hubieran
existido en ausencia de la “mojada de oreja” inicial, por parte del gobierno de Alfonsin?

César “Chacho” Jaroslavsky, leal amigo del presidente Alfonsin, con referencia el
resultado electoral de 1983, le decia: “Raul, abri el juego, no creas que todos los votos que
obtuviste son tuyos”. Pero, inicialmente al menos, las pulseadas las ganaron los duros.

8. La obsesion con ““la derecha”. Alfonsin vivid obsesionado con “la derecha”, para él la
Unica capaz de hacer macanas. Por lo cual demoré varias e importantes horas en juntarse con
un diagnostico correcto del atentado contra La Tablada, por parte de Gorriaran Merlo, que no
pertenecia precisamente a la derecha.

Esta obsesion también explica su tibia reaccion cuando Kirchner pidié perdon,
sosteniendo que nadie antes que él se habia ocupado de la cuestion de la violacion de los
derechos humanos por parte del Gltimo gobierno militar, olvidando que Alfonsin, a través del



juicio a las Juntas, fue quien literalmente se jugo la vida. ¢Por qué no fue mas enfatico
Alfonsin, con el correcto reclamo? Para no hacerle el juego a la derecha.

3. MENEM (1989-1999)

1. Audacia y velocidad. El 14 de mayo de 1989 voté a Angeloz, para que me “salvara”
de Menem (la historia dice que Menem me salvé de Angeloz, pero eso es ex post). Cuando
aparecieron los resultados electorales me quedé helado.

Pero esa misma noche comenzé el “milagro”, mejor dicho, la transformacion de las
expectativas generadas por el candidato Menem, cuando se convirtid en presidente electo.
Pernocto en La Rioja, descolocando a los peronistas que en CABA querian ocupar los edificios
publicos, al tiempo que hablé por teléfono, de manera civilizada, con su contrincante, el
“Pocho” Angeloz, compafiero de estudios de abogacia en la Universidad Nacional de Cérdoba;
el lunes 15, en CABA, se entrevistd con Alvaro Carlos Alsogaray; el martes 16 fue entrevistado
por Bernardo Neustadt en Tiempo Nuevo, y pocos dias después visitd la sede de Bunge y Born.
Cuando el 8 de julio asumi6 la presidencia, quienes no lo habiamos votado estabamos
exultantes, y quienes si lo habian hecho, confundidos.

El mensaje que envio fue: “yo no tengo limites, en el plano instrumental”.

Sin rencor. Quien estuvo preso varios afios durante el Proceso de Reorganizacion
Nacional, no vacilé en indultar; ni en visitar, en el Hospital Naval, al moribundo almirante
Isaac Rojas, “gorila de los duros”.

2. EI ABC de la economia, “en la piel”. En la primera reunion del gabinete Nacional, el
ministro de economia Miguel Roig expuso lo que pensaba hacer. Cuando mencioné el control
de precios, Menem lo interrumpi6, diciéndole: “provengo de una familia fenicia, Eso hace
5.000 afios que no funciona; pero si lo quiere hacer...”. Roig fallecio pocos dias después y la
iniciativa, felizmente, fue archivada.

Asi como Alfonsin tenia un “problema de piel con la economia”, Menem llevaba “la
economia en la piel”. Notable ventaja para cualquier ministro de economia; porque el primer
“cliente” de cualquier politica econémica es el presidente de la Nacion.

3. Correcta lectura del Mundo. EI Mundo no depende de Argentina, pero nosotros si de
él. Ergo, todo presidente de la Nacidn tiene que decidir en base a un diagnostico realista del
funcionamiento del Mundo, tomandolo como viene.

Frondizi y Menem son buenos ejemplos de leer correctamente el funcionamiento del
Mundo dentro del cual les tocd operar, actuando en consecuencia. Este altimo convivié con la
implosion de la Unidn Soviética, la primera guerra del Golfo, etc.



4. Escenario econdmico internacional. Vientos de cola y de frente, durante la década de
1990. Desde este punto de vista, la década de 1990 se divide en 2 periodos, de igual duracion.
Durante la primera mitad la economia argentina aprovecho el viento de cola, mientras que a
partir de fines de 1994 recibié los coletazos de las crisis mexicana, asiatica y rusa; y la
devaluacion de la moneda de Brasil.

La crisis mexicana de 1994 inaugurd el impacto que las dificultades econémicas de un
pais en vias de desarrollo, tienen en otros paises en vias de desarrollo; lo que en Argentina se
denomino el efecto Tequila. Por lo cual Guillermo Antonio Roberto Calvo siempre aclara que
él anticipd la crisis mexicana, pero no tenia como anticipar el efecto Tequila. Calvo tiene
suficientes méritos propios como para necesitar aduefiarse de uno que incorrectamente le
asignan.

5. Pacto de Olivos. Menem, como Juan Domingo Perdn y Alfonsin, pensaban que eran
presidentes tan pero tan importantes, que 6 afios no les iban a alcanzar para poder concretar
toda la maravillosa tarea que tenian por delante. Para lo cual tenian que modificar la
Constitucion Nacional de 1853: Peron lo logrd, Alfonsin lo intenté pero no pudo, Menen no se
quiso quedar atras.

Las victorias electorales de 1991 y 1993, mas la amenaza de convocar a un plebiscito no
vinculante para modificar la Constitucion, indujeron a Menem y Alfonsin’, a celebrar el Pacto
de Olivos, firmado el 14 de noviembre de 1993. La reforma constitucional de 1994 le permitio
a Menen volver a ser candidato, y en 1995 ser reelecto®; y a Alfonsin crear la figura de jefe de
gabinete; crear el Consejo de la Magistratura; aumentar de 2 a 3 el nimero de Senadores por
provincia, que dejarian de ser elegidos por las legislaturas provinciales, para surgir de
elecciones populares, etc. EIl razonamiento de Alfonsin fue: “ya que igual Menem va a lograr su
reeleccion, saquémosle algo”.

6. Trabajar, no estar ocupado; micro, mucho mas que macro; demandocracia, no
ofertocracia. EI conjunto de medidas adoptadas por Cavallo (1991-1996), no solamente abati
la inflacion sino que también cambid el régimen econdmico dentro del cual se desenvolvieron
las personas y las empresas. Lo que sigue surge de mi experiencia como consultor.

Los empresarios dejaron de estar ocupados, y se pusieron a trabajar (porque
desaparecieron las ganancias financieras y la economia fue mas competitiva); le prestaron mas
atencion a su mostrador, que a las consideraciones macroeconémicas; y aumentd fuertemente la
libertad de elegir, pero al mismo tiempo hubo que responder a los deseos de los demandantes.
Como me dijo el encargado de una estacion de servicio, a comienzos de la década de 1990:
“jefe, en Argentina la nafta no se despacha mas, se vende”.

" «“Menem y Alfonsin son los 2 tnicos que hacen politica, los demas son todos comentaristas” (Jaroslavsky, 1996).
Alfonsin adoptd la decision en soledad, es decir, sin consultar al partido radical.

8 La “re-re”, como se conocid la pretension de Menem de considerar que el periodo iniciado en 1995 era el
primero de su gobierno, lo cual le hubiera posibilitado ser candidato en 1999, no prosperd. Pero, por aplicacion de
la Constitucion de 1994, pudo ser candidato en 2003, ganando en primera vuelta, aunque con insuficientes votos
como para pensar que ganaria en segunda vuelta.
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7. Privatizaciones. Una de las estupideces que escucho con frecuencia, es que Argentina
privatiz6 sus empresas publicas, jsiguiendo las recomendaciones del Consenso de Washington!
Quien dice esto no tiene idea de lo que estaba pasando, o... es joven. Pedro Pou solia decir que
en nuestro pais, en la década de 1980, “no se compraban casas y oficinas, sino teléfonos con
ladrillos alrededor”, graficando que lo primero que se verificaba, antes de proseguir con una
transaccion inmobiliaria, era si tenia teléfono. A lo que caben agregar los cortes sistematicos de
energia eléctrica. Quienes hoy afirman que “malvendimos” las empresas publicas ignoran que
en aquel momento deciamos “regélenlas, queremos hablar por teléfono y contar con
electricidad”.

Lo cual no quiere decir que todas las privatizaciones hayan salido bien. La de
Aerolineas Argentinas dejé bastante que desear; la de telefonia resulté mas que razonable; las
eléctricas, muy bien. Porque a medida que pasé el tiempo, Menem fue cada vez mas creible y
se aprendi6 a privatizar.

8. Convertibilidad, en 1999. Cuando deberia haberse reemplazado la convertibilidad,
por otro esquema econdémico, es un debate eterno... y probablemente inutil. Pero cabe destacar
que en la campafia electoral de 1999, De la Ria estaba por el mantenimiento de la
convertibilidad, Duhalde por su abandono, y la eleccion la gan6... De la Rua.

4. DE LA RUA (1999-2001)

1. La encarnacién del “principio de Pedro”. Si a partir del 10 de diciembre de 1999 no
hubiera ejercido la presidencia de la Nacion, nunca nos hubiéramos enterado que -por
personalidad- no estaba preparado para ejercer la maxima responsabilidad ejecutiva. Esta
afirmacion no tiene nada que ver con la persona de De la RUa, sino con uno de los roles que
ejercio en vida.

Esto fue claro desde el primer dia, por lo cual, en todos mis analisis, sostuve que “el
problema es el presidente”. Miradas a la distancia, las anécdotas referidas a su proceso
decisorio producen hilaridad; pero en el momento no tuvieron nada de graciosas.

En octubre de 2000 renuncié Carlos “Chacho” Alvarez, su vicepresidente®; y en octubre
de 2001 perdi6 la eleccion de medio periodo. En estas condiciones, era dificil pensar que podria
completar su periodo presidencial, que debia terminar el 10 de diciembre de 2003.

2. Ningun ministro puede compensar la debilidad presidencial. Argentina tiene un
régimen politico presidencialista y personalista. Los 2 episodios anteriores al de De la Rula, de
debilidad presidencial (José Maria Guido, luego del derrocamiento de Frondizi; Maria Estela
Martinez de Peron, cuando enviud®), mostraron que en las referidas condiciones, ningun
ministro de economia -por mas conocimientos, experiencia y conexiones que tenga- puede

9 También a Frondizi le renuncié su vicepresidente, Alejandro Gémez, pero nadie pensé que esto habria de afectar
la gestion presidencial.
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evitar el deterioro econdémico. Esto fue particularmente claro en el caso de Guido, cuyos
ministros de economia fueron Federico Pinedo (tercera vez en el cargo), Alsogaray (segunda
vez), Eustaquio Meéndez Delfino (que venia del Banco Central), y José Alfredo Martinez de
Hoz.

¢Queé cuestionamiento técnico se les puede hacer a José Luis Machinea, Ricardo
Hipdlito Lopez Murphy y Cavallo? Sin embargo, no pudieron evitar el colapso. El caso de
Cavallo es interesante, porque hubo un Cavallo bajo Menem, y “el mismo” bajo De la Rua.

5. DUHALDE (2002-2003)

1. Funcionamiento de las instituciones. De la Ria renunci6 el 21 de diciembre de 2001.
Si Argentina hubiera tenido un régimen parlamentario, como existen en el Reino Unido, Israel
0 Japon, la transicion hubiera sido menos traumatica; pero tiene un régimen presidencialista,
por lo cual el mecanismo de reemplazo del primer mandatario fue algo mas complicado. Pero
funciond. La Asamblea Legislativa eligié a Adolfo Rodriguez Saa, gobernador de San Luis, y
pocos dias después a Duhalde, senador, para completar el periodo. El asesinato de Maximiliano
Kosteki y Dario Santillan oblig6 a adelantar las elecciones y el cambio de autoridades. Esto
altimo se produjo el 25 de mayo de 2003.

2. Enfrentar la crisis, “sin libreto”. Mantener la convertibilidad, dada la profunda crisis
politica, era imposible; Jorge Luis Remes Lenicov, entre enero y abril de 2001, Roberto
Lavagna desde entonces, ambos en el ministerio de economia, y Mario Israel Blejer, al frente
del Banco Central, tuvieron que hacerse cargo de la posconvertibilidad, sin libreto y soportando
toda clase de presiones politicas e incomprensiones. A los 3 les saco el sombrero, primero y
principal, por su coraje’®.

Comparando lo que no se pudo hacer en 2001, con lo que se termind haciendo en 2002,
dentro de un programa de entrevistas a ex ministros de economia, que organicé en la
Universidad Catdlica Argentina, Lavagna les dijo a los alumnos: “el panico disciplina”.
Importante verdad que no sélo se aplica a las poblaciones, sino también -y fundamentalmente-
a los dirigentes politicos.

6. NESTOR CARLOS Y CRISTINA FERNANDEZ DE KIRCHNER (2003-2007; 2007-
2015)

1. Los costos de una profunda rivalidad. La enemistad (;rivalidad?) entre Menem y
Duhalde posibilito que De la Rda primero, y Kirchner después, accedieran a la primera
magistratura.

10 Remes, Todesca y Ratti (2003) y Remes (2021), como Lavagna (2011), describen su version del periodo, en
tanto que Lavagna (2015) hace lo propio con el periodo Kirchner.
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Este ultimo caso borde6 la desesperacion. La repercusion del asesinato de Kosteki y
Santillan convencio a Duhalde que no podria presentarse como candidato en 2003. Sabiendo
que Menem si lo haria, dedicd enormes esfuerzos a buscar alguien que lo derrotara. Carlos
Alberto Reutemann, José Manuel de la Sota, entre otros y por diversos motivos, declinaron el
ofrecimiento, por lo que recurrié al entonces gobernador de Santa Cruz. lronizando, yo solia
decir que lo Unico que le faltaba a Duhalde era poner un aviso en el diario, con el siguiente
texto: “candidato presidencial se busca, para vencer a Menem”.

La cuestion de la importancia relativa de las personas, versus la de las circunstancias, en
la explicacion de los procesos historicos, es empirica; por lo cual existen ejemplos para un lado
y para el otro. La disputa entre Menem y Duhalde es un nitido ejemplo de las nefastas
consecuencias de una disputa entre 2 dirigentes politicos.

2. ¢Era Eugenio Zaffaroni, el mejor candidato a reemplazar un juez de la Corte Suprema
de Justicia (CSJ)? Kirchner decidio, con el estilo que lo caracterizaba, reemplazar a los
miembros de la CSJ. Cubri6 la primera vacante con Zaffaroni, a pesar de los serios
cuestionamientos que se conocieron publicamente. ;Cual fue el mensaje que quiso trasmitir el
presidente? El sabra, lo que sé es el impacto que produjo sobre buena parte de la ciudadania.

3. Kirchner y los “superavit gemelos”. ;Mérito o circunstancia? Argentina tuvo
superavit comercial desde comienzos del siglo XXI hasta 2014, y superavit fiscal no tanto, pero
si durante un buen nimero de afios. ¢Fue la politica econdmica de Kirchner sana, a la luz de
estos indicadores?; ;realmente, sabia economia, porque llevaba las cuentas fiscales, con
frecuencia diaria, en una libretita?

Como Arturo Umberto Illia en 1963, Kirchner heredd condiciones econémicas muy
favorables, como las inversiones en infraestructura realizadas por su antecesor (Frondizi y
Menem, respectivamente); una recesion, que facilita la recuperacion; y una mejora en el precio
de los productos de exportacion. El verdadero cuidado de las cuentas fiscales suponia la
modificacion de las tarifas de las empresas privatizadas y concesionadas durante la década de
1990, asi como el tamafio del gasto publico, como proporcidn de un PBI en fuerte recuperacion.
Que no habia cuidado para lograr que la estrategia fuera sostenible, lo prueban los resultados
generados durante los 8 afios de gestion de su esposa.

Los Kirchner actian en base a una mentalidad extractiva, por oposicion a una
mentalidad productiva. Aquella consiste en operar la realidad actual agotando stocks: de
confianza, de reservas del Banco Central, de aplicacién del impuesto inflacionario, de los
fondos acumulados en las Administradoras de Fondos de Jubilaciones y Pensiones, de la falta
de mantenimiento de la infraestructura, etc. Esto Gltimo fue propuesto por Amado Boudou,
quien en recompensa acompafio como vicepresidente, a Cristina Fernandez de Kirchner, en su
segundo mandato.

4. La resolucion 125, notable ejemplo de un estilo decisorio. EI 10 de marzo de 2008 el
ministerio de economia dicto la resolucion 125, creando una alicuota mdvil a la exportacion de
soja, en funcién del precio internacional del producto, en un contexto de notable aumento de

10




dicho precio internacional (la idea: que productores y Estado fueran “socios”, dada una mejora
que “cayo del Cielo™). A fines de 2007, por la misma razon, habia aumentado la alicuota, sin
reaccion por parte del sector privado.

Esta vez fue diferente. Muy diferente. Porque se generd una pulseada entre los Kirchner
y el sector, con escalada verbal de un lado y del otro, renuncia de Martin Lousteau, ministro de
economia que la cred, envio de un proyecto de ley para darle mas fuerza a una resolucion
ministerial, aprobacién en Diputados, empate en el Senado y desempate, en la madrugada de 17
de julio de 2008, por parte de Julio César Cleto Cobos, vicepresidente de la Nacion y presidente
del Senado, con su famoso voto “no positivo”.

El caso mostro el estilo decisorio K de manera nitida. Porque primero en Rio Gallegos,
luego en Santa Cruz, y posteriormente en el gobierno nacional, dicho estilo consistio, a raiz de
las criticas, en duplicar la dosis, esperando que el adversario se rinda y tenga que pedir
disculpas. Estilo que funciond hasta la resolucion 125 exclusive (la pulseada dur6 mas de 4
meses).

5. La intervencion al INDEC, persecucion penal a quienes realizaron estimaciones
privadas. Entre comienzos de 2007 y fines de 2015, la estimacién del aumento de los precios al
consumidor, por parte del INDEC, fue notoria y sisteméaticamente inferior a la realizada por los
consultores privados (ejemplo: 159% para INDEC, 627% para Graciela Bevacqua).

El Poder Ejecutivo, no solamente “dibujé” la estimacion oficial de la tasa de inflacion,
sino que multd y proceso6 en el plano penal, a los consultores privados que reemplazaron al
INDEC. Generandoles angustias y costos para el pago de los abogados. En un insolito fallo, la
Justicia dijo que no hubo tal dibujo, jpara no aumentar el pago del servicio de los titulos
publicos ajustados por la evolucién de los precios al consumidor!

“Cuidemos al INDEC”, por iniciativa de Alfredo Juan Canavese, Juan José Llach y
Guillermo Rozenwurcel, se publicd una declaracion firmada por més de 400 economistas.
Unica vez, que yo recuerde, en la cual economistas que generalmente competimos, 0 nos
miramos con desconfianza, nos unimos. jPorque la causa lo ameritaba! De mas esta decir que
el INDEC sigui¢ dibujando, hasta fines de 2015.

6. Abuso de los problemas de identificacion, entusiasmo por las explicaciones
conspirativas. En economia, como en el resto de la vida, con frecuencia se presentan problemas
de identificacién, derivados del hecho de que como varias causas generan los mismos efectos,
no siempre resulta facil explicar causalmente a qué se debe un problema.

Las explicaciones conspirativas de la realidad surgen de agregar un elemento de
intencionalidad, a la decision publica y privada, para convertir lo que superficialmente luce
como un fracaso, en un verdadero éxito. Ejemplos: Martinez de Hoz no fracasd, nos queria
reventar; Gelbard no fracasd, queria sovietizar la economia, etc.

A los politicos les encantar abusar de las explicaciones descabelladas o conspirativas,
pero -segn mi experiencia- nunca con el entusiasmo que utilizaron los Kirchner.
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7. MACRI (2015-2019)

1. Sentimientos encontrados: entusiasmo ciudadano y preocupaciones profesionales.
Fue lo que senti desde el primer dia. Que una persona “normal” volviera a sentarse en el sillon
de Rivadavia, luego de 12 afios consecutivos de escuchar barbaridades, chicanas, etc., me
produjo alegria. Al mismo tiempo, que no se unificara el area econdmica en una sola persona, y
que se implementara un esquema de metas de inflacion, me preocup6 desde el punto de vista
profesional.

En paises como Argentina, el esquema de metas de inflacion -preanuncio, a varios afios,
de la banda en la cual se ubicard la inflacion, en funcion de los instrumentos que se aplicaran-
es una estupidez conceptual; encima de lo cual se anunciaron nimeros en los cuales nadie
creyo. Asi, para 2016, se fijo una banda inflacionaria entre 20 y 25%, para 2017 entre 12% y
17%, para 2018 entre 8% y 12%, y para 2019 una meta alrededor de 5%.

2. Los buenos modales, un activo nacional e internacional. John Fitzgerald Kennedy no
se reuni6 con Frondizi, en Palm Beach, por la relacién que a comienzos de la década de 1960
tenian los PBI de Estados Unidos y Argentina, respectivamente, sino porque penso que al
presidente argentino “le funcionaba la cabeza”, y por consiguiente valia la pena conversar con
él.

Con los buenos modales ocurre algo parecido, y a esto Macri le saco el jugo. Lo cual le
permitié acordar con el FMI en mayo de 2018, en condiciones que seguramente la burocracia
de la institucion mird con grandes reservas (vuelvo sobre esto, mas adelante). EI pico maximo
se dio en noviembre/diciembre de 2018, cuando la reunion del G 20 se realiz6 en Buenos Aires.
Hoy, cuando Macri esta en Paris, almuerza con Emmanuel Macron, quien da la casualidad que
es el presidente de Francia.

Ignoro si Macri leyd Como ganar amigos, de Dale Carnegie, pero ciertamente que
practicaba su primer consejo: “si vas por miel, no empieces por patear la colmena”.

3. El verdadero pecado cometido en la conferencia del 28 de diciembre de 2017. En esa
fecha, en conferencia de prensa, aparecieron uno al lado del otro Marcos Pefia, jefe de gabinete;
Nicolas Dujovne, ministro de economia; Luis Caputo, ministro de finanzas; y Federico
Sturzenegger, presidente del Banco Central. La pobre evolucion de la economia a partir de
2018 fue explicada porque, al haber forzado al presidente del Banco Central a compartir el
evento, se habia perdido la independencia de la institucion.

Nunca estuve de acuerdo con esta interpretacion. Claro que ese dia se cometié un grave
pecado, pero no fue el planteado en el parrafo anterior, sino el de ratificar una fantasia, la lucha
contra la inflacion basada en el esquema de metas, sélo que modificando la pauta para 2018,
que en vez de ubicarse entre 8% y 12%, se fijé en 15%. Informacion: a lo largo de 2017, segun
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precios al consumidor, la tasa de inflacion fue de 25%, y en los 12 meses siguientes llegé a
47%.

4. Ir al FMI. La realidad y la politizacion. Un viernes de abril de 2018 el ministro
Caputo le dijo al presidente Macri: “no nos compran mas titulos publicos, y si seguimos
jodiendo van a vender los que tienen”. ;Qué podemos hacer? Ir al FMI. Con ayuda del
presidente Donald Trump, el FMI le prestd a Argentina u$s 45.000 M., en base al siguiente
razonamiento: ¢Cuéanto necesitas para pagar todos los vencimientos hasta las elecciones? La
referida cantidad. Te los prestamos. No entras en default, ganas las elecciones de 2019, se
reabren los mercados y nos devolvés la plata. Gandé Alberto Fernandez, los mercados
financieros no se reabrieron (contrafactico: probablemente tampoco se hubieran reabierto,
aunque hubiera ganado Macri), lo cual obligd a la renegociacion de 2022, basada en las
siguientes claves: ya nos habian dado la plata y saben que -con esfuerzo propio- no les vamos a
pagar nunca.

Es falso que, como consecuencia del acuerdo de 2018, haya aumentado la deuda externa
argentina; lo que hicimos fue cambiar de acreedor. Quien critica al gobierno de Macri por no
haber evitado la posterior caida de reservas del Banco Central, imponiendo un cepo cambiario,
no entiende el enfoque econdmico de dicho gobierno.

¢Qué opind la burocracia del Fondo, tanto del acuerdo de 2018 como del de 2022? Lo
mismo que opina cualquier estudiante de economia. Pero esto resulto irrelevante; en 2018, por
razones politicas; y en 2022, por resignacion.

5. El liderazgo. En 2021 Macri afirmé que en 2015 no hizo reformas estructurales,
porque no tenia mayoria en el Congreso, pero ademas porque la sociedad no se lo pedia;
mientras que en 2022 sostuvo que la sociedad cambid... y por consiguiente el proximo
gobierno tendra que introducirlas.

Desde el punto de vista conceptual, la suya es una peculiar vision del liderazgo,
diferente de la que sostiene Kissinger (2022); pero desde el punto de vista practico lo
importante es, por la razon que sea, el cambio de conducta que cabe esperar, por parte del
préximo gobierno.

8. FERNANDEZ (2019-2023)

Lo que sigue esta basado en los 3 primeros afios de su gobierno.

1. Anomalia: vicepresidenta eligié y condiciona al presidente. No siempre el presidente
de una Nacion elije a su vicepresidente, pero no debe haber muchos antecedentes de lo que
ocurrié en Argentina en 2019, cuando la candidata a vicepresidenta eligiera a su candidato a
presidente. Asi naci6 la formula Alberto Angel Fernandez-Cristina Fernandez de Kirchner.
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La referida anomalia ha generado enorme cantidad de “ruido”. ;A quién le presta
atencion un ministro, o cualquiera que tiene que adoptar las decisiones: a los dichos del primer
mandatario, a los de su vice, o0 al “promedio ponderado” de ambos? La integracion de los altos
cargos del Poder Ejecutivo esta afectada por esto, porque existen los “funcionarios de Alberto”
y los “funcionarios de Cristina”; peor aun, con frecuencia el ministro es de Alberto y los
secretarios o subsecretarios de Cristina.

2. Covid 19 e invasion rusa a Ucrania: realidad y pretexto. El covid 19, a partir de
marzo de 2020, y la invasion rusa a Crimea, desde febrero de 2022, son 2 shocks exdgenos que
afectaron de manera negativa, la vida y la economia en todos los paises del Mundo, y por
consiguiente también en Argentina.

Abusando de la dificultad de explicar causalmente los pobres resultados econémicos, el
gobierno exagera el impacto de los shocks mencionados. Guido José Mario Di Tella solia decir
que “hacemos lo mismo que los otros paises, pero con mucho mayor entusiasmo”. En efecto, el
PBI de casi todos los paises del Mundo disminuy6 en 2020; pero no 10% como ocurrié en
Argentina; y lo mismo puede decirse con respecto a la tasa de inflacion.

3. Vacunas contra el covid 19. El covid 19 les costé la vida a aproximadamente 150.000
argentinos. ¢Cuantas de esas vidas se podrian haber salvado, si desde el vamos el gobierno
hubiera encarado negociaciones para conseguir lo antes posible la vacuna producida por Pfizer?
Imposible saberlo con exactitud, pero -quizas- un tercio de dicha cantidad. Todos los
responsables de como se encar0 en la practica la cuestion de la vacunacion, llevaran esto en sus
conciencias, por el resto de sus vidas.

Subproducto ineludible de la demora en vacunar fue la extension, no de la pandemia
sino de la cuarentena. Con ejemplos patéticos, como la policia encarando a una persona que
tomaba sol, en soledad, en una plaza; y ejemplos muy costosos, como el impacto sobre la
educacion, el comercio presencial, los restaurantes, etc.

4. Importancia de la eleccién de medio periodo. El 12 de setiembre de 2021 Juntos por
el Cambio aventaj6 en 9 puntos porcentuales al Frente de Todos (40% a 31%,
respectivamente), resultado que en buena medida se ratificd en la eleccién del 14 de noviembre
de dicho afio. Por lo cual el oficialismo perdi6 la mayoria en Diputados y qued6 raspando en
Senadores. Ni Alfonsin, ni Menem, aunque si De la Rua, perdieron su primer test electoral.

La importancia de este resultado no debe minimizarse, porque el oficialismo continla
pensando, o presentando, proyectos de ley méas que discutibles (ampliacién a 25 del nimero de
miembros de la Corte Suprema de Justicia, eliminaciéon de las PASO, etc.), pero
afortunadamente no logra su aprobacion.

5. Massa, Rubinstein, etc. A comienzos de agosto de 2022, Sergio Tomas Massa asumio
como ministro de economia de la Nacion, y Gabriel Rubinstein como viceministro.
Aprovechando la hendija que le proporciona un presidente de la Nacion practicamente
inexistente, y una vicepresidenta de la Nacion ocupada en sus problemas judiciales, actGan
planteando objetivos modestos, siendo conscientes de los problemas de credibilidad que tiene
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el gobierno en el plano politico, y de las limitaciones instrumentales. En el momento de
escribirse estas lineas, comparto el enfoque pero los resultados siguen siendo una incognita.

9. ¢Y ENTONCES?

¢Queé surge de este racconto, realizado a vuelo de pajaro, de los primeros 40 afios de
democracia?

1. No fue un milagro, pero casi. Los milagros no tienen explicacion, mientras que la
evolucion politica de los ultimos 40 afios si la tiene. La presidencia de la Nacion estuvo en
manos peronistas durante 28 afios (Menen, Duhalde, Néstor y Cristina Kirchner, Fernandez), y
en manos no peronistas durante los 12 restantes (Alfonsin, De la Rda, Macri)!. La evolucion
no fue nada lineal, tal como era de esperar, particularmente en un pais como Argentina. Mas
importante todavia, a pesar de todo jnadie espera que la democracia sea interrumpida por algun
golpe de Estado!

2. Heterogeneidad, en todos los &mbitos. Sobrevuelo la historia para aprender, por lo
cual no me interesan los pronunciamientos totalizadores, del tipo “la democracia fracasé”.
Frente a cualquier evento, me interesa prestarle mas atencion a lo bueno que a lo malo.
Rescatemos la obsesion de Alfonsin por iniciar el régimen democratico, la estabilidad de
precios y las privatizaciones de la década de 1990, la recuperacion econdémica luego de la crisis
de 2001, la importancia de una correcta lectura del funcionamiento del Mundo, la utilizacion de
los buenos modales, etc.

10. A PARTIR DEL 10 DE DICIEMBRE DE 2023

De esto me ocupo en de Pablo (2023).

de Pablo, J. C. (1994): Quien hubiera dicho (la transformacion que lideraron Menem y
Cavallo), Planeta.

de Pablo, J. C. (2004): “Empleo y desempleo durante la década de 19907, Contexto, 770, 11 de
mayo.

de Pablo, J. C, (2013): Vivencias extremas, Barbarroja.

1 Dado que, actualmente, los partidos politicos “son solo mecanismos de poder, que usan apolillados
pergaminos”, un lector de la version preliminar propone reclasificar los gobiernos que tuvimos desde 1976, de la
siguiente manera: la centro derecha goberno 24 afios, la centro izquierda 12 afios y medio, y el centro 10 afio.
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de Pablo, J. C. (2023): 20242027. El desafio econémico del proximo gobierno, Penguin
Random House.

Gerchunoff, P. (2022): Raul Alfonsin. El planisferio invertido, Edhasa.

Jaroslavsky, C. (1996): Hay otro camino, Emecé.

Kissinger, H. (2022): Leadership, Penguin.

Lavagna, R. (2011): Trece meses cruciales en la historia argentina, Sudamericana.

Lavagna, R. (2015): Construyendo la oportunidad. Como aprender del pasado para pensar el
futuro, Sudamericana.

Macri, M. (2021): Primer tiempo, Planeta.
Macri, M. (2022): Para qué, Planeta.

Remes, J: (2021): “La politica econdmica del primer cuatrimestre de 2002, Terceras jornadas
de historia econdmica, UCEMA, noviembre.

Remes, J.; Todesca, J. y Ratti, E. (2003): “La economia a principios de 2002”, Archivos del
presente, 8, 31.

Torre, J C. (2021): Diario de una temporada en el quinto piso. Episodios de politica econdmica
en los afios de Alfonsin, Edhasa.
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CUADRO 1. PRESIDENTES DE LA NACION

Desde Hasta Dias Ranking Ministros Dias

Apellido y nombre seguidos cro- de econo- promedio

Dia Mes Afo Dia Mes Afio en el nol6- miaensu decada

cargo gico gestibn  ministro

Alfonsin, Raul Ricardo 10 12 1983 7 7 1989 2037 43 4 509

Menem, Carlos Sall 8 7 1989 9 12 1999 3807 44 5 761

De la RUa, Fernando 10 12 1999 21 12 2001 743 45 3 248
Puerta, Federico R. 21 12 2001 23 12 2001 2 46

Rodriguez Saa, Adolfo 23 12 2001 30 12 2001 7 a7 1 7
Camarfio, Eduardo 30 12 2001 1 1 2002 2 48

Duhalde, Eduardo 1 1 2002 24 5 2003 509 49 2 255

Kirchner, Néstor 25 5 2003 9 12 2007 1660 50 3 553

Fernandez de Kirchner, Cristir 10 12 2007 9 12 2015 2922 51 8 365

Macri, Mauricio 10 12 2015 9 12 2019 1461 52 3 487

Fernandez, Alberto Angel 10 12 2019
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CUADRO 2. MINISTROS DE ECONOMIA
(O CARGO EQUIVALENTE MAS ALLA DE LA DENOMINACION)

Desde Hasta Dias Ranking

Apellido y nombre - memeem e seguidos cro-

Dia Mes Afo Dia Mes Afo en el nolo-

cargo gico
Grinspun, Bernardo 10 12 1983 18 2 1985 437 107
Sourrouille, Juan Vital 19 2 1985 31 3 1989 1502 108
Pugliese, Juan Carlos 1 4 1989 25 5 1989 55 109
Rodriguez, Jesus 26 5 1989 8 7 1989 44 110
Roig, Miguel 9 7 1989 14 7 1989 6 111
Rapanelli, Néstor Mario 15 7 1989 15 12 1989 153 112
Gonzalez, Antonio Erman 18 12 1989 28 1 1991 407 113
Cavallo, Domingo Felipe 29 1 1991 26 7 1996 2006 114
Fernandez, Roque Benjamin 27 7 1996 9 12 1999 1231 115
Machinea, José Luis 10 12 1999 2 3 2001 449 116
Lopez Murphy, Ricardo Hipdlito 5 3 2001 19 3 2001 15 117
Cavallo, Domingo Felipe 20 3 2001 19 12 2001 275 118
Frigeri, Rodolfo 23 12 2001 2 1 2002 11 119
Remes Lenicov, Jorge Luis 3 1 2002 23 4 2002 111 120
Lavagna, Roberto 27 4 2002 28 11 2005 1312 121
Miceli, Felisa Josefina 29 11 2005 16 7 2007 595 122
Peirano, Miguel Gustavo 17 7 2007 9 12 2007 146 123
Lousteau, Martin 10 12 2007 24 4 2008 136 124
Fernandez, Carlos Rafael 25 4 2008 7 7 2009 439 125
Boudou, Amado 8 7 2009 9 12 2011 886 126
Lorenzino, Hernan Gaspar 10 12 2011 19 11 2013 711 127
Kicillof, Axel 20 11 2013 9 12 2015 751 128
Prat Gay, Alfonso 10 12 2015 31 12 2016 387 129
Dujovne, Nicolas 2 1 2017 17 8 2019 958 130
Lacunza, Jorge Roberto Hernar 20 8 2019 9 12 2019 112 131
Guzman, Martin Maximiliano 10 12 2019 2 7 2022 935 132
Batakis, Silvina Aida 4 7 2022 28 7 2022 25 133

Massa, Sergio Tomas 3 8 2022
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CUADRO 3. PRESIDENTES DEL BANCO CENTRAL

Desde Hasta Dias Ranking

Apellido y nombre seguidos cro-

Dia Mes Afo Dia Mes Afo en el noloé-

cargo gico
Garcia Vazquez, Enrique 10 10 1983 18 2 1985 437 38
Concepcion, Alfredo 19 2 1985 25 8 1986 553 39
Machinea, José Luis 26 8 1986 31 3 1989 949 40
Garcia Vazquez, Enrique 1 4 1989 8 7 1989 99 41
Gonzélez Fraga, Javier 9 7 1989 23 11 1989 138 42
lannella, Egidio 27 11 1989 19 12 1989 23 43
Rossi, Rodolfo C. 20 12 1989 22 1 1990 33 44
Folcini, Enrique 23 1 1990 20 3 1990 57 45
Gonzélez, Antonio Erman 21 3 1990 27 6 1990 99 46
Gonzélez Fraga, Javier 28 6 1990 28 1 1991 215 47
Fernandez, Rogque Benjamin 31 1 1991 28 7 1996 2006 48
Pou, Pedro 29 7 1996 25 4 2001 1732 49
Maccarone, Roque 26 4 2001 17 1 2002 267 50
Blejer, Mario Israel 21 1 2002 25 6 2002 156 51
Pignanelli, Aldo Rubén 26 6 2002 9 12 2002 167 52
Prat Gay, Alfonso de 10 12 2002 17 9 2004 648 53
Pérez Redrado, Hernan Martin 23 9 2004 7 1 2010 1933 54
Pesce, Miguel Angel 8 1 2010 2 2 2010 26 55
Marcé del Pont, Mercedes 3 2 2010 18 11 2013 1385 56
Fabrega, Juan Carlos 19 11 2013 1 10 2013 316 57
Vanoli, Alejandro 2 10 2014 9 12 2015 433 58
Sturzenegger, Federico 10 12 2015 14 6 2018 920 59
Caputo, Luis Andrés 15 6 2018 25 9 2018 102 60
Sandleris, Guido Martin 26 9 2018 9 12 2019 440 61
Pesce, Miguel Angel 10 12 2019 62
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CUADRO 4. PRINCIPALES RESULTADOS ECONOMICOS

PBI  PBI INFLACION  INFLACION)ESOCUPACIOI
Ano (1983= (var. (IPC) (var. (% dela

100) anual) (jun.83= interanual) PEA)

(%) 100) (%)

1983 100,0 3,0 100,0 340,2 55
1984 102,6 2,6 680,2 580,2 4,7
1985 97,9 -45 8.359,4 1128,9 6,3
1986 103,2 5,5 12.547,6 50,1 5,9
1987 1052 1,9 26.345,4 110,0 6
1988 102,0 -3,1 111.103,2 321,7 6,5
1989 984 -35 1.745.926,2 1471,4 8,4
1990 97,2 -1,3 100.361.667,0 5648,3 8,6
1991 107,4 10,5 301.741.090,1 200,7 6,9
1992 118,4 10,3 360.943.690,0 19,6 6,9
1993 1259 6,3 405.216.345,8 12,3 9,9
1994 1332 58 417.462.669,1 3,0 10,7
1995 1295 -2,8 432.879.820,1 3,7 18,4
1996 136,6 5,5 432.388.563,2 -0,1 17,1
1997 1476 8,1 436.190.505,6 0,9 16,1
1998 1534 3,9 441.179.483,4 1,1 13,2
1999 1482 -34 435.227.836,5 -1,3 14,5
2000 1470 -0,8 430.440.330,3 -1,1 15,4
2001 1405 -4,4 429.099.125,1 -0,3 16,4
2002 125,2 -10,9 551.019.001,5 28,4 21,5
2003 136,2 8,8 607.436.148,0 10,2 17,3
2004 1485 9,0 637.375.308,6 4,9 13,6
2005 161,7 8,9 694.701.013,5 9,0 11,6
2006 1748 8,1 771.279.502,2 11,0 10,2
2007 1905 9,0 838.902.201,6 8,8 8,5
2008 198,3 4,1 1.073.173.620,3 27,9 7.9
2009 186,4 -6,0 1.239.399.521,3 15,5 8,7
2010 205,8 10,4 1.518.409.014,0 22,5 7.8
2011 2184 6,1 1.860.509.164,3 22,5 7,2
2012 216,0 -1,1 2.302.242.728,8 23,7 7,2
2013 2210 2,3 2.905.128.798,7 26,2 7.1
2014 2152 -2,6 4.024.229.269,6 38,5 7.3
2015 220,2 2,3 5.187.231.528,5 28,9 6,5
2016 2151 -2,3 7.355.494.307,5 41,8 8,5
2017 220,3 2,4 9.025.191.515,2 22,7 8,4
2018 2148 -2,5 11.813.975.693,5 30,9 9,2
2019 2105 -2,0 17.980.871.005,4 52,2 9,8
2020 189,6 -9,9 25.173.219.407,6 40,0 11,6
2021 209,2 10,3 38.137.427.402,5 51,5 8,8
2022 61.477.532.972,9 61,2
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CUADRO 5. PRINCIPALES RESULTADOS ECONOMICOS. MIS RECUADROS

PBI PBI INFLACION INFLACION DESOCUPACION
Afo (1983=  (var. (IPC) (var. (% de la

100)  anual) (jun.83= interanual) PEA)

(%) 100) (%)

1983 100,0 3,0 100,0 340,2 5,5
1984 102,6 2,6 680,2 580,2 4,7
1985 97,9 -4,5 8.359,4 1128,9 6,3
1986 103,2 5,5 12.547,6 50,1 5,9
1987 105,2 1,9 26.345,4 110,0 6
1988 102,0 -3,1 111.103,2 321,7 6,5
1989 984 -3,5 1.745.926,2 1471,4 8,4
1990 97,2 -1,3 100.361.667,0 5648,3 8,6
1991 107.4 10,5 301.741.090,1 200,7 6,9
1992 1184 10,3 360.943.690,0 19,6 6,9
1993 125,9 6,3 405.216.345,8 12,3 9,9
1994 133,2 5,8 417.462.669,1 3,0 10,7
1995 129,5 -2,8 432.879.820,1 3,7| 18,4
1996 136,6 5,5 432.388.563,2 -0,1 17,1
1997 147.6 8,1 436.190.505,6 0,9 16,1
1998 153,4 3,9 441.179.483,4 1,1 13,2
1999 148,2 -3,4 435.227.836,5 -1,3 14,5
2000 147,0 -0,8 430.440.330,3 -1,1 15,4
2001 1405 -4,4 429.099.125,1 -0,3 16,4
2002 1252 -10,9 551.019.001,5 28,4 21,5
2003 136,2 8,8 607.436.148,0 10,2 17,3
2004 1485 9,0 637.375.308,6 4,9 13,6
2005 161,7 8,9 694.701.013,5 9,0 11,6
2006 174,8 8,1 771.279.502,2 11,0 10,2
2007 190,5 9,0 838.902.201,6 8,8 8,5
2008 198,3 4,1 1.073.173.620,3 27,9 7,9
2009 186,4 -6,0 1.239.399.521,3 15,5 8,7
2010 205,8 10,4 1.518.409.014,0 22,5 7.8
2011 2184 6,1 1.860.509.164,3 22,5 7,2
2012 216,0 -1,1 2.302.242.728,8 23,7 7,2
2013 221,0 2,3 2.905.128.798,7 26,2 7,1
2014 215,2 -2,6 4.024.229.269,6 38,5 7,3
2015 220,2 2,3 5.187.231.528,5 28,9 6,5
2016 215,1 2,3 7.355.494.307,5 41,8 8,5
2017 220,3 2,4 9.025.191.515,2 22,7 8,4
2018 2148 -25  11.813.975.693,5 30,9 9,2
2019 2105 -2,0  17.980.871.005,4 52,2 9,8
2020 189,6 9,9  25.173.219.407,6 40,0 11,6
2021 209,2 10,3  38.137.427.402,5 51,5 8,8
2022 61.477.532.972,9 61,2
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