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INTRODUCCION

Encontrar necesidades insatisfechas no es lo mas dificil, lo complicado
es encontrar negocios rentables para satisfacerlas. Pero ¢como sabemos que
la idea es una oportunidad de negocios?

El Entrepreneurship representa el desarrollo y las acciones necesarias
para transformar una idea en una "oportunidad". Implica la combinacion
inteligente de nuevos procesos, recursos humanos y econémicos que permiten
gue la oportunidad se convierta en un "negocio”.

El proceso Entrepreneur’ consiste en el planeamiento, organizacion,
operacion y toma de riesgo que implica el llevar a cabo un nuevo negocio.

La persona Entrepreneur toma sus propios riesgos y considera
personalmente un éxito o fracaso el proyecto, siendo su rol principal que juega
en la sociedad, en la economia a través de la innovacion, la creacién de valor
y sus contribuciones a la generaciébn de nuevas empresas. En términos
competitivos, esa contribuciéon es dar mayor valor de bienes y/o servicios que
el consumidor esta dispuesto a pagar.

Pero hay que tener en cuenta que existen variables en su entorno, estas
variables que estimulan la actividad son: el crecimiento, tamafio, solidez y
durabilidad, que presentan los margenes y flujo de fondos; los cambios del
mercado Y la falta de informacion de aquellos bienes y servicios que se quiere
agregar mayor valor.

El Entrepreneur transforma una idea, en una oportunidad de negocio y
se plantea dos situaciones: en lo personal y otra mirando el nuevo negocio,
una nueva oportunidad.

En cuanto a lo personal es la toma de decisiones si se debe seguir o
descartar, si tenemos la informacion y los instrumentos para involucrarnos,
pasamos a la segunda etapa donde haremos las preguntas correctas sobre
como debe funcionar este nuevo negocio y cual puede ser su viabilidad
economica.

Impulsados por lo antes mencionado, con el fin de hallar una idea a

desarrollar, detectamos que en la ciudad de San Pablo, Brasil, existe una gran

! pertierra Canepa, Francisco, 2005. Catedra Entrepreneurship. Universidad del CEMA. Apuntes de clase.
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cantidad de personas que padecen celiaquia, el porcentaje de habitantes que
sufren esta de enfermedad es superior a los niveles promedios en general. Es
la primera ciudad de Brasil en consumo de productos celiacos y donde se
producen las principales investigaciones y congresos de Latinoamérica.

Luego de detectar dicha idea, realizamos una busqueda de empresas
dedicadas a este tema y finalmente decidimos contactarnos con los directivos
de Almacel, empresa comercializadora de alimentos aptos para celiacos.

Por lo dicho anteriormente y sumado los incentivos fiscales y el tipo de
cambio que nos favorece, se genero la hipoétesis de este trabajo: la existencia
de una oportunidad de negocio basada en la exportacién de alimentos sin
gluten, es decir aptos para celiacos, a la ciudad de San Pablo.

El objetivo es demostrar la existencia de un mercado disponible para
dichos productos y la factibilidad de obtener una ventaja competitiva en cuanto
a costos y diferenciacion en calidad frente a los productores locales.

Dicho objetivo se llevd a cabo a través de diferentes etapas. Como
primer punto se interiorizé respecto a la enfermedad, como se detecta, cuales
son las caracteristicas de la misma y que tipo de alimentos son permitidos,
como segundo punto se realizO una investigacidbn sobre cuales son los
productores de dichos alimentos en el pais y como tercer punto se analizé el
mercado objetivo, cual es el nivel de desarrollo, players, y nivel de precios de
los productos. Por dltimo se realiz6 un analisis sobre los costos de exportacion
y logisticos, con el objetivo de estimar el precio de entrada de los productos en
el mercado objetivo.

En cuento a la metodologia para la presente tesina, la misma consiste
en la busqueda de informacion a través de fuentes como: bibliografia disponible
en la Asociacion Celiaca Argentina en La Plata y asociaciones de celiacos en
Brasil, realizacion de encuestas a personas celiacas, Internet, libros
especializados, entrevistas con directivos de Almacel y preguntas a
profesionales que actualmente se encuentran estudiando la enfermedad.

La empresa Almacel en consecuencia es tomada como un caso testigo,
dicho empresa consiste en un reciente micro emprendimiento que posee un
acuerdo de distribucion y comercializacion con los principales productores de

este tipo de alimentos en Argentina. Ofrece productos libres de gluten de los
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principales elaboradores y disefia soluciones nutricionales para abastecer al
sector gastronémico.

Este trabajo tiene como fundamento analizar la estrategia de crecimiento
de Almacel y brindarles un andlisis de consultoria externa para determinar la

factibilidad de desarrollar este negocio.
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LA ENFERMEDAD
Presentacion y Antecedentes

A continuacién se realizara una presentacion en la cual se destacan
distintos aspectos relevantes para la comprension de la enfermedad asi como
demostrar los antecedentes de dicha enfermedad en las personas.

La Enfermedad Celiaca (EC) es la intolerancia total y permanente a
proteinas denominadas pro laminas, presentes en el trigo, la avena, la cebada
y el centeno, que provoca atrofia vellositaria de la mucosa del intestino delgado
con la consecuente mal absorcion de nutrientes.

Se calcula que aproximadamente una de cada 160 personas la padece,
en la Republica Argentina, pero la mayoria es asintomética y lo ignora. El 70%
ocurre en mujeres?.

La iniciacion clinica de la EC puede ocurrir en la infancia a partir de la
introduccion del gluten en la dieta, o aparecer tardiamente en la juventud, la
edad adulta o la vejez. Cuando se exterioriza en la niflez, suele hacerlo entre
los 9 meses (0 antes) y los 3 afios. La presentacion clinica puede divergir
debido a factores como: tipo de formula lactea, amamantamiento, edad de
introduccion del gluten, cantidad y calidad de cereales, cantidad de ingestion de
trigo, etc.

La forma mas frecuente de presentacion es la Clasica y se inicia con
diarrea esteatorreica, desnutricion, distension abdominal, meteorismo,
detencion del crecimiento y desarrollo (talla, peso, perimetro cefalico), etc.

La forma No Clasica o Atipica se caracteriza porque no presenta
sintomas digestivos 0 cuando estan presentes ocupan un segundo plano
(Anemia refractaria, retraso puberal, edemas en miembros inferiores,
calambres, tetania, osteomalacia y osteoporosis, etc.). Asimismo,
enfermedades no vinculadas con las consecuencias fisiopatologicas pueden
coexistir con la EC, tales como la dermatitis herpetiforme (DH), la diabetes tipo
| y el Sindrome de Down entre otras, lo cual obliga a descartar la presencia de

una EC silente o subclinica en dichos pacientes.

Alimentaciéon Sana http://www.alimentacion-sana.com.ar/informaciones/Nutricion/celiacos.htm, on line

(Octubre 2005).
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En la dltima década se han registrado cambios tanto en la edad de
aparicion de los sintomas como en las formas de presentacidon clinica de la
enfermedad. Todas estas variantes clinicas pueden inducir a la omision o al
retardo diagnaéstico.

Como primer paso en la metodologia diagndstica de la EC se realiza la
cuantificacion seroldgica de ciertos anticuerpos: antigliadina (AGA) de las
clases IgA e IgG vy los auto anticuerpos antiendomisio de la clase IgA (EMA
IgA) cuya sensibilidad y especificidad llegan al 90-100 %. También se utilizan
los anticuerpos antitransglutaminasa con un 100% de sensibilidad vy
especificidad. La biopsia intestinal a través de la fibroendoscopia sigue
constituyendo la regla de oro del diagnéstico.

El objetivo de este trabajo es determinar la forma de presentacion mas
frecuente de la Enfermedad Celiaca en la poblacién pediatrica atendida en el
ambito publico, como asi también determinar cual es su distribucion segun el
sexo, la edad y que métodos complementarios se utilizaron para el diagnéstico.

Se realiz6 un estudio descriptivo y retrospectivo donde se revisaron
historias clinicas de pacientes atendidos en el Servicio de Gastroenterologia
del Hospital Pediatrico “Dr. Avelino Castelan” en Resistencia, Chaco, de los
cuales se seleccionaron solo las que tenian diagnéstico de EC, haciendo un
total de 50 historias clinicas.

Los datos se recolectaron en planillas confeccionadas para dicho fin, las
cuales contenian las variables que se utilizaron para el estudio, ellas fueron:
edad; sexo; peso; talla; clinica de comienzo; antecedentes familiares; nivel
socioecondmico; grado de nutricion; método diagndstico empleado;
enfermedades asociadas.

Para la variable edad se calculé la media; la mediana y el modo sobre el
total de casos. Con respecto a los sintomas que motivaron la consulta, se
obtuvo la frecuencia de aparicion para cada uno de ellos y segun el sexo.

Se determind cuales eran los procedimientos mas empleados para el
diagndstico de la enfermedad; el grado de nutricion prevalente al momento de
consulta; como asi también el porcentaje de pacientes que presentaban
antecedentes familiares y que tenian otras enfermedades coexistentes con la
EC.
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De los 50 casos estudiados 33(66%) pertenecian al sexo femenino y 17
(47%) al masculino.

Tabla 1: Frecuencia de Casos

Frecuencia |Frecuencia |Frecuencia
Sexo absoluta relativa porcentual
Femenino |33 0,66 66%
Masculino |17 0,34 34%
Total 50 1 100%

FUENTE: ISABEL POLANCO Y CARMEN RIBES. GASTROENTEROLOGAS

Grafico 1: Distribucién Segun el Sexo

OFemenino B Masculino

FUENTE: ISABEL POLANCO Y CARMEN RIBES. GASTROENTEROLOGAS
El 60% de los pacientes tenian entre 0 y 2 afios de edad al momento del
diagnadstico; el 20% entre 3 y 5 afios; 6% entre 6 y 8 afios; 4% mas de 12 afios
y finalmente sélo el 1% tenia entre 9 y 11 afios de edad. La edad promedio de
presentacion fue de 3,54 afos, la mediana y el modo de 2 afios.
Grafico 2: Distribucién Segun Edad
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FUENTE: ISABEL POLANCO Y CARMEN RIBES. GASTROENTEROLOGAS

Con respecto a la clinica de comienzo, el 54% presenté diarrea crénica;

el 17% desnutriciéon; el 8% vomitos; 4% anemia; 4% detencién del crecimiento
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y desarrollo; 4% crisis celiaca; 3% distension abdominal; 2% urticaria crénica;
2% debilidad muscular y en 2% se desconoce el motivo de consulta por no

constar en la historia clinica dicha informacion.

Grafico 3: Formas de presentacion
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FUENTE: ISABEL POLANCO Y CARMEN RIBES. GASTROENTEROLOGAS

Tabla 2: Diferentes Sintomas

Clinica de |FREC. FREC. FREC.
comienzo Absoluta Relativa Porcentual
Diarrea crénica 35 0,53 54%
Desnutriciéon 11 0,18 17%
Voémito 5 0,08 8%
Anemia 3 0,04 4%
Detencién del
o 3 0,04 4%
crecimiento
Crisis celiaca 3 0,04 4%
Distension
_ 2 0,03 3%
abdominal
Urticaria cronica 1 0,016 2%
Debilidad
1 0,016 2%
muscular
Desconocido 1 0,016 2%
TOTAL 64 1 100%

FUENTE: ISABEL POLANCO Y CARMEN RIBES. GASTROENTEROLOGAS

Al diferenciar los sintomas de acuerdo al sexo en que se presentaron, se
observaron diferencias en cuanto a la diarrea; la crisis celiaca y la detencion
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del crecimiento, predominando en las mujeres. Solamente el 4% de los

pacientes tuvo antecedentes familiares positivos relacionados con

enfermedad celiaca.

Tabla 3: Antecedentes Familiares

Antecedentes FREC. Frec. Frec.
Familiares Absoluta |Relativa |Porcentual
SI 2 0,04 4%

NO 48 0,96 96%
TOTAL 50 1 100%

FUENTE: ISABEL POLANCO Y CARMEN RIBES. GASTROENTEROLOGAS

Grafico 4: Antecedentes Familiares
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FUENTE: ISABEL POLANCO Y CARMEN RIBES. GASTROENTEROLOGAS

la

Las enfermedades asociadas a la EC fueron 2(4%): el Sindrome de

Down y Diabetes Mellitus Tipo I. La totalidad de los pacientes pertenece a un

nivel socioeconémico bajo®

Con respecto al estado nutricional el 78% estaba desnutrido, de los

cuales el 12% tenia una desnutricion grado |; el 38% grado Il y el 28% grado IlI.

Solo un 2% se hallaba eutrofico al momento del diagnéstico.

? |sabel Polanco y Carmen Ribes. Gastroenteorologra.
http://aeped.es/protocolos/gastroentero/5.pdf. On Line (Octubre 2006)
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Tabla 4: Estado Nutricional

Estado Frec. Frec. Frec.
Nutricional Absoluta | Relativa | Porcentual
Eutrofico 1 0,02 2%
Desnutrido

6 0,12 12%
G1
Desnutrido

19 0,38 38%
G2
Desnutrido

14 0,28 28%
G3
Desconocido |10 0,2 20%
TOTAL 50 1 100%

FUENTE: ISABEL POLANCO Y CARMEN RIBES. GASTROENTEROLOGAS

Grafico 5: Estado nutricional
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FUENTE: ISABEL POLANCO Y CARMEN RIBES. GASTROENTEROLOGAS

Con respecto a los métodos complementarios de diagndstico mas
empleados se encontraron: la asociacion de EMA y biopsia yeyunal (48%);
EMA aislada en el (38%); biopsia aislada (8%); la asociacion de EMA y AGA

(2%) y en un 4% no se hallo el registro de los métodos utilizados.
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Grafico 6: Métodos Diagnosticos
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FUENTE: ISABEL POLANCO Y CARMEN RIBES. GASTROENTEROLOGAS

Siendo la determinacion serologica del EMA, sea asociada o en forma

aislada el método mas utilizado (88%).
Tabla 5: Métodos Utilizados

METODO Frec. Frec. Frec.
DIAGNOSTICO |Absoluta |Relativa | Porcentual
EMA + Biopsia

24 0,48 48%
(48%)
EMA (38%) 19 0,38 38%
Biopsia (8%) 4 0,08 8%
EMA + AGA

1 0,02 2%
(2%)
Desconocido

2 0,04 4%
(4%)
TOTAL 50 1 100%

FUENTE: ISABEL POLANCO Y CARMEN RIBES. GASTROENTEROLOGAS

De los resultados obtenidos se puede observar que en relacion a la edad
de presentacion la mayoria se encontraba entre los 0 y 2 afios; con una media
aproximada de 3,54, coincidiendo con otros trabajos publicados.

Al distribuir la casuistica obtenida entre varones (34%) y mujeres (66%),
el sexo méas afectado fue el femenino, resultado similar al de otras

investigaciones.

10
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Con respecto a la presencia de antecedentes familiares relacionados
con la EC; se hall6 que unicamente un 4 % de éstos los tenian, no coincidiendo
de esta manera con la prevalencia calculada para los familiares de primer
orden que oscila aproximadamente entre el 5 y el 15% encontrada en uno de
los trabajos analizados. Sin embargo esta dentro de los valores considerados
en otra publicacion (1 al 18%). Cabe destacar que esta informacion no
constaba en la mayoria de las historias clinicas y que en el medio no se hace
rutinariamente el screening de los familiares para diagnosticar la EC.

Solo en dos casos se vio asociacion con otras enfermedades, las
encontradas fueron: Diabetes Mellitus Tipo | y el Sindrome de Down, siendo
estas patologias una de las que mas se han asociado a la EC en otros trabajos
de investigacion.

La forma de presentacion clinica coincide con otros trabajos; siendo la
mas frecuente en la poblacion evaluada la Tipica o Clasica. No obstante,
encontramos algunas diferencias con los resultados presentados por Janeth,
E.Lara Alcantara, donde toman como forma de inicio mas prevalente la Atipica.
Particularmente la diarrea esteatorreica crénica fue el motivo de consulta que
mas se observo, al igual que en la mayoria de los estudios analizados,
siguiéndole en frecuencia la desnutricion y sélo un bajo porcentaje de pacientes
consulto por otros motivos, como: vomito, crisis celiaca, detencion del
crecimiento y desarrollo, debilidad muscular, etc.

Si bien la desnutricion solo representdé el 17% de los motivos de
consulta, el 78% de los nifios se hallaban desnutrido, perteneciendo la mayoria
de los mismos a grados Il y lll, lo que podria estar relacionado con el precario
nivel socioecondmico al que pertenecia la totalidad de los pacientes, lo cual por
un lado favoreceria la instauraciéon de habitos alimentarios poco propicios
(incorporacion temprana del gluten) como también al retraso en la consulta. Sin
embargo no hallamos datos al respecto en otras publicaciones.

En cuanto a los métodos complementarios de diagnéstico empleados en
el Servicio de Gastroenterologia, se vio que en el 88% de los casos se utilizo la
determinacion serolégica de los anticuerpos antiendomisio (EMA), de los
cuales el 38% se realiz6 aisladamente; en el 2% asociado al AGA y en el 48%

asociado a la biopsia.

11
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Consideramos que este estudio tiene utilidad para conocer algunas
caracteristicas de presentaciéon de la Enfermedad Celiaca de la poblacion
pediatrica en nuestro medio, lo que posibilita a su vez plantear nuevas
inquietudes de manera prospectiva, tales como el hecho de investigar la
presencia de la EC en los familiares de primer grado de los pacientes con
diagndstico de dicha patologia, ya que no se cuenta con datos acerca de la
prevalencia en tal grupo. Del andlisis de los datos obtenidos de la investigacion
concluimos que:

1 La presentacion clinica mas frecuente en la muestra estudiada es la
Forma Clasica, siendo la diarrea cronica y la desnutricién las manifestaciones
mas observadas.

O El grupo etario mas afectado por esta entidad nosologica,
corresponde al comprendido entre los 0 y los 2 afios, con una edad promedio
de 3,54.

La enfermedad se presentd con mas frecuencia en el sexo femenino.

1 Los métodos complementarios de diagndstico mas utilizados fueron
la asociacion de EMA y BIOPSIA, seguido de la determinacion serologica del
EMA como unico método.

Con esta informacion suministrada por el Centro Gastoenteorologo, se
procedera a describir la enfermedad, como asi también la repercusion que
causa el gluten en el cuerpo humano. Se mencionan de que manera una
persona puede darse cuenta dependiendo de los sintomas que demuestre. Se

describira el desarrollo y otras informaciones a tener en cuenta.

Descripcion

La enfermedad celiaca (EC) consiste en una intolerancia a las proteinas
del gluten (gliadinas, secalinas, hordeinas y, posiblemente, aveninas) que
cursa con una atrofia severa de la mucosa del intestino delgado superior. Como
consecuencia, se establece un defecto de utilizacion de nutrientes (principios
inmediatos, sales y vitaminas) a nivel del tracto digestivo, cuya repercusion
clinica y funcional va a estar en dependencia de la edad y la situacion
fisiopatoldgica del paciente. Esta intolerancia es de caracter permanente, se
mantiene a lo largo de toda la vida y se presenta en sujetos genéticamente

predispuestos a padecerla.

12
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Parece que la ausencia de lactancia materna, la ingestion de dosis
elevadas de gluten, asi como la introduccién temprana de estos cereales en la
dieta de personas susceptibles, son factores de riesgo para su desarrollo. Un
régimen estricto sin gluten conduce a la desaparicién de los sintomas clinicos y
de la alteracion funcional, asi como a la normalizacién de la mucosa intestinal.
Las caracteristicas clinicas de la EC difieren considerablemente en funcién de
la edad de presentacion. Los sintomas intestinales y el retraso del crecimiento
son frecuentes en aquellos niflos diagnosticados dentro de los primeros afios
de vida.

El desarrollo de la enfermedad en momentos posteriores de la infancia
viene marcado por la aparicién de sintomas extraintestinales. Se han descrito
numerosas asociaciones de EC con otras patologias, muchas con base
inmunolégica, como dermatitis herpetiforme (considerada, realmente, como la
enfermedad celiaca de la piel), déficit selectivo de IgA, diabetes mellitas tipo | o
tiroiditis y hepatitis autoinmune, entre otras.

La EC puede mantenerse clinicamente silente e incluso en situacién de
latencia con mucosa intestinal inicialmente normal consumiendo gluten en
algunos sujetos genéticamente predispuestos. La malignizacibn es la
complicacién potencial mas grave y viene determinada por la presencia
mantenida de gluten en la dieta, incluso en pequefias cantidades. Por tanto,
una dieta estricta sin gluten constituye la piedra angular del tratamiento de la
EC y debe ser recomendada durante toda la vida, tanto a los enfermos
sintomaticos como a los asintomaticos.

Es una enfermedad debida a una predisposicién genética y que puede
movilizar mecanismos de auto inmunidad (capaces de fabricar anticuerpos
contra parte del propio cuerpo).

Es una enfermedad pre-cancerosa.

Segun el cereal, la fraccion toxica tiene distintos nombres:
En el trigo se denomina gliadina.
En el centeno, secalina.
En la cebada, hordeina.
Y en la avena, avidina.
Siendo la grasa el nutriente que mas trabajo cuesta absorber, la principal

caracteristica de esta enfermedad es la Esteatorrea (grasa en materia fecal).

13
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La enfermedad se puede presentar con diferentes manifestaciones:
- Lesiones cutaneas
- Erupciones bucales
- Menor crecimiento
- Anemia por falta de hierro
- Voémitos
- Diarrea sin esteatorrea.

CLa edad de mayor incidencia es entre 1 y 5 afios. En los adultos el
rango de edad mas prevalente es entre los 20 y 40.

Una vez diagnosticada la enfermedad, el tratamiento nutricional consiste
en abandonar de por vida el consumo de estos cereales. La dieta es sin
gliadina y sus proteinas similares. Se prohibe todo lo que tenga harina de trigo,
avena, cebada y centeno.

A continuacién se explicaran las causas de la enfermedad para poder
entender como esta se manifiesta en el organismo. Se debe tener en cuenta

como una persona padece los sintomas.

Causas

El término enfermedad celiaca latente debe reservarse para aquellos
individuos que, con sumiendo gluten, con o sin sintomas, tienen una biopsia
yeyunal normal o sélo con aumento de linfocitos intraepiteliales.

En su evolucion deberan presentar atrofia de vellosidades intestinales,
con normalizacién anatomica tras la retirada del gluten de la dieta y reaparicion
de la lesién al reintroducirlo. Suelen ser familiares en primer grado de pacientes
celiacos y, dado el alto riesgo de desarrollar la enfermedad, deben ser
controlados periédicamente.

La enfermedad puede cursar durante varios afios de modo asintomatico,
como se ha comprobado en familiares de primer grado de pacientes celiacos.
Por ello, es necesario un atento seguimiento clinico de estas familias,
incluyendo marcadores seroldgicos (anticuerpos antigliadina, antiendomisio y/o
antirreticulina) e incluso biopsia intestinal, si fuera necesario.

Para esto, se consulto a especialistas y médicos quienes a continuacion
explican como se reconoce a una persona cuando tiene inconvenientes para

comer y cuando este empieza a demostrar signos de esta enfermedad.
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Como se reconoce a un Celiaco

La especialista de 2do. Grado en Gastroenterologia explica que en su
forma clasica esta enfermedad se diagnostica con més frecuencia en nifios
entre los dos y cinco afios de edad, quienes son traidos a las consultas por
diversas causas: diarreas abundantes con apariencia brillante, pérdida de peso
gue puede llegar hasta la desnutricibn marcada, vémitos, falta de apetito,
tristeza, indiferencia y a la vez irritabilidad. A veces se constata la carencia de
vitaminas.

Para lograr un diagnostico efectivo se realizan andlisis de sangre y una
biopsia del intestino delgado. Recientemente se ha descrito la forma silente del
padecimiento, que puede continuar durante varios afios sin manifestarse.

En la adultez se puede detectar también esta enfermedad. “Hay
pacientes con otras enfermedades que tienen un alto grado de asociacion con
la enfermedad celiaca, como lo es el sindrome de down, la diabetes mellitus
tipo | y la epilepsia, entre otras”, amplia la doctora.

Sobre el origen de la enfermedad se conoce que existe una
predisposicién genética con mayor frecuencia en familiares de primer grado
(padre, madre o hermanos), asi como en los hermanos gemelos. Esto se debe
a una falla en el cromosoma 6. Por otro lado existe un factor ambiental
determinado por la intolerancia al gluten.

Para esto se realizaran tratamientos, los cuales ayudan a mejorar la
calidad de vida y a que la persona pueda vivir tranquilamente con la dieta
prescripta por un profesional. Se mencionara como se los debe seguir y que
tipo de tratamiento se debe realizar de acuerdo al estado en que se encuentra

la enfermedad, esto implica la realizacion de dieta y toma de medicamentos.

Tratamientos que se aplican
En cuanto a los tratamientos que se aplican los mismos consisten en

una dieta estricta sin gluten. En ocasiones es necesario aplicar suplementos
vitaminicos, hierro y esteroides. El apoyo psicolégico es fundamental®

No hay tratamiento farmacoldgico. La Unica actitud terapéutica es la
supresion de la dieta de todos los productos que tienen gluten, concretamente

todos los productos que incluyen harinas de cebada, centeno, avena y trigo.
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Aunque recientemente se ha puesto en entredicho la toxicidad de la avena, no
se dispone de estudios concluyentes.

En las tablas se detallan los alimentos prohibidos o aptos para enfermos
celiacos. Hay que tener en cuenta que las harinas se utilizan ampliamente en la
industria alimentaria.

Por ello, el Cédex Alimentario establece como limites maximos de
contenido en gluten para que un producto sea considerado sin gluten de 20
ppm para los alimentos naturalmente exentos de gluten y de 200 ppm para los
alimentos elaborados con almidén de trigo. Tras la exclusion de gluten de la
dieta, la recuperacion histolégica completa no se produce de forma inmediata;
en adultos puede incluso tardar mas de 2 afios, y en nifios no se produce antes
del afio de tratamiento dietético.

Por ello puede ser necesario excluir temporalmente la lactosa de la
dieta, hasta la recuperacion de las enzimas de la pared intestinal,
especialmente de la lactasa. Igualmente y dependiendo del grado de mal
absorcion y/o de malnutricion del paciente, el tratamiento dietético inicial puede
ser necesario el recomendar una dieta hipoalergénica, hipercaldrica o pobre en
fibra.

Consultado por el centro celiaco de argentina, este nos provee de los
alimentos recomendados para una persona celiaca y los cuidados que deben
tener al ingerir los mismos. Todos deben ser prescriptos por profesionales y
siempre se debe verificar que en la etique del alimento se lea la leyenda sin
T.A.C.C (Alimentos sin Trigo, Avena, Cebada y Centeno).

Alimentos Recomendados

Los alimentos recomendados son los siguientes:

Lacteos: leches y yogures, enteros o descremados (con los rétulos que
aseguren la carencia de gluten).

Quesos: todos estan permitidos, pero al igual que los yogures, hay que tener la
precauciéon. Deben poseer el rotulado o identificar el simbolo internacional de

alimentos permitidos para celiacos.

*|sabel Polanco y Carmen Ribes. Gastroenteorologra.
http://aeped.es/protocolos/gastroentero/5.pdf. On Line (Octubre 2006)
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Carnes: rojas y blancas de ave o pescado.

Hortalizas: todas estan permitidas.

Frutas: todas estan permitidas.

Cereales: harinas de maiz, arroz y mandioca.

Pan y galletitas: galletas de arroz, pan de arroz o de maiz.

Dulces: mermeladas y jaleas caseras. En el caso de ser comerciales, deben
poseer el simbolo internacional de alimentos permitidos para celiacos.
Cuerpos grasos: aceites, manteca y crema.

Bebidas: agua, jugos naturales, gaseosas y soda.

Condimentos: arométicos, picantes y sal.

Infusiones: té, manzanilla, malva y boldo.

Hay que tener siempre presente que el trigo, centeno, avena y cebada,
pueden formar parte de una gran cantidad de alimentos como aditivos , como
por ejemplo: cacao, café instantaneo, dulce de leche, fiambres, caramelos
masticables y jamén cocido.

La sintomatologia clinica de la celiaquia puede ser variable y a veces
poco llamativa, por eso el diagndéstico es con frecuencia tardio o no llega a
efectuarse. Puede empezar al comienzo de la vida o tardar afios en
manifestarse.

Los puntos anteriormente descriptos ayudaran a interiorizarse sobre
como esta enfermedad de desarrolla en las personas denominadas celiacas e
investigar el comportamiento de estas personas. A continuacion se realizara
una descripcion del Brasil y la ciudad que se menciono en la introduccion para
saber si existe la factibilidad de que en nuestro mercado objetivo se encuentra

la factibilidad de comercializar y distribuir los productos para Celiacos
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ASPECTOS Y DATOS GENERALES DEL PAIS

Una vez relevada la informacion sobre la enfermedad, se presentara la
informacion sobre el pais y cuidad del mercado objetivo. Esto servira para
realizar el andlisis de la Estructura del Mercado del Estado de San Pablo,
Brasil.

Grafico 7: Ubicacién Geografica en América del Sur
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Aspectos Generales

Brasil el pais mas grande de América del Sur cubre casi la mitad del
continente. La Republica Federativa de Brasil, se encuentra localizada en el
Sur Este de América, bordeando las costas del Océano Atlantico, con una
superficie total de 8.511.965 Kmz2, limita por el sur con Uruguay, Argentina y
Paraguay, por el oeste con Bolivia y Perd y por el norte con Colombia,
Venezuela, Surinam, Guayana y Guayana Francesa.

En este sentido Brasil goza de una posicion estratégica que le facilita
limitar con la mayoria de los paises de América del Sur a excepciéon de los
paises de Chile y Ecuador.

El nombre oficial de Brasil es la Republica Federativa de Brasil
(Republica Federativa do Brasil). Brasil se independiz6 de Portugal el 7 de
septiembre de 1822, siendo por lejos el mas largo y populoso pais del Sur del

continente americano. Desde el punto de vista constitucional Brasil es una
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republica federativa con capital en Brasilia. En cuanto a sus divisiones
administrativas Brasil Posee 26 Estados y un Distrito Federal.

Brasil tiene participacion en organizaciones Internaciones y regionales
como ser: MERCOSUR, ALADI, G-15, BID, FMI, en otros organismos.

Respecto al comercio exterior Brasil pais limitrofe de la Republica
Argentina y socio comercial en el MERCOSUR tiene una poblacion superior a
los 180 millones de habitantes, con un crecimiento PBI per capita de 1,5% en el
afio 2002 y 1,4% en el 2001 y una de las economias mas dindmicas del
continente que concentra la mayor parte de su PBI en servicios (56%) e
industria (36%), quedando el sector agricola con una participacion en el PBI del
8%.

En este sentido, del andlisis comparativo del crecimiento del PBI se
observa una desaceleracion de la economia desde 1994 en donde el PBI
alcanz6 un aumento del 5,9%. A partir del afio 1994 se observa un leve y
progresivo retraimiento del PBI (a excepcién del afio 2002 en donde Brasil
creci6 en un 4,4%) hasta el afio 2001 en donde alcanzé un 1,4%,
observandose para el afio 2002 un leve incremento del 1,5%.

En lo que respecta al desempefio de las importaciones brasilefias
durante el afio 2002, se puede observar una disminucion entre el afio 2001 y
2002 del total importado del orden del 15,0%, pasando Brasil de importar por
55 mil millones de dodlares a hacerlo por 47 mil millones de délares en el afio
2002. En cuanto a los principales destinos de importacion se observa una
disminucion en el total importado de los principales bloques econdmicos,
observandose una disminucion de las importaciones desde Estados Unidos, las
cuales pasaron de 13 mil millones de ddlares en el afio 2001 a importarse por
10 mil millones de dolares en el afio 2002, seguido por el MERCOSUR (-
19,9%) y el Resto de los paises latinoamericanos (-12,7%)

No obstante si nosotros realizamos un analisis comparativo de los
altimos nueve afios, nos encontramos con que Brasil aumenté su demanda en
el mercado mundial del orden del 42,7%, destacandose el aumento de las
importaciones en los dltimos nueve afios, de los mercados asiaticos (el cual
tuvo un incremento del 60,7%), seguido por Estados Unidos desde el cual
Brasil importd en el orden del 53,7% y en menor medida el MERCOSUR

(22,5%). La region de América Latina adquiere un gran protagonismo en la
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medida en que el mismo surge como el segundo mercado con mayor superavit
comercial, alcanzando misma cifra superior a los 3.900 millones de dolares,
ubicandose en el primer lugar Estados Unidos desde donde Brasil adquirié un
superavit superior a los 5.097 millones de délares®.

Como muestra el Gréfico, las importaciones de Brasil, analizadas de
acuerdo a los paises de origen, surgiendo como principal proveedor Estados
Unidos, con el 23% de las importaciones totales, seguidos por Argentina con el
11% del total, Alemania con el 9% y Japon con el 6% del total importado por
Brasil. Asimismo cabe destacar que las importaciones desde la Unién Europea

alcanzan al 27% del total de las importaciones.

Gréfico 8: Importaciones de Brasil
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Con la consolidacion del mercado comln se establecieron las bases
para el desarrollo del comercio bilateral. De este modo, se puede observar
como el aumento del crecimiento bilateral durante los ultimos afios ha
acompafado el proceso de acercamiento y apertura comercial entre los dos
paises.

El comercio bilateral Argentino-Brasilefio constituye un componente muy
importante en la estructura del comercio exterior Argentino en la medida en que

Brasil se erige como el principal destino de los productos argentinos.

® Fundacion Exportar. http://www.exportar.org.ar/exportar/modules. On Line (Octubre
2006)
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La conformacion del Mercado Comun del Sur ha consolidado el
intercambio comercial entre ambos paises el cual ha crecido en forma
significativa durante la década de 1990, alcanzando su mayor expresion en el
afio 1997, en el cual el comercio global (exportaciones mas importaciones)
alcanzé un valor de 15.041 millones de dolares.

En el afio 2000 se revierte la tendencia decreciente y el comercio
bilateral vuelve a registrar un crecimiento del 19%, alcanzando un valor de
délares 13.433 millones. En ese afio las exportaciones argentinas hacia Brasil
se incrementaron en un 22,8% en tanto que nuestras importaciones desde
Brasil lo hicieron en un 15,1%.

En el afio 2001 el comercio bilateral disminuye un 14,3%, revirtiendo la
tendencia del afio anterior. Las exportaciones a Brasil disminuyeron un 10,3% y
lo mismo ocurri6é con las importaciones desde Brasil que bajaron un 18,8%. Sin
embargo el saldo comercial fue favorable para la Argentina en 1.043 millones
de dolares, manteniéndose positiva desde el afio 1996.

Ante este equilibrio observado en la balanza comercial bilateral, San
Pablo participa en un alto porcentaje en los rubros de Exportacion e
Importacion dentro de la economia de Brasil, que en el punto siguiente se

analizara.

Informacion Relevante sobre San Pablo

La poblacion en Brasil alcanza los 192.032.604 habitantes (datos
estimados julio de 2005). Las principales ciudades por cantidad de habitantes
son: San Pablo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador y Fortaleza. Se
detecta que San Pablo es la principal cuidad de Brasil en poblacién y actividad
econémica®.

La ciudad de San Pablo (oficialmente denominada Municipio de San
Pablo) es la capital del Estado de San Pablo, constituyendo la mayor ciudad de
Brasil y del Hemisferio Sur. Es considerada una de las principales ciudades de
Brasil, sea del punto de vista social, econdmico o politico. Se le suele llamar "la

ciudad que no puede parar".

® Fundacion Exportar. http://www.exportar.org.ar/exportar/modules. On Line (Octubre 2006)
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Tiene aproximadamente 40 millones de habitantes y es el estado méas
rico de Brasil, responsable del 33,4% del Producto Interior Bruto del pais. Su
economia es la mas grande de Sudamérica. Posee un parque industrial muy
grande y diversificado, y una agricultura y ganaderias muy desarrolladas y
productivas. El nivel de vida de la poblacion es bastante elevado para los
niveles latinoamericanos, pero la fuerte inmigracion de ciudadanos de los
estados mas pobres del noreste y norte de Brasil ha generado, desde los afios
sesenta, un agotamiento de espacio en la capital y el establecimiento de una
economia sumergida, y grandes bolsones de pobreza habitados en gran parte
por muchos de esos inmigrantes y sus descendientes.

El Estado de San Pablo es el principal polo de inversiones de
Latinoamérica y atrae las principales inversiones de Europa, Estados Unidos,
Japén y Asia para la zona.

En San Pablo se encuentran millones de trabajadores preparados y bien
entrenados para desempefar las mas complejas tareas. El Estado posee una
amplia y solida base tecnoldgica, con universidades, centros de investigacion y
laboratorios de nivel mundial. Dichas instituciones estan listas para facilitar a
los emprendedores el éxito de sus nuevos negocios.

San Pablo obtuvo 53.308 puntos en el Ranking Mundial de
Competitividad del IMD, subiendo de la 472 a la 432 posicion. En dicho ranking,
la economia de San Pablo estd muy proxima a la de Espafia (38° lugar) y
adelante de paises como Portugal (45°), Sudéfrica (46°), Colombia (47°), Brasil
(519), Italia (53°), Rusia (54°), México (56°), Argentina (58°) y Venezuela (60°).

En cuanto a la eficiencia empresarial, San Pablo ocupa la 222 posicion,
adelante de paises como Corea y Reino Unido. Con relacion a la capacidad de
los empresarios y de la poblacion en adaptarse a nuevos desafios, el Estado
aparece en primer lugar.

El Gobierno del Estado de San Pablo viene asegurando la innovacion
tecnolégica también por medio de la creaciébn de parques tecnoldgicos.
Consagrados en todo el mundo, los parques, ademas de crear un ambiente de
alta calidad para la actividad de Investigacion y Desarrollo, son capaces de
atraer empresas de alta tecnologia, introducir tecnologias avanzadas y ser una

base para el surgimiento de nuevas industrias tecnolégicas.
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El gran objetivo es crear condiciones para el desarrollo de la innovacion
tecnolégica en San Pablo, ampliando la interaccion entre universidades,
institutos de investigacion, el sector privado y 6rganos publicos. Con esto, San
Pablo se propone a sacar provecho de las inversiones que hace en el sector de
ensefianza superior e investigacion, a través de sus universidades estaduales,
sus institutos de investigacion y FAPESP.

Diversas empresas globales instalan en el Estado sus propios centros
de investigacion y desarrollo, beneficiAndose del desarrollo y evolucion de sus
productos. Varias otras empresas se han asociado con universidades paulistas
y contratado los servicios de equipos de investigacion de institutos y
laboratorios del estado.

La estructura paulista de investigacion y desarrollo es un atractivo real.
El Estado de San Pablo ofrece soporte institucional y un elevado ambiente
académico, ademas del incentivo estatal.

La economia del Estado nos muestra que su PBI es de U$S 170.380
Millones, transformandola en la primera economia domestica del Pais. Su
participacion en el PBI del Pais es del 33,42%.

Las Exportaciones entre Enero-Junio ascienden a U$S 13.969.337
Millones y las Importaciones Enero-Junio son de U$S 12.785.023 Millones’.

El PBI per capita de San Pablo es de U$S 4.527,76. Gracias a tener el
puerto més grande de Brasil y por el de mayor transito de mercaderia de
Latinoameérica, convierte a San Pablo en el punto de ingreso de todas las
mercaderias que provienen del MERCOSUR, poniéndola en inmejorable
situacion para que su economia crezca y el intercambio comercial sea fluido.

El hecho de que el sector bancario sea mas homogéneo que los
sectores de la Industria y Comercio explica la gran disparidad entre las Tl de
dichos grupos. Ademas, hay un costo diferente en la introduccién de nuevas
tecnologias.

El banco invierte en sistemas y programas cuyo costo es menor al de las

Mmaquinas y equipos necesarios en la industria.

" Fundacion Exportar. http://www.exportar.org.ar/exportar/modules. On Line (Octubre
2006)
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El mapa de distribucion regional de las empresas innovadoras por sector
de actividad econdmica muestra que la Zona Metropolitana de San Pablo
continua siendo el gran centro de innovacion.

En la Zona Metropolitana de San Pablo se ubica el 69,45% de las
empresas vinculadas a servicios innovadores, con un 56,45% en el municipio
de San Pablo. En el sector comercial, la fuerza del municipio de San Pablo es
todavia mayor, concentrando el 68,61% del comercio innovador. El porcentaje
total de la Zona Metropolitana de San Pablo es de 79,93%.

En el sector industrial, la investigacion y el desarrollo son importantes
fuentes de informacion para el desarrollo de las actividades de innovacion
tecnoldgica. Segun los resultados de la PIT, el 100% de las fabricas de
Petréleo y Alcohol, innovadoras para el mercado nacional realizan actividades
de investigacion y desarrollo. Por otro lado, el 97,56% de las empresas del
sector Fabricacién de Maquinas de Oficinas y Equipos de Informatica también
realizan actividades de investigacion y desarrollo. Segun el relevamiento de la
Seade, cuanto mayor es la industria, mayor son las inversiones en dichas
areas.

Sobre el andlisis anterior realizado y sobre los distintos aspectos que se
mencionaron, se concluye que San Pablo ofrece para un Entrepreneur
atractivas opciones por su infraestructura comercial, incentivos, su economia e
intercambio con el MERCOSUR, su alta poblacion celiaca dentro de Brasil y el
bajo desarrollo de los alimentos para personas que sufren por no poder comer
alimentos sin Gluten , ofrece las condiciones necesarias para generar una

nueva oportunidad de negocio, la exportacion de productos para celiacos.

24



Exportacion de Alimentos para Celiacos

ESTRUCTURA DEL MERCADO
Informacion sobre la Industria

Con respecto a la informacion que del mercado, cabe destacar que esta
enfermedad puede presentarse a cualquier edad, pero generalmente se
diagnostica antes de los cinco afios. Se han detectado mas casos del sexo
femenino y de la raza blanca, aunque hay celiacos mestizos y negros.

Como aspecto relevante, se plantea el interrogante de detectar que
cantidad aproximada de personas celiacas hay en San Pablo. Distintas
investigaciones realizadas en distintos paises arrojan resultados dispares en
cuanto a la cantidad de personas enfermas®.

Paises donde se han realizado estudios de incidencia de la enfermedad

son:

Argentina (1 de cada 140)
+ Suecia (1 de 250)
Dinamarca (1 de 400)

« Irlanda (1 de 300)

- Brasil (1 de 600)

Observando los resultados de la incidencia de esta enfermedad, en los
paises relevados, se nota que el porcentaje de incidencia es relativamente
igual en todos los paises.

Mediante contacto via telefénica, La Universidad de Brasilia adujo que
en conjunto con el centro celiaco de Brasil, se demostré realizando un
relevamiento de la cantidad de poblacion celiaca, que se calcula en alrededor
de 300 mil Brasileros portadores de la enfermedad®. Encuestas que realizo la
UNB de las cuales no hemos podido obtener mayor informacién que la
proporcionada por ellos, indico que el 10% de los familiares que son celiacos
pueden ser celiacos. Dado que estd es transmitida en forma hereditaria y
segun estudios, muchas personas no lo saben debido a que no se realizan los

estudios indicados para poder descubrir esta patologia.

8 Asociacion de celiacos de Brasil. http://www.acelbra.org.br/espanol/index.php. On Line (Octubre 2006).
9 Universidad Nacional de Brasil. http://www.unb.br. On Line (Octubre 2006).
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El centro celiaco de Brasil como organismo independiente se planteo la
necesidad de actualizar su base de datos, debido al aumento de la poblacién
de Brasil y entonces desarrollo junto a la UNB un estudio sobre la cantidad de
personas celiacas en el pais, obteniendo el resultado fue de 1 celiaco cada 600
habitantes, utilizando el valor de 180.000.000 habitantes como base para el

calculo, llegando a la cifra de 300.000 celiacos a la actualidad.

Grafico 9: Porcentaje por edades
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Se observa que el mayor porcentaje de personas enfermas abarca
desde los 10 a 30 afios™. Se nota una baja pronunciada en estas edades, pero
a partir de otros afios, se nota un incremento. Los datos son del afio
2001/2002, pero mediante comunicacion via telefénica con el centro celiaco de
Brasil, se menciono que los indices de mantienen iguales debido a que esta
acompafio al crecimiento de la poblacion.

En anexos 12 y 13 se mencionan cuales son los alimentos prohibidos y
los que estan permitidos como asi también las frutas y verduras. Se destacan

bebidas, azucares, leche, pizza y pan como alimentos™*.

10 Asociacion de celiacos de Brasil. http://www.acelbra.org.br/espanol/index.php. On Line (Octubre 2006).
1 Universidad Nacional de Brasil. http://www.unb.br. On Line (Octubre 2006).
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Con esta informacion, se pasara a analizar el mercado obijetivo, con el
fin de saber que cantidad de personas son celiacas en San Pablo y quienes
son nuestros competidores.

Informacion sobre el Mercado Objetivo

Del grafico se observa que un alto porcentaje de personas celiacas se
encuentran en el estado de San Pablo. De casi los 40 millones de habitantes,
més del 30% padece esta enfermedad. Se presenta una importante
oportunidad de introducir nuestros productos, como se menciono
anteriormente, San pablo es una ciudad atractiva por su movimiento por el

ingreso maritimo.
GRAFICO 10: Cantidad de celiacos por Estado
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FUENTE: ASOCIACION DE CELIACOS DE BRASIL - ACELBRA

Informacién suministrada via telefonica por la Asociacion de celiacos de
Brasil quien realizo en el Pais el relevamiento anual a principios del afio 2006,
demostré que el Estado de San Pablo es el que posee el mayor porcentaje de
enfermos. Se le consulto los alimentos que quisieran encontrar con mas
frecuencia sin tener que ir a las tiendas especializadas. El 47% contesto que el
alimento que les gustaria encontrar en Supermercados y Comercios que no
sean los especiales donde se dedican a vender exclusivamente es el pan.

Por otro lado otro el 21% coincide que les gustaria encontrar mas facil
las galletitas y las pastas. Otro 11 % destaco que quisiera adquirir pizza de

todos los gustos.
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Este analisis lo realizo conjuntamente el centro celiaco con la
universidad de Brasilia, quienes estan realizando campafas de concientizacion
e informacién sobre esta enfermedad a la poblacién de menos recursos que es
mayoria en este estado. Se los incentiva a concurrir a los hospitales a

realizarse andlisis gratis y asi ayudarlos a mejorar su calidad de vida.

Grafico 11: Productos con gluten que les gustariae  ncontrar con facilidad
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FUENTE: ASOCIACION DE CELIACOS DE BRASIL - ACELBRA

Informacién brindada por el centro Celiaco de Brasil via telefénica, se
informo que las principales empresas que ofrecen sus productos son Parmalat
(Anexo 5), Kibon (Anexo 6), Nestle (Anexo 7) y Sadia (Anexo 8). Cada una de
estas ofrece distintos productos y a precios muy elevados, debido a que la
elaboracién de estos como se menciono es diferente. Se debe mencionar que
la informacion sobre la competencia es limitada, ya que ninguna compafia
informo cuales son los precios de retail.

Cada uno de ellos por ser empresas multinacionales con una presencia
importante, se observa que cada una de ellas se especializa en una cierta
cantidad de productos, donde ellos puedan llegar a captar mas mercado.

Se presenta una oportunidad potencial de poder introducir nuestros
productos. Una vez obtenido los datos y estimaciones de los precios de la
competencia, ahora se plantea saber cuales seran los costos asociados, para
estimar el precio de importaciéon. A continuacién se realizara un analisis, el cual

determina los costos a incurrir, ya sean en forma maritima o terrestre.

28



Exportacion de Alimentos para Celiacos

Asimismo, se realizara una estimacion de costos y del precio de venta para
poder entender mejor cual sera el impacto de estos en el precio de llegada de
nuestros productos.

Costos de Exportacion e Importaciéon

Costos que inciden en el Precio de Importacion

A fin de realizar un correcto calculo del precio final de importacion con el
que cada producto llegard a Brasil, se deben tener en cuenta una serie de
impuestos, gastos y demas recargos que inciden en el precio del producto a
nacionalizar.

A continuacion se detallan los costos a tener en cuenta en el calculo del
precio de importacién de mercaderias que son enviadas tanto por via maritima
como terrestre:

Via Terrestre

Valor FCA de exportacion (1)

+ Flete Internacional (2)

+ Seguro Internacional (3)

= Valor CIF o Valor en Aduana de Destino

+ Impuesto de Importacién

= Base Imponible IPI

+ IPI (Impuesto al Producto Industrializado)

= Base Imponible ICMS

+ ICMS (Impuesto a la Circulacion de Mercaderias y Servicios)

+ Gastos del Despacho Aduanero s/CIF (4)

+ Gastos en Frontera (5)

+ Gastos de Corretaje de Cambio s/CIF

+ Tasa de Ingreso a SISCOMEX

= PRECIO DEL PRODUCTO NACIONALIZADO

(1) Se utiliza el INCOTERM FCA (Free Carrier o Franco Transportista), que es
el equivalente al FOB (Free on Board o Libre a Bordo), por ser el término de
venta mas apropiado para referirse a mercaderias que son transportadas por
via terrestre.

(2) El valor aproximado de un camién completo hasta San Pablo es de 3.000
dolares, segun cotizaciones de Compafias de Transporte Internacional. El

costo de consolidacién de la carga oscila entre 250 y 300 pesos més IVA.
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(3) El valor del Seguro varia entre el 0,6% y 0,8% de acuerdo a la distancia y la
mercaderia.

(4) Dentro de los Gastos del Despacho Aduanero se deben incluir los costos
de: Honorarios del Despachante de Aduana, Impuesto de Seguridad Social
(ISS), Aportes del Sindicato de Despachantes de Aduana (SDA), costos de
apertura de expediente y gastos de correo (SEDEX).

(5) Los Gastos en Frontera pueden deberse a demoras en la liberacion de las

mercaderias en la frontera.

Via Maritima

Valor FOB de exportacion

+ Flete Internacional (1)

+ Seguro Internacional (2)

= Valor CIF o Valor en Aduana de Destino

+ Impuesto de Importacién

= Base Imponible IPI

+ IPI (Impuesto al Producto Industrializado)

= Base Imponible ICMS

+ ICMS (Impuesto a la Circulacion de Mercaderias y Servicios)
+ Gastos del Despacho Aduanero s/CIF

+ Gastos diversos en Puerto (3)

+ Gastos de Corretaje de Cambio s/CIF

+ AFFRMM (Adicional Fondo Renovacién Marina Mercante) s/flete (4)
= PRECIO DEL PRODUCTO NACIONALIZADO

() El valor del flete para un contenedor de 20 pies al Puerto de Santos o a Rio
de Janeiro oscila entre 400 y 500 ddlares. El costo de consolidacion de la carga
en un contenedor de 20 pies es de 280 pesos, mientras que para un
contenedor de 40 pies es de 380 de acuerdo a lo informado por Compaiiias
Maritimas. Los gastos en puerto de origen que deben adicionarse al flete
internacional son: Gastos locales de linea que se encuentran entre los 260 a
280 ddlares, Gastos de la Terminal que oscilan entre 94 y 102 délares y la tasa
de Servicio a las cargas que es de 1,5 ddblares por tonelada para Capital

Federal y 2 dolares por tonelada para la Provincia de Buenos Aires. El tiempo
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estimado de viaje es de 5 dias hasta el Puerto de Santos y de 8 dias hasta Rio
de Janeiro™?.

(2) El valor del Seguro varia entre el 0,5% y 0,8% o las primas minimas que
oscilan entre 80 y 150 ddlares de acuerdo a la distancia y la mercaderia.

(3) Dentro de los Gastos en Puerto pueden estar incluidos las siguientes tasas
y costos: ATP, AITP, Capatazaia, Almacenaje, pérdidas y gastos portuarios.

(4) El Adicional del Fondo de Renovacion de la Marina Mercante no debe
incluirse en el caso que los bugues tengan bandera de los paises miembro del
MERCOSUR.

A fin de realizar un correcto calculo del precio final de exportacion con el
gue cada producto saldra de Argentina, se deben tener en cuenta una serie de
impuestos y gastos que inciden en el precio del producto a exportar>.

A continuacion se detallan los costos a tener en cuenta en el célculo del
precio de exportacion de mercaderias.

Segun el Anexo 11 se realizo una estimacion de los costos para

determinar el precio de exportacion real que llegara al mercado.

12 Fundacion Exportar. http://www.exportar.org.ar/exportar/modules. On Line ( Octubre 2006).
13 Administracion Nacional de Medicamentos, Alimenyatecnologia Medica.
http://iwww.anmat.gov.ar/formularios/quia_alimentos.ntm On Line (Octubre 2006).
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COSTEO DE EXPORTACION

Al realizar el siguiente costeo se tomo los siguien tes parametros:

Valor de la Meracderia: 10.000 Us$s
Condicion de Venta / Incoterms: FOB

Transporte Maritimo: Buenos Aires - Santos

Forma de tte.: Contenedor 20 STD / Reffer

Flete Maritimo: 1.250 Us$s
Transito maritimo: 10 dias aprox.

Forma de Pago.: 30 % T/T anticipado

70 %, Contra Copia BL

1- Segun el contrato entre comprador y vendedor se ha estipulado que la condicion de
venta es FOB - SANTOS
2- Seguro por cuenta del comprador.

INTERVENCIONES:
SENASA Dependiendo de la consolidacion de la mercaderia.
INAL Se debera inscribir como importador / Exportador, obteniendo los certificados de

RNPA /RNPE de los productos y/ establecimientos autorizados por el ente.
El tramite dura 72 hs.

Costos a tener en en cuenta para la formacion de pr ___ecios finales de exportacion.

Valor Neto de la mercaderia.

Embalaje.

Inland / Transporte hasta lugar de consolidacion.
Gastos de Consolidacion.

Gastos de Terminal Portuaria.

Gastos de Agencia Maritima.

Gastos Despachante. 1%
Derechos de Exportacion. 5,00%
Inal

Beneficios a la exportacion

Reintegro : 6,00%

La empresa que realice la exportacion debera estar inscripta como Exportador /Importador ante
la Direccidn General de Aduana. El costo aproximado es de $ 200.-

FUENTE: URRESTARAZU ROMANO SH. IMPORTACION Y EXPORTACION 14

14 Urrestarazu Romano SH. Despachantes de Aduana. Belgrano 295 9Piso ( Octubre 2006).
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COSTEO

Valor de la Mercaderia. 10.000 Uss
Derechos de Exportacion: 500 Uss
Gastos de Exportacion: 1700 Us$s

TOTAL FOB 12.200 uss

Gastos de Exportacion:

Inland / Transporte hasta lugar de consolidacion. 300 Us$s
Gastos de Consolidacion. 500 Uss
Gastos de Terminal Portuaria. 500 Uss
Gastos de Agencia Maritima. 200 Us$s
Gastos Despachante. 200 Uss

Total Gastos de Exportacion. 1700 us$s

* Se puede pagar en el momento de la oficializacion del permiso de embarque o con plazo de
espera con un maximo de 180 dias.

Beneficio para la Exportacion

Reintegro : 600 uUs$s

Total a cobrar por Reintegro 600 US$S

* Se cobra a los 180 dias del cumplido de embarque.

** E| flete y los gastos en destino por cuenta y orden del comprador.

*** Se debera confecccionar una Factura E ( Exportacion), de acuerdo a las normas vigentes.
*** Documentacion a remitir al Importador / Comprador.

Factura de exportacion original y dos copias

Packing List original y dos copias

Bill of Loading : Se puede enviar junto con los originales o en destino ( 3 originales )
Cualquier otra intervencion que sea requirada por parte del Importador / Comprador para
despachar conforme las mercaderias en origen.

FUENTE: URRESTARAZU ROMANO SH. IMPORTACION Y EXPORTACION15

5 Urrestarazu Romano SH. Despachantes de Aduana. Belgrano 295 9Piso (Octubre 2006).
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Este costeo realizado por una empresa, ayudara a tener en cuenta
gastos que incurren la exportacion de los alimentos. Estos gastos varian de
acuerdo a la cantidad de mercaderia que se exporta. Esto debe estar
respaldado por documentacion y la misma incurre en diferentes impuestos que

se describen a continuacién

Elementos esenciales para el acceso de Productos Ar  gentinos al Mercado
de Brasil

Una vez que se mencionaron los costos, se plantea cuales son los
elementos respaldatarios de la mercaderia que ingresa desde Argentina a
Brasil. Se informara sobre Aranceles, impuestos, documentacion, forma de
pago, etc., que es de suma importancia para que la mercadera ingrese sin

ningun tipo de problema y no sea retenida en depésitos fiscales.

Estructura Arancelaria

El régimen tributario de las importaciones en Brasil no comprende
solamente el impuesto de importacion, que incide en la entrada de mercaderias
extranjeras en territorio aduanero. Existe ademds, la imposicion de otros
tributos que, a pesar de no tener como hecho generador la entrada de
mercaderias en el pais, deben tenerse en cuenta al momento de calcular el

precio de importacion del producto. Estos son:
Impuesto de importacion

El impuesto incide sobre las mercaderias extranjeras y el criterio de
valoracién para la base del célculo del impuesto es el definido por el Articulo VII
del GATT, o sea, la suma del valor del producto mas el costo del flete y seguro
internacional (valor CIF).

Con la entrada en vigencia de la tarifa Externa Comun del MERCOSUR,
casi la totalidad de nuestros productos estan exentos de pagar el Impuesto a la

Importacion (1) para su entrada en Brasil.

16 Fundacion Exportar. http://www.exportar.org.ar/exportar/modules. On Line ( Octubre 2006).
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Impuestos Internos

Impuestos a los Productos Industrializados (1.P.1)

Es un impuesto federal que, como indica su nombre, grava a los
productos manufacturados en el momento de la salida de la fabrica, en el caso
de bienes brasilefios, o0 en el momento de su despacho, en el caso de
mercaderias importadas.

La base de calculo del IPI, para las mercaderias importadas, es el valor
gue se usa como base para la aplicacion de los derechos de importacion (valor
CIF), al que se sumara el monto de este tributo asi como los recargos
cambiarios efectivamente pagados por el importador. Los  porcentajes

aplicables oscilan en un promedio del 0% al 20%.

Informacion sobre la Circulacion de Mercaderias y s  obre prestacion de

Servicios de Transporte y de Comunicaciones (I.C.M.  S)

Es un tributo creado por la Constitucion Federal de Brasil y lo
administran y perciben los Estados, por lo que éstos son soberanos para fijar
las alicuotas y determinar casos de exenciones. Las exenciones se establecen
por Convenios que suscriben todos los Estados de la Union y el Distrito
Federal, en los que se explicita el bien objeto de tratamiento privilegiado y los
Estados en los que se aplica tal tratamiento.

Las alicuotas del ICMS son fijadas de acuerdo con el criterio de
esencialidad de las mercaderias. Actualmente existen diferentes niveles de
alicuotas: del 7% al 12%, del 20% al 30% (sobre un grupo muy reducido de
productos) y 17% o 18%, conforme al Estado, siendo la Gltima la que se aplica
a la mayoria de los productos.

Este gravamen se aplica en el momento del despacho de las
mercaderias importadas, inmediatamente después de la aplicacion del IPIl. Su
base de calculo es el valor CIF de los bienes, al que debe sumarse el monto de

los derechos de importacion, los recargos cambiarios y el IPI.
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Otros Derechos.

Adicional al Flete para la Renovacion de la Marina  Mercante (A.F.R.M.M)

El Adicional al Flete para la Renovacién de la Marina Mercante
(AFRMM), incide sobre el flete cobrado por las empresas brasilefias vy
extranjeras de navegacion que operen en los puertos del pais, de acuerdo con
el conocimiento de embarque y el manifiesto de carga, por el transporte de
carga de cualquier naturaleza, y constituye la fuente basica del Fondo de la
Marina Mercante.

Documentacién Requerida *’

Desde 1997 la Secretaria de Comercio Exterior de Brasil (SECEX),
implemento el Sistema Integrado de Comercio Exterior (SISCOMEX) donde se
registran todas las operaciones tanto de importacion como de exportacion. A
partir de la implementacion del mismo, los procedimientos aduaneros lograron
ser mas transparentes y le permitieron al gobierno adoptar medidas rapidas
para minimizar el déficit comercial y fraudes, como asi también mejoré el
control de los pagos de impuestos. En algunos casos la SECEX puede
requerirle al importador informacion relevante o la documentacion de la
operacién. En casos de discrepancias la Secretaria de Rentas Federales (SRF)
puede arbitrar el valor del producto para establecer la tasa de impuesto.

El importador debe proporcionar a las autoridades de Aduana, por via
electrénica los siguientes documentos:

o Dos copias del documento de Control de Cargo, este documento puede
ser un Manifiesto de Embarque, o cualquier otro documento provisto por
el transportador o la compafiia maritima.

Dos copias de la Factura Comercial.
Permisos de Importacion.

Certificados Sanitarios y Fitosanitarios.

o O o o

Certificado de Origen.

1 Fundacion Exportar. http://www.exportar.org.ar/exportar/modules. On Line ( Octubre 2006).
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Ante lo mencionado anteriormente, toda la informacion respaldatoria de
la mercaderia también hay que tener presente que se planteo una resolucion
gue impone como debe ser el etiquetado de los productos que se exportan a
Brasil. A continuacién se mencionaran requisitos fundamentales que deben
estar descriptos en la etiqueta del producto por exigencia del Ministerio de
Hacienda de Brasil en conjunto con Argentina mediante resolucion del
MERCOSUR.

Requisitos de Etiquetado

Los requisitos de etiquetado para alimentos envasados en el
MERCOSUR se encuentran regulados por la Resoluciéon N° 21/02 del Grupo
Mercado Comun. Argentina y Brasil ya la han internalizado, sin embargo en
Paraguay y Uruguay dicha norma auln esta en proceso de incorporaciéon en sus
ordenamientos legales. A continuacion se presentan los puntos sobresalientes

de dicha normativa;:

Principios Generales

Los alimentos envasados no deberan describirse ni presentarse con
rotulo que:
a) utilice vocablos, signos, denominaciones, simbolos, emblemas, ilustraciones
u otras representaciones graficas que puedan hacer que dicha informacion sea
falsa, incorrecta, insuficiente, o que pueda inducir a equivoco, error, confusién
0 engafio al consumidor en relacion con la verdadera naturaleza, composicion,
procedencia, tipo, calidad, cantidad, duracion, rendimiento o forma de uso del
alimento.
b) atribuya efectos o propiedades que no posea 0 que no puedan
demostrarse.
c) destaque la presencia o ausencia de componentes que sean intrinsecos o
propios de alimentos de igual naturaleza, excepto en los casos previstos en
Reglamentos Técnicos MERCOSUR especificos.
d) resalte en ciertos tipos de alimentos elaborados, la presencia de
componentes que son agregados como ingredientes en todos los alimentos de

similar tecnologia de elaboracion.
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e) resalte cualidades que puedan inducir a equivoco con respecto a reales o
supuestas propiedades terapéuticas que algunos componentes o ingredientes
tienen o pueden tener cuando son consumidos en cantidades diferentes a las
gue se encuentren en el alimento o cuando son consumidos bajo una forma
farmacéutica.

f) indique que el alimento posee propiedades medicinales o terapéuticas.

g) aconseje su consumo por razones de accion estimulante, de mejoramiento
de la salud, de orden preventivo de enfermedades o de accion curativa.

Las denominaciones geograficas de un pais, de una regién o de una
poblacién, reconocidos como lugares en que se elaboran alimentos con
determinadas caracteristicas, no podrdn ser usadas en la rotulacion o en la
propaganda de alimentos elaborados en otros lugares cuando esto pueda
inducir a equivoco o engafio al consumidor.

Cuando se elaboren alimentos siguiendo tecnologias caracteristicas de
diferentes lugares geogréaficos para obtener alimentos con caracteres
sensoriales similares o parecidos a los que son tipicos de ciertas zonas
reconocidas, en la denominacion del alimento debera figurar la expresion
"tipo" con letras de igual tamafo, realce vy visibilidad que las que corresponden
a la denominacién aprobada en el reglamento vigente en el pais de
consumo.

La rotulaciobn de los alimentos se hard exclusivamente en los
establecimientos procesadores habilitados por la autoridad competente del pais
de origen para la elaboracion o el fraccionamiento. Cuando la rotulacion no
estuviera redactada en el idioma del Estado Parte de destino, debe ser
colocada una etiqueta complementaria conteniendo la informacion obligatoria
en el idioma correspondiente, con caracteres de buen tamafio, realce y
visibilidad. Esta etiqueta podra ser colocada tanto en origen como en destino.
En este dltimo caso la aplicacion debe ser efectuada antes de su

comercializacion.
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Idioma

La informacién obligatoria debera estar redactada en el idioma oficial del
pais de consumo (espafiol o portugués), con caracteres de buen tamafio,

realce y visibilidad, sin perjuicio de la existencia de textos en otros idiomas.
Informacién Obligatoria

A menos que se indique otra cosa en el presente Reglamento Técnico o en un
reglamento especifico, la rotulacién de alimentos envasados debera presentar
obligatoriamente la siguiente informacion:

- Denominacién de venta del alimento.

- Lista de ingredientes.

- Contenidos netos.

- Identificacién del origen.

- Nombre o razoén social y direccion del importador, para alimentos importados.
- Identificacion del lote.

- Fecha de duracién minima.

- Preparacion e instrucciones de uso del alimento, cuando corresponda.

Presentacién de la Informacién Obligatoria 2.

Denominacién de venta del alimento

Deberé figurar la denominacion o la denominacién y la marca del alimento, de
acuerdo a las siguientes pautas:

a) cuando se hayan establecido una o varias denominaciones para un alimento
en un Reglamento Técnico MERCOSUR, deberé utilizarse por lo menos una de
tales denominaciones:

b) se podra emplear una denominacién acufiada, de fantasia, de fabrica o una
marca registrada, siempre que vaya acompafiada de wuna de las
denominaciones indicadas en a).

c) podran aparecer las palabras o frases adicionales requeridas para evitar
gue se induzca a error o engafio al consumidor con respecto a la naturaleza

y condiciones fisicas auténticas del alimento, las cuales iran junto a la

12 Fundacion Exportantp://www.exportar.org.ar/exportar/modules. On Line ( Octubre 20086).
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denominacion del alimento o muy cerca a la misma. Por ejemplo: tipo de
cobertura, forma de presentacion, condiciébn o tipo de tratamiento a que ha
sido sometido.

Lista de Ingredientes

- Salvo cuando se trate de alimentos de un Unico ingrediente (por ejemplo:
azulcar, harina, yerba mate, vino, etc.) debera figurar en el rétulo una lista de
ingredientes.

- La lista de ingredientes figurard precedida de la expresion: "ingredientes:" o
"ingr.:" y se regira por las siguientes pautas:

a) todos los ingredientes deberan enumerarse en orden decreciente de peso
inicial.

b) cuando un ingrediente sea a su vez un alimento elaborado con dos o mas
ingredientes, dicho ingrediente compuesto definido en un reglamento de un
Estado Parte podra declararse como tal en la lista de ingredientes siempre que
vaya acompafiado inmediatamente de una lista, entre paréntesis, de sus
ingredientes en orden decreciente de proporciones.

c) cuando un ingrediente compuesto para el que se ha establecido un nombre
en una norma del CODEX ALIMENTARIUS FAO / OMS o del MERCOSUR,
constituya menos del 25% del alimento, no ser& necesario declarar sus
ingredientes, salvo los aditivos alimentarios que desempefien una funcién
tecnolégica en el producto acabado;

d) el agua debera declararse en la lista de ingredientes, excepto cuando forme
parte de ingredientes tales como salmueras, jarabes, almibares, caldos u otros
similares y dichos ingredientes compuestos se declaren como tales en la lista
de ingredientes; no seré necesario declarar el agua u otros componentes
volatiles que se evaporen durante la fabricacion;

e) cuando se trate de alimentos deshidratados, concentrados, condensados o
evaporados, destinados a ser reconstituidos para su consumo con el agregado
de agua, se podra enumerar los ingredientes en orden de proporciones (m/m)
en el alimento reconstituido. En estos casos debera incluirse la siguiente
expresion: "Ingredientes del producto cuando se prepara segun las

indicaciones del rétulo".

f) en el caso de mezclas de frutas, de hortalizas, de especias o de plantas

arométicas en que ninguna predomine en peso de una manera significativa,
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podra enumerarse estos ingredientes siguiendo un orden diferente siempre que

la lista de dichos ingredientes vaya acompafiada de la mencién "en proporcion

variable".

- Declaracién de aditivos alimentarios en la lista de ingredientes. Los aditivos

alimentarios deberan declararse formando parte de la lista de ingredientes.

Esta declaracion constara de:

a) la funcion principal o fundamental del aditivo en el alimento, y

b) su nombre completo, o su numero INS (Sistema Internacional de

Numeracion, CODEX ALIMENTARIUS FAO / OMS), o ambos. Cuando entre

los aditivos alimentarios haya mas de uno con la misma funcion, podran

mencionarse uno a continuacion de otro, agrupandolos por funcion. Los

aditivos alimentarios seran declarados después del resto de los ingredientes.
Para el caso de los aromatizantes / saborizantes se declarara solo la

funcion y optativamente su clasificacion, segun lo establecido en los

Reglamentos Técnhicos MERCOSUR sobre aromatizantes / saborizantes.
Algunos alimentos deberdn mencionar en su lista de ingredientes el

nombre completo del aditivo utilizado. Esta situacion sera indicada en

Reglamentos Técnicos MERCOSUR especificos.

Identificacién del origen

Se debera indicar:

- el nombre (razon social) del fabricante o productor o fraccionador o titular
(propietario) de la marca.

- domicilio de la raz6n social

- pais de origen y localidad;

- nimero de registro o cédigo de identificacion del establecimiento elaborador
ante el organismo competente

Para identificar el origen debera utilizarse una de las siguientes expresiones:

"fabricado en...", "producto ...", "industria ..."
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Identificacion del lote

- Todo roétulo debera llevar impresa, grabada o marcada de cualquier otro
modo, una indicacion en clave o lenguaje claro, que permita identificar el lote a
gue pertenece el alimento de forma que sea facilmente visible, legible e
indeleble.

- El lote serd determinado en cada caso por el fabricante, productor o
fraccionador del alimento, segun sus criterios.

- Para la indicacion del lote se podra utilizar:

a) un cobdigo clave precedido de la letra "L". Dicho cddigo debe estar a
disposicion de la autoridad competente y figurar en la documentacion comercial
cuando se efectle intercambio entre Estados Partes; o

b) la fecha de elaboracion, envasado o de duracibn minima, siempre que la(s)
mismay(s) indique(n) por lo menos el dia y el mes o el mes y el afio claramente
y en el citado orden, segun corresponda, de conformidad con la fecha de

duracién minina en el punto b.

Fecha de duracién minima

Si no esta determinado de otra manera en un Reglamento Técnico
MERCOSUR especifico, regira el siguiente marcado de la fecha:

a) Se declararé la "fecha de duracién minima”.

b) Esta constara por lo menos de:

- el dia y el mes para los productos que tengan una duracion minima no
superior a tres meses.

- el mes y el afo para productos que tengan una duraciébn minima de més de
tres meses. Si el mes es diciembre, bastara indicar el afio, estableciendo: "fin
de (afio)".

c) La fecha debera declararse con alguna de las siguientes expresiones:

, " valido hasta...", " validez ...", “val ...

consumir antes de ... , " vence ...",

vencimiento ...", “vto....”, " venc..." 0 " consumir preferentemente antes de ..."

d) Las expresiones establecidas en el apartado c) deberan ir acompafadas de:
- la fecha misma, o

- una referencia concreta al lugar donde aparece la fecha, o

- una impresion en la que se indique mediante perforaciones o marcas

indelebles el dia y el mes o el mes y el afio segun corresponda de acuerdo con
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los criterios indicados en el inciso b). Cualquier indicacion usada debe ser clara
y precisa.

e) El dia, mes y afio deberan declararse en orden numérico no codificado, con
la salvedad de que podra indicarse el mes con letras en los paises donde este
uso no induzca a error al consumidor. En este Ultimo caso se permite abreviar
el nombre del mes por medio de las tres primeras letras del mismo.

f) No obstante lo establecido en el inciso a) no se requerira la indicacion de la
fecha de duracién minima para:

- frutas y hortalizas frescas, incluidas las patatas que no hayan sido peladas,
cortadas o tratadas de otra forma analoga

- vinos, vinos de licor, vinos espumosos, vinos aromatizados, vinos de frutas y
vinos espumosos de fruta

- bebidas alcohdlicas que contengan 10 % (v / v) o méas de alcohol

- productos de panaderia y pasteleria que, por la naturaleza de su contenido,
se consuman por lo general dentro de las 24 horas siguientes a su fabricacién

- vinagre

- azUcar sélido

- productos de confiteria consistentes en azlcares aromatizados y / o
coloreados, tales como caramelos y pastillas

- goma de mascar

- sal de calidad alimentaria (no se aplica a las sales enriquecidas)

- alimentos que han sido eximidos por Reglamentos Técnicos MERCOSUR
especificos.

En los rétulos de los envases de alimentos que exijan requisitos
especiales para su conservacion, se debera incluir una leyenda en caracteres
bien legibles que indique las precauciones que se estiman necesarias para
mantener sus condiciones normales, debiendo indicarse las temperaturas
maximas y minimas a las cuales debe conservarse el alimento y el tiempo en el
cual el fabricante, productor o fraccionador garantiza su durabilidad en esas
condiciones. Del mismo modo se procederd cuando se trate de alimentos que
puedan alterarse después de abiertos sus envases.

En particular, para los alimentos congelados, cuya fecha de duracion
minima varia segun la temperatura de conservacion, se deberd sefalar esta

caracteristica. En estos casos se podra indicar la fecha de duraciébn minima
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para cada temperatura, en funcion de los criterios ya mencionados o en su
lugar la duracibn minima para cada temperatura, debiendo sefialarse en esta
Gltima situacion el dia, el mes y el afio de fabricacion.

Para la expresion de la duracibn minima podra utilizarse expresiones tales
como:

"duracion a —18°C (freezer): ...”

“duracion a — 4°C (congelador): ..."

“duracion a 4°C (refrigerador): ...

Preparacion e instrucciones de uso del producto

Cuando corresponda, el rotulo deberd contener las instrucciones que
sean necesarias sobre el modo apropiado de empleo, incluida la reconstitucion,
la descongelacion o el tratamiento que deba realizar el consumidor para el uso
correcto del producto. Dichas instrucciones no deben ser ambiguas, ni dar lugar
a falsas interpretaciones de modo de garantizar una correcta utilizacion del

alimento.

Presentacién y Distribucidn de la Informacién Oblig atoria *°

Debera figurar en la cara principal, la denominacion de venta del
alimento, su calidad, pureza o mezcla, cuando esté reglamentado, la cantidad
nominal del producto contenido, en su forma mas relevante en conjunto con el
disefio, si lo hubiere, y en contraste de colores que asegure su correcta
visibilidad.

El tamafio de las letras y nimeros para la rotulacion obligatoria, excepto
la indicacion de los contenidos netos, no sera inferior a 1 mm.
Casos Patrticulares

A menos gue se trate de especias y de hierbas aromaticas, las unidades
pequefias en que la superficie de la cara principal para la rotulacion después
del envasado, sea inferior a 10 cm?, podran quedar exentas de los requisitos
establecidos en el numeral 3.3 Informacién Obligatoria, con la excepcion de

que deberé figurar como minimo la denominacién de venta y marca del

19 Fundacion Exportantp:/ww.exportar.org.ar/exportarimodules. On Line ( Octubre 2006)
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producto. En todos los casos establecidos anteriormente, el envase que
contenga las unidades pequefias deberda presentar la totalidad de la

informacion obligatoria requerida.

Medios de Pago

Las formas de pago al exterior utilizadas generalmente en Brasil son las

siguientes:
- Pago Anticipado
- Cobranza (Remesa Financiera) Simple
- Cobranza

Es importante tener en cuenta que no obstante ser el Unico medio de
pago que garantiza el cobro, existen reticencias por parte del empresariado
brasilefio para operar con carta de crédito. Asimismo, las operaciones de
compra y venta de moneda extranjeras realizadas entre un importador y un
establecimiento autorizado para operar en cambio, son formalizadas a través
de un Contrato de Cambios de acuerdo con las normas establecidas por el
Banco Central de Brasil.

Para operaciones de cambio simplificado, relativas a operaciones
realizadas por un valor de hasta U$S 10.000 o equivalentes en otras monedas,
la formalizacion del cambio se realiza mediante la firma de un boleto de cambio
o0 cuando corresponda su pago por carta de crédito.

Del analisis de costos, se realizara la estimacién de cual sera el precio
de venta de los productos. Esta servira como apoyo para la realizacion del
futuro B.P. Tendremos en cuenta factores macroeconémicos Yy
microeconomicos quienes deben ser tenidos en cuenta cual ser4 el margen de
ganancia. Este precio dependerd del posicionamiento de la competencia,
estimacion de ventas, de la aceptacion por parte del consumidor final mediante
testeo y como sera nuestra distribucion y la logistica, que mencionaremos mas
adelante.

Estimacién del precio de Venta

Para definir el valor de precio de venta y/o mercado se debe tener en
cuenta distintas variables que juegan dentro del mercado objetivo, esas
variables son los costos fijos, los costos variables y el beneficio o la rentabilidad

gue se quiere obtener.
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Los costos fijos son aquellos que efectivamente afectan al precio de
producto y no se pueden negociar y los costos variables aquellos que se
pueden negociar para bajarlos. Una vez que se tienen claro los costos, se
aplica el beneficio o margen que se quiere obtener. Esa rentabilidad quedara
determinada de acuerdo al posicionamiento que se va a establecer de acuerdo
a la competencia.

Se analizan los precios de la competencia, las estrategias de marketing,
la segmentacion del mercado y la distribucion y logistica. Conociendo esta
informacion se decidirda que tipo de posicionamiento se realizara ante la
competencia y como reacciona el consumidor a través del relevamiento de
informacion con encuestas.

Por otra parte se debe analizar por que canales se va a distribuir los
productos, no es lo mismo el canal atacadista o el supermercado o lugares no
tradicionales, los dos primeros reducen el margen de beneficio al tener un
mayor poder de negociacion en la cantidad que compran., el tercero se amplia
el margen de beneficio al vender una menor cantidad, pero a un valor mas
elevado.

Ante esta situacion se puede determinar dos panoramas a corto plazo o
largo plazo, esto surgird de la informacion recabada y los distintos analisis de
mercado (proyeccion de ventas).

Para el largo plazo se puede pensar en el canal atacadista donde se
podrd obtener una mayor cantidad de unidades vendidas pero un margen
menor, donde la competencia va a reaccionar ante estos nuevos productos
que se introducen en el mercado, ellos conocen mejor al consumido y las
distintas variable que afectan al mercado.

Por ende se posicionara con cautela y se observa como se mueven las
distintas variables y estrategias del mercado y el posicionamiento ser realizara
a corto plazo con proyeccion a unos afos a largo plazo.

Por lo antes mencionado se analizara las estrategias de distribucion y
logistica del mercado objetivo para introducir los nuevos productos.

Se analizan los costos de los principales productos (conseguidos por
Amacel) que segun los requisitos necesarios (ver anexo) se pueden exportar a
Brasil, también se adicionan los costos logisticos, tasas de exportacion y

margenes para finalmente poder determinar el precio de venta de nuestros
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productos a los distribuidores locales y compararlos con los precios de nuestros
principales competidores.

Para lograr que el precio se el correcto, se necesita que el producto
llegue en tiempo y forma a los retails. Para ellos, mencionaremos a
continuacion nuestra estrategia de distribucion y logistica. Si se desea competir
con grandes empresas, esta debe ser intensiva y estar en todas las cadenas
importantes.

Distribucion y Logistica

La distribucion hoy en la comercializacién es fundamental ya que el
producto debe llegar en tiempo justo y con calidad total, por ende encontramos
dificultades segun en cada mercado y su manejo se debe realizar en forma
individual, dependiendo de las relaciones con el comprador y cuanto va invertir
en el desarrollo del canal a elegir.

La distribucion a implementar puede ser intensiva, que es estar en todos
los puntos de venta o selectiva donde se concentra en ciertos puntos de venta,
se debe tener informacion y contacto sobre canales a través de organismos
publicos o privados, Camaras Binacionales y Bancos entre otros, que nos
brindan informacion a priori.

Con la informacion a priori, al seleccionar el canal se tuvo en cuenta el
tipo de producto, el volumen, el objetivo de la comercializacion los recursos
disponibles tanto humano como monetario y la informacion que obtuvimos
sobre el canal como ser tamafio, control, cobertura geografica, infraestructura,
capacidad de almacenamiento exhibicién y medios de transporte, se determino
si se queria un canal con exclusividad o no, mas un gran apoyo promocional o
no.

Ante la situacion planteada se observa dos tipos de canales de
comercializacion en Brasil, el Atacadista (mayorista en Brasil) y el de
supermerdaco o grandes Tiendas.

El canal elegido Atacadista (Mayorista en Brasil), en el cual el mayorista
recibe grandes volimenes de productos, este fracciona la mercaderia y la
vende a minoristas, que venden directamente al consumidor final, el otro canal
elegido es el de los supermercados, en el cual el supermercado compra

grandes volumenes de productos, depende del trato comercial y el arreglo a
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firmar se obtendran gdéndolas con exclusividad propia de nuestros productos
dentro de la ubicacién de los productos.

Se buscara la distribucién y comercializaciéon en lugares no tradicionales
de venta como ser en Comercio que venden especificamente productos para
personas celiacas.

La empresa realiza continuamente alianzas comerciales para la
utilizacién de marcas, abonando un Royalties, como ser W.B., Disney y Hot
Wheels.

Es importante desarrollar una estrategia de Servicio del producto a
comercializar que le da mayor valor al producto ante la compra del consumidor.

Los productos que se venden en el mercado brasilefio en el dorso del
envase estara escrito un numero de teléfono de atencion al cliente, que el
consumidor o usuario del producto llame sin cargo para darnos sugerencias
sobre el producto o nos quiera hacer una consulta sobre el producto y el
envase contiene el simbolo de papel reciclable e informa el procedimiento para
Su separacion para su mejor recoleccion y luego su reciclado, como medida de

compromiso con el medio ambiente.
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CONCLUSION

Retomando el objetivo presentado en la introduccion del trabajo y de
acuerdo al andlisis realizado, podemos concluir que se confirma la hipétesis
planteada originalmente, es decir, existe una oportunidad para desarrollar el
negocio de exportacion de alimentos aptos para celiacos a la ciudad de San
Pablo, Brasil.

Desde el punto de vista entrepreneur la oportunidad de un negocio de
comercializacion y venta de productos para celiacos es viable y los margenes
de ganancia son muy atractivos debido a los aranceles que se pagan y a los
precios atractivos a los que arribamos al mercado de San Pablo.

Arribamos a dicha conclusiéon, basicamente porque por un lado el precio
de venta al que llegamos es sumamente competitivo y por otro lado nuestros
productos poseen una alta diferenciacion en cuanto a calidad y variedad.

Las causas de obtencion de un precio competitivo se deben al tipo de
cambio y a los importantes incentivos que existen para exportar a dicha region.

La causa por la cual también nos diferenciamos en cuanto a innovacion
y tipo de alimentos disponibles es por el tipo de materias primas y por poseer
un mercado mas desarrollado respecto a este tipo de productos,.

El tipo de cambio juega un papel fundamental por su doble incidencia:
una variacion positiva (+10%), hace que la mayoria de los costos, que se
encuentran en moneda local, disminuyan en su expresion en la moneda
extranjera, lo que aumenta el margen del negocio, y por ende el valor de la
empresa.

Una variacion negativa en el tipo de cambio (- 10%) o la aparicion de
algun sistema de retenciones a las exportaciones equivalentes, hacen que
aumenten los costos expresados en moneda local, lo que lleva a una
disminucion sensible en el margen y la consecuente disminucion en el valor de
la empresa.

Por lo dicho anteriormente recomendamos a los directivos de Almacel
gue asignen recursos tanto humanos como econdémicos para desarrollar este
mercado. Inclusive a futuro también se deberia analizar la posibilidad de
ingresar a otros paises de Latino América. Continuando con este analisis
podemos determinar que existiria un mercado potencial en otras

zonas/regiones. Como parte del trabajo realizado se llegé a investigar otros
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paises como México, en los cuales no existen grandes competidores ni una
industria desarrollada respecto a este tema.

En cambio notamos que en los paises mas desarrollados, Mercado
Europeo, existe un alto grado de avance respecto a esta enfermedad, mayores
controles, mas conciencia respeto al tratamiento a llevar a cabo y por supuesto
un nivel de desarrollo de productos superior al resto de los paises.

Como lineamientos a futuro un punto a destacar es la forma de ingresar
al mercado, ya sea a través de distribuidoras y comercializadoras o
directamente a través de cadenas como pueden ser los supermercados. Este
es un factor clave que merece ser investigado en detalle ya que el hecho de
asociarnos a una comercializadora si bien implica que tengamos que rescindir
mas margen respecto a la venta directa que podemos llegar a tener con una
cadena, nos permite ingresar al mercado con un soporte comercial
fundamental para poder tener éxito en la gestion.

En el caso que alguna empresa que se dedique a la comercializacién de
este tipo de alimentos quisiese desarrollar el negocio de exportacién al
mercado investigado en el presente trabajo, debiera realizar un Business Plan

completo, para lo cual esta tesina cobra vital importancia.
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ANEXOS?0v2

Anexo 1: Guia de tramites y Servicios para producto  res de Alimentos

La ANMAT a través del INAL ejerce su actividad regulatoria en alimentos,
envases y materiales en contacto con alimentos y productos domisanitarios en

jurisdicciones especificas:

Comercio intraprovincial Comercio interprovincial

Comercio Exterior

Alimentos acondicionados NO NO Sl

Suplementos dietarios NO NO Si

Envases y materiales en

contacto con alimentos NO NO SI

Productos domisanitarios NO SI SI

20 Fundacion Exportar. http://www.exportar.org.ar/exportar/modules. On Line ( Octubre 2006).

21 Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y tecnologia Medica.
http://mww.anmat.gov.ar/formularios/guia_alimentos.htm On Line (Octubre 2006).
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Anexo 2: Habilitacion y Registro de Establecimiento S

El Cddigo Alimentario Argentino establece las condiciones basicas
generales para la elaboracién, importacion y exportacion de productos
alimenticios asi como para los establecimientos donde se generan los mismos.
De todas formas, para algunas producciones existen normativas especificas
gue las regulan.

El registro del establecimiento es el primer tramite, es decir que debe
realizarse antes del registro del producto. Registro Nacional de
establecimientos (RNE) es otorgado por el INAL y permite la importacion y
exportacion de productos acondicionados para la venta directa al publico,

exclusivamente.

Alimentos y Suplementos Dietarios
A solicitud del interesado, personal especializado de nuestro
organismo, verifica el cumplimiento de las normas especificas que permiten
habilitar / registrar locales para funcionar como importadores y /o0 exportadores
de productos alimenticios, suplementos dietarios y sus insumos. Este registro
(RNE de exportacion — importacion) es requisito indispensable para poder
importar materias primas para la operatoria propia y de exportar productos.
» Instructivo Inscripcion en el Registro Nacional de Establecimientos
Alimenticios y Suplementos Dietarios.
« Formulario Inscripcién Nacional de Establecimientos Alimenticios y
Suplementos Dietarios
» Actualizacion del Registro Nacional de Establecimientos: Si Ud. ya
cuenta con el RNE debera realizar las gestiones de modificacion del
mismo en caso de:
» Cambios de titular
* Cambio de domicilio
* Ampliacion de rubro
» Incorporacion de director técnico

 Cambio de director técnico
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Anexo 3: Autorizaciones de Productos para su Comerc ializacion y uso

compasivo

1. Inscripcion en el Registro de Productos Alimenta ros
* Registro de Productos Alimentarios importados.

* Registro de Productos Alimentarios sélo para export ar.

» Autorizacion de envases y materiales en contacto con alimentos.
» Autorizacion de ingreso de productos importados al pais.
* Autorizacion de egreso de productos del pais.

* Registro de Productos Importados

2. Registro de Productos exclusivos para exportar

Es otorgado por el INAL para aquellos productos que no se hallan
registrados y que se elaboran exclusivamente para exportar.

El ndmero de Registro Nacional de Establecimiento (RNE)
correspondiente al establecimiento del titular del tramite de registracion del
producto, es un dato indispensable para el inicio de las registraciones de
productos.

* Alimentos y Suplementos Dietarios (RNPA).

Alimentos y Suplementos Dietarios: A solicitud del interesado, el INAL
realiza la evaluacion técnica previa a la autorizacion de importacion y/o
exportacion de productos de acuerdo a las normativas especificas con la
finalidad de asegurar que aquellos aprobados rednan los requisitos de
inocuidad y calidad.

* Instructivo para el Registro de Productos Alimenticios y Suplementos
Dietarios (RNPA), (Anexo V).

» Solicitud de inscripcion en el Registro Nacional de Productos
Alimenticios y Suplementos Dietarios (RNPA).

* Actualizacion del Registro Nacional de Productos Alimenticios.
3. Autorizacién de envases y materiales en contac  to con alimentos

A solicitud del interesado, autorizamos equipamientos, envases,

revestimientos, tapas y utensilios, nacionales o importados, que estaran en
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contacto con alimentos y/ 0 sus materias primas durante la elaboracion,
fraccionamiento, envasado, transporte, comercializacion, elaboracion y/ o
expendio de acuerdo a las normativas especificas con la finalidad de asegurar
que aquellos productos autorizados retinan los requisitos de aptitud y
seguridad.

Instructivo para la autorizacion de Envases y Materiales en contacto con

alimentos.

4. Autorizacién de egreso de productos del pais.

Es nuestra responsabilidad intervenir en la autorizacion de salida del pais
de los productos de nuestra competencia. Asi como también emitir las
certificaciones de cumplimiento de normas de aptitud, de Procedimientos
Operativos Estandarizados de Saneamiento, de Buenas Practicas de
Manufactura y de Libre de Enfermedades de Transmision Alimentaria para la
exportacion.

* Instructivo Solicitud de exportacién de producto, (Anexo XV).

* Formulario Solicitud de exportacién de producto, (Anexo XVI).

* Instructivo Solicitud de “apto consumo” y testimonio para exportar,
(Anexo XVII).

5. Sistema Nacional de Vigilancia Alimentaria

El INAL realiza tareas de vigilancia de los productos de su competencia y
da respuesta a las inquietudes y reclamos recibidos, elabora recomendaciones
y emite alertas sanitarios ante situaciones de riesgo motivadas por productos o

procedimientos potencialmente peligrosos.
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Anexo 4: Fiscalizacion y Control

El INAL realiza analisis de productos de su incumbencia: alimentos,
suplementos dietarios, productos de uso doméstico y materiales en contacto
con los alimentos.

Las prestaciones que se brindan son:

* Andlisis de control para inscripcion de alimentos, materiales en contacto
con alimentos y productos de uso doméstico.

* Andlisis de control para importacién y exportaciéon de alimentos,
materiales en contacto con alimentos y productos de uso domeéstico.

* Andlisis de alimentos para enfermos celiacos.

» Andlisis de productos provenientes de denuncias.
» Andlisis a solicitud de organismos oficiales(AFIP-DGA; DGI; Juzgados;
Jurisdicciones bromatolégicas provinciales y municipales; Delegaciones
INAL; Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién -Planes Sociales -;
Ministerio de Salud de la Nacion — PROMIN -; Direccién de Lealtad
Comercial. etc.)
Las prestaciones son aranceladas (Disposicion 2163/05) excepto las
provenientes de organismos oficiales, denuncias y asociaciones de enfermos

celiacos.

55



Exportacion de Alimentos para Celiacos

Anexo 5: Productos Comercializados por PARMALAT

Produtos Farmalat que comiem ghiten:

iz coitoa Poemolat

Bafiria Mol

Laits amomalizada ight (& Fako de malts]

hgure de frtas & ccosnia vweda @ bigo)

Maika Stogomalf {farinna de

bdoting Bramoo (Fadnha de I::;-:h:lml

Fotit Swimss connls

fogurie Tiolalat frutas & foras {morango @ péasega)

Produtos Fermalat gee nbo comtém glaten:

Ledte LHT @odoal

Ladte Paskeurizada

Leite Fesmantada

Faqusijao

Crema de Leie Poasteurzada
e e Lafle

Chaasjo

Markcga

Paft Suimes {enceto do coosal |

Fhan

Pudi=

Soweane s Do aart

logurie com polipa de frula waoeio de coma|
iogurie oo pofpa de Frstos - Bgoidos
logurie s Nakuras < Eatidas
E:-ba-:l-:.i_i.-:bu.-:-:mi-:%rb-:- popads frutn
Linha Tstalal deoics o Fetas o foras )

Bebida Lackea UHT (morango & chooolaba)
Esite condemsads

Sdallo madera

R clar UHT

oo Concantrada

Belsida Janial Light

Shco UHT

Cha Santl

Citrum Coal

oo de tomate
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Anexo 6: Productos Comercializados por KIBON

Produto Gluten
confém
confém

araMmeo confém
confém
Comette Crocante confém
Casquinha
Sof e confém
Copo
Copo Cormetto Frutas Vermelhas confém
Copo Sundas Cometto Chocolate ndc comtérn
Copo Kioon AdeS Péssego n&o contém
Picola
Eskibon ndc comtém
Eskibon Crocante nac contem
Magnum Classico contém
Magnum Special confém
Magnurn Amendoss nac comtem
Chicabon Classico confém
Chicabonzinha confém
Fruttare Abacaxi & contém
Fruitare Caja ndo contém
Fruttare Limao ndc comtém
Fruitare Liva ndo contém
Fruitare Banana ao Leite nac comtem
Brigadero nac contem
Tabio n&o contém
Sonho de Valza sontém
Kids Frutdly Flock coniem
Wids Frutily Morango ndc comtém
Kids Poo Cor n&o contém
Kids Bubbaloo nac comtem
Ficoé a0 Leite Coco Kibon n&o contém
Massa
Sorvete Abacax ndc contém
Sonizte Brigadeino nac contem
Sorvete Caja n3o coniém
Sonvete Chicabon confém
Soniete Chocolatz contem
Soniste Cooo & contém
Seoniste Creme Crocante n&o contém
ndc comtém
n&o contém
n3o conism
Sonvete Napolitano contem
Sorvete Passas ao Rum nac comém
Sonizte Kibon AdeS Maca nao contem
Milhg Verde n&o contém
Pavé Contém
Sorvete Baun'ha com Calds de Goisba N30 Conem
Pate
Soniste Abacax e Cooo n&o contém
Soniste Cans Dér Srigadeis ndo contém
Sorvete Cane Dor Creme Crocanie ndc contém
Cér Creme Trufa n&o contém
Sorvete Care Dér Papaya com Casss NE0 Coniem
Sonizte Cans Dor Fave Chocolats confém
Sorvete Carie Dor Framboesa 0% de Gordura nao coniem
Soniste Cans Dér Tora de Morange contem
Ciar Tora Creme Maracuja na contem
Carz Car Chocolate com Raspas ndc comtém
Carz Dér Coco e Doce de Abdbora n&o contém
Soneete Chicabon Coniem
Soniste Creme n&o contém
Sorvete Creme Light n3c comem
Sonizte Flooos n&o contém
Sonizte Morango com Caloo n&o contém
Sonete Mapolitang confém
Sonvete Napolitano Light contem

Sonvete Passas ao Rum ndc comtém
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Anexo 7: Productos Comercializados por NESTLE

ALMVENTOS PEODUCIDDS POR NESTLE QUE N0 CONTIENEN LUTEN

Extarrits enviandn i relaghs atialoada &ia prndipids peodulos midiedrialisedos pela Kold s Bras] e plls
corylEm giilen

ACHOCOLET A0S

Mecosus &4: P4 Lkl Longa Wida, Longa Vida Light
Heconw 30 Cald

MagouU Powar

Mesquik Chooodate: =4, Langa Wida

Aoiiag
Agquarad

ALIWERTGS (MFANTIS MESTLE

Etapa 1 /8 parr 3= 5 meses) Ameixa; Sarans; Mapk, Gofaba; Féra; Cenoora, Mandicounha
Etmpa I (a parr de € mezasr Carne, Cenoun. Mandiooinha = Bulala; Came com Legumss
Came, Legumes, Arez = GEma o= Oves; Caldo o= F=ifo com Amoz Beiermaba = Legumes:
Gaimks = Horlaliges; Peru oom Legumes = Amoz; Frulas Baortidas; Mol = Amehs; Magd =
Banara; Macd = Lamn|a

Ebmpa 3 |2 pardr de 8 meges): Came cor AToE & Calde o= Feilo; Came com Legumes; Gainhe
cam Legumes; Srutas Sorfdas

Jamnfor {a parlr de 12 mesess Pcadinho de Came; Sisotinng de Frange: 2Togonciinha
ALIMERTOS MPaMTIS HESTLE DU

Etapa 2 {3 parir d= § mesesl: Espinaine & Came; Amsam e logorie.com Magh

Etapa 3 (s parsrde & meses) Satais & Gainha; Banars & kagurse com Ragl

Jankor {a partr de 12 mesess Soakba com Suelk

Bala% E DOCES

Mentax

Caramslors Sortidos

Toffssc: Chocolyi= Branco; Chooclabe ac L=S= Dupls Sanor (chooclate branco = chaociabe ao
l=fiz] Lelle; Castapsa d= Caju; Frulay Crisiafzsdas; Larara Srismalzady; Sacons

AL DOS BEaaa
Taomaie

CHOGOLATES
Chioolate am Pa; Chatplaie am A0 Soiuvel NesTs

LEITES E DElavsios

Crems e Lalts: Light, Traalcioral

Ooos s Laks Moga: Cremcso; Pars Comne
Lalbs sdsal Eaabd

Lslin Moga: Tradiclonal Desnaado
Mooinha: Tracickenat Chooolabe: Mlosango

Maolnha Mind: Tradicicnal; Chocolale; Doce o= Lame Limde, Aorango
Mopa Flesta: Docorkos (Eeiinng; Bripadein; Caezinho) Recheio & Cobermea Chooniate
Mallon P8 Caclo Sus; com YEamiras A e D

Minho: Tracdiclioos instantines; Fages {Cresciments 1=, 3+ & E+)

RESCEHE
Cald ooy Laite Matlnas Descafeinada; Criginal

REFRIGERALDS
Sedioas

FUENTE: ASOCIACION DE CELIACOS DE BRASIL - ACELBRA
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Chamy: Bebida LAcl=a com loguri= Semidesnaiade = Rlorange: Sedida Lichea com ogurbe
Semidesnalade & Frulas Scridas; Babida Ldcoma pom [ogurie demidesnatado = Pissego; Chamry
Poipa Mersnga [gaTa®nha o= 130 o)

Erulees: Suco de Maraouid com logurts; Suco de Uva com loguris

Haolar d= Laran)s Nackls

fogivtes

Biles: Morange; Frutas Vermehas

leguris Lighl Medloo: Bt Ligukes Mamic; Licuide Morange; Matural

lcguris Meeiid: Matural Desnatado Frme; com G = Fedacos e Sorango; com sl com ksl
Suco de Larsnis = Cencura; Masural

Lates Femmeniacas

Chamvio: Tradiclonal; Dla = Moite; U

Maolloo: LGE Morange: LS1 Tradkclonal

Mollog: Suoo d= Aoacayl com lpguris: Suso S Momngs = B cam loguris

Fail Sulsse

chambinho Chooolate

Chamblnho Moga

Chamblrho Moramgo: Shambnko, Max] Chamoinms

Minha Sobedl: Morargo oo Pursrirng d= Morango

Minho 3o8ed] E am 1: orango = Af=|

Qluefos

Ecpeolalidads Linlsa com Regusi]ic

Ecpeolalldads Liotsa com Feguslldc Light

SUBNENESAS

Chardsella: Chooolais: Chocolyis Emanco; Creme de Fapalia com Cassis; Eler!iu-;!m

Flans Mopa: Saumiha com Calda de Cammaip; Sacniiia oomoCalda-de Morango; Minl Flan
Podim: Lel= Moga

Eobramess Hacth: Pudim & Chacoiaie a0 Lais Chal Fucim!

Moga Erigedeiro de Colisr

Amrado Morango

SOEVETES NMESTLE

Chamsbinho: (pode 750 mi}

Leve para oaea. Moda Chaooiate com Cadga & Saspas o Thoooate, Maps Lafe Condensado
com Cada = Pedaccs de Fruls WYersethas Moca Lette Comdensadc com Doos d= Lehe =
Castanfar

Minl Zorvetss Pra Toda Hora: LimSz

Mollog Pheolli- Frotas Amarelss, Fnosas Vermenss

Molloo Pobte: Saundna com Calds ge Choowabs: Delicia de Morangeo;, Dsikcls de Plosego
Famailana

MEInho 3odedl: (paorie 750 mih

Ploades Cramocos. C-oio

Plocléc Intanfle: Abracadrabea; Bily Bancha; Chambinho Meorango YEaminasds; Enageaco
Groseiha & Limds; Feinho = Bagrela Abacas!; Fhinhe & Magreln Seogsfac Sira Soca; Talnny
Dhunio

Plocléc La Fruta: Asacawd oom Hor=d: Lamanjs & Mamdo; Umlo: Uva

Podwe Famila (2 Brozl: Sreme

Poise La Frotta (750 mit Abscaxi com Homadll; Limic; Maracujz

Eorsaisc ds Macoa: Aoxcanl; Cocn; Crems; TulkFrutt

fEndas; Baunl=a & Morango oom Cakds g= Morango & Caxstanngs; Bauniina com Caida de
Chooodabe & Cagtarhiag

Torbie: hoblesss Cidssica

SUPL EWENTO MUTRCONAL
Habtran Asklve: Samans; Sxunkha; Shoocdabs: Borangs

FUENTE: ASOCIACION DE CELIACOS DE BRASIL - ACELBRA
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Anexo 8: Productos Comercializados por SADIA

Em atengic ac ssu conktato, relacionamos abaixo os  produtos
industrializadoz da marca Sadiz gue apresentam em sua formulagio
farinha de trigo ou seusz derivadoz com elementoz formadores de

gl

de

.
.
.
£

uten.

Alméndega Bovina, Alméndega de Frangoe E Almondega de Peru:farinha
To=CaE;

Kibe: trigo integrsl;

Mini Kibe: trigo integral;

Maxbirguer: farinhz de rosca;

Tekitos: farinha de trigo.

Linha de Pratos Prontos:

Laganha a Bolonhesa- porgio indiwvidual ou 2 pessocas: farinha de
trigo;

Laganha & Bolonhesa Familiar: fzsrinhas des trigo;

Lasanha (uatro Queijos- porgAc individual ou 2 pesscas: farinha de
trigo;

Laganha de Frango ac Moclhe de Vegetais: farinhz des trigo;
Laganha ac Creme de Espinafre: farinha de trigeo;

Laganha Verde a Beolonhesa: farinhz de trigo;

Lasanha de Presunto & Queijoc ac Suge: farinha de trigo;

Penne & Fomanesca: farinha de trigo;

Hheoogue a Bolonhesa: farinha de trigo;

Filé de Frango & Parmegiana: farinha de rosca;

Canelone de Hicota com Espinafre ac Molhe Braneo: farinhas de trigo;
Canelone de Frangeo com Catupiry ao Molhe Bese: farinhz de trigoe;

Frange Xadrez: farinhas de trigos

Capalete de Presunte Tender ac Molhe Brance: farinha de ros
fibra de trigo;

RBavicli de Ricocta com Espinafre ac Molho de Vegetails: sé2mola =
farinha de= trigeo durum & farinhs de rosca;

Bawicli de Queijo ag Melhe Funghi com Champignon: sémola & farinha
de trigo durum e farimhza de rosca.

Yakiscka: esspaguete com ovos.

i

a

i

Linha de Refeigdes Prontas Individuais:

Peitc de Frange a4 Parmegiana com Arrczr & Batatas: farinha de roscs;
Hheoque & Bolonhesa com Schrecoxa Assada: farinha de trigos

Fusilli ac Sugoe com Almondegas Sadia: =2mols, farinha de trigo e

arinha de rosca.

FUENTE: ASOCIACION DE CELIACOS DE BRASIL - ACELBRA
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Linha 4% Empanadon Beche adon:

Empanads Becheade com Champignon: farlnha da trlgop
BEmpanade Bacheado com Palwito! farinha da trigo;

BEmpanade Bacheado com {oaljoe @ Espinafre: farlnha da trlgop
Bmpanade Bacheado com {eljoe @ Presunto! farinha da trigo.

Linha Massaos Frescas:

Fagottini da Frango com Catuplry: sdmola & farilnha da trigo,
farimha da rosoaj

Fagobttini 4o Dalte de Mecu efumado: séoola @ farinha da trigo,
farinmha da rosoaj

Rawvioli oo guaijor sdmola & farinha da trigo, farinha da roscag
Tagliarini! sdmola & farinha da trigo;

Tagliarini frane Dure all Uewo:! sdoola da trigo;

Capallatti do Dresunte Tandar: sdmola @ farinha da trigo, farlnha
Ja TosSTag

Capallatti da Carma sdmola & Farinha da trigo, farinha da rosoag

Capallatti da Calabrasar sémola @ farinha da trige, farinha Jda
= ELFH

Linha Empanados & Hilanesa:
Huggete de Prangoe: Tradicional, com gueije, ocom Presunte, Crocants
& sabor Dizza: farinha da roscoa

Huggetes de Vegetals: farinha da Coscaj

Huggets da Batata: oom Qualjo, com Calabres:, ocom Presunto da Dacu
Dafumado: farinha da rosoa;

Takitoa: farinha da rosoap

Paito de Prango & Hilamesa: farinha da rosca
Filazinho de Palte de Frangoe! farinha da £osoag
Sobrecoxa da Frango:! Carinha da coscaj

Coxinha da he: da Frango:farinha da roscaj

Linha Clubinho:

Huggets da Prange Clubdnho: farinha da roscay

Mini Pizzae de Presunte @ Mussaraela: farinha da trigo;
Mini Pizza 4% Frango & Hussarala: farinmha da trilgo;
Mini Pizza 4o Mussarelar rfarinha da trigo.

Carolinas Bachaadas:
Carclinas Recheadas com Mouvsss de Baunilha: farinha da trilgo;
Carolinas Rachaadas com Mousss doe CThooolatar farinha da trigo.

Dawie:

Favl Bombom de Chocolats: bilsoolto mariar
Pavé da Abacaxl com Cooo! bDlscolto champanha;
Dawl da Hozes! biscolto Marla,

Tortas:

Torta Mousos
Torta Mousas
Torta Mousaa
Torta Mousas

Capuccins: farinha Jda trigo;

Chocolats com Avalis: farlnha d& troilgo;
Chocolata com Chocotona! farinha da trigoj
Chocolate com Morango! farinha da trigof
Chocolate com Raspa: farlnha da trigo;
Chocolats com Vanilla: farinha da trilgog
Chocolats Pascal: farinha da trilgog

Torta Mousas LimBo: farinha da tolgo;

Torta Mousas Margicujér farinha da trigo;

Torta Mousss Romau & Julistar farinha da trigo;

Torta Mousss da Liml3o Light: farinha da trigop

Torta Mousss de Maracuji Light: farlnha da trigop

Torta Mousss de Chocolats com Raspas Light: farinha da trigo.

Torta Mousos
Torta Mousaa
Torta Mousas

ceerEEREER

dorvatan:

Biscolto rechaado com sorwveba:farinha da trigog

Mini Cone CThocolate Preto @ Branoo! farinha da trigo;
Mini Cona Chocolata com Amdndoas 1 farinha da trigog
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Anexo 9: Empresas Productoras, Comercializadoras y Distribuidoras de
productos sin Gluten en San Pablo, Brasil

Mercato Naturale

Paes, bolos, tortas, bolachas, macarrao de arroz, salgados
www.mercatonaturale.com.br
faleconosco@mercatonaturale.com.br

(11) 66715188/

Tuiuti n© 2900

Tatuapé - Sao Paulo - SP

GOODSOY - PRODUTOS ALIMENTICIOS
Varios de Soja Sem Gluten

www.goodsoy.com.br

joao@goodsoy.com.br
(11) 55898097
Luiz Goes n© 839 2 andar

V.Mariana - Sao Paulo - SP

SEM GLUTEN MARILIS
Paes, Massas, Biscoitos, Bolachas, Discos de Pizza, Salgadinhos,
Panetones e diversos produtos sem leite.

www.semgluten.com.br

marilis@semgluten.com.br
(11) 6692-6244
Cachoeira n® 623 M

Belenzinho - Sao Paulo - SP

Alice Alimentos Finos
Produtos sem Gluten
www.alicealimentos.com

atendimento@alicealimentos.com
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(19) 32543974
Ministro Oscar Saraiva n© 130 32 A

Jardim das Paineiras - Campinas - SP

Nova Nutrii
Leites e Sucos, Macarrao, Chocolate e Mistura para bolo a base de
soja

www.nhutricaoviaenteral.com.br

novanutrii@uol.com.br

(11) 4994-3555

Av. Lino Jardim n© 999

Vila Bstos - Santo André - SP

L.Ferenczi Ind e Com Ltda
CREME DE ARROZ FERLA
www.ferla.com.br
ferla@ferla.com.br

(11) 6692-7666

Rua do Gasometro, n° 873

Bras - sao Paulo - SP

Copovar
FARINHA DE BANANA ,e FARINHA DE BANANA VERDE.

www.donanica.com.br

atendimento@donanica.com.br
(11) 35022571
Rua dr. Luiz Migliano n° 811

Morumbi - S3o Paulo - SP

Espaco Essencial Produtos Naturais e Alternativos
Produtos sem gluten, naturais, diet e light.

www.espacoessencial.com.br
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atendimento@espacoessencial.com.br
(11) 6193-3316

Rua Coelho Lisboa, n°® 216

Tatuapé - Sao Paulo - SP

Hikage Produtos Alimenticios Ltda

Okoshi flocos de arroz caramelizado, Rozen salgadinhos de arroz
integral, Canjica com acucar organico ou com sal marinho, Flocos de
arroz integral

www.hikage.com.br

hikage@uol.com.br

(11) 6941 8488

r. Rui Gomes de Almeida n© 214

Penha - Sao Paulo - SP

Via Verde Produtos Naturais - Taubaté
massas, farinhas, caldos, cookies, biscoitos etc..
www.viaverdenaturais.com.br
taubate@viaverdenaturais.com.br

(12) 3635-3767

Rua Anizio Ortiz Monteiro n® 599

Centro - Taubaté - SP

Mundo Verde Santana
Sem gluten e lactose, organicos, diet, etc

www.mundoverde.com.br/lojas/santana

santana@mundoverde.com.br
(11) 69509630
Rua Dr. Cesar n© 237

Santana - Sao Paulo - SP
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Mundo Verde Tatuapé

sem gluten e lactose, diet, organicos, etc
www.mundoverde.com.br/lojas/tatuape
tatuape@mundoverde.com.br

(11) 62253171

Rua Apucarana n© 642

Tatuapé - sdo paulo - SP

Mundo Verde Vila Nova Conceicao

Sem gluten: pao, biscoito doce e salgado, macarrao, mistura para
bolo, tempero, gelatina, chocolate, farofa, leite condensado.
www.mundoverde.com.br
vilanovaconceicao@mundoverde.com.br

(11) 3842 9440

R. Afonso Braz n° 462

Vila Nova Conceigcao - Sao Paulo - SP

MUNDO VERDE PERDIZES

SEM GLUTEN E SEM LACTOSE, DOCES, MACARAO,SOPA, PAES,
CONGELADOS

http://www.mundoverde.com.br
PERDIZES@MUNDOVERDE.COM.BR

(11) 3875-6103

RUA CARDOSO DE ALMEIDA, n© 1538

MUNDO VERDE ALAMEDA SANTOS

LINHA SEM GLUTEN

www.mundoverde.com.br

alamedasantos@mundoverde.com.br
(11) 30642015
Alameda Santos n° 2219

jardins - sao paulo - SP
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Sanatlucia S/A

Massa de Arroz Espaguete e Parafuso
www.blueville.com.br
avaz@blueville.com

(11) 4208-7000

Rua Surubiju n® 1688

Alphaville - Barueri - SP

OYA IND. COM. DE ALIMENTOS LTDA-ME

kit para Acarajé da Bahia, Farinha de Feijao Fradinho, Mistura para
Vatapd, Pimentas etc..
shopping.correios.com.br/oyaalimentos
falecom@oyaalimentos.com.br

(11) 46184623

Rua José Maria Machado n® 12 A

Jd.N.Sra. de Fatima - Jandira - SP

MATER organica - entreposto ecologico

farinha de arroz, macarrao de arroz, farinha de milho, farinha de
mandioca, feijao moyashi, sucos de frutas
materorg@yahoo.com.br

(19) 3294-7831

Rua Antonio Lapa n° 645 loja

Cambui - Campinas - SP

F. BAPTISTELLA & CIA LTDA

FARINHA DE MILHO , FUBA, CANJICA, MISTURA PARA BOLO SEM
GLUTEM SABOR CHOCOLATE, COCO, BANANA, BAUNILHA, LARANIJA,
MILHO VERDE, BOLINHO DE CHUVA, MIST
WWW.BAPTISTELLA.COM.BR

jeby@baptistella.com.br

(11) 45380630

RUA JUNDIAI no 947
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ENGENHO - ITATIBA - SP

IL PIANETA COMERCIAL IMPORTACRO E EXPORTACI\O LTDA.
PRODUTOS A BASE DE ARROZ( OLEO.LEITE, MASSAS, BISCOITOS)
www.ilpianeta.com.br

ebtorres@terra.com.br

(11) 30793800

Rua Pedroso Alvarenga n© 1203

Itaim - Sao Paulo - SP

SOS ALERGIA

Farinha sem gluten (FSG), Chocolate de soja e muito mais. Produtos:

Olvebra, Mae Terra, Lowgucar, Carob House e outros

www.sosalergia.com.br

sandra@sosalergia.com.br
(14) 34535786

Av. Tiradentes n® 1131 Loja 4
Fragata - Marilia - SP
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Anexo 10: Precios de Competencia

BISCOITOS Isento de $ Unitario Peso Liq.

Biscoito Baunilha Glaten / Leite / Milho R$ 5,50 0,150
Biscoito Chocolate Glaten / Leite / Milho R$ 5,50 0,170
Biscoito Coco Glaten / Leite / Milho R$ 5,50 0,170
Biscoito Goiabinha Glaten / Leite / Milho R$ 5,50 0,170

BISCOITOS COM ADOCANTE STEVITA

Biscoito Chocolate

Biscoito Coco

BISCOITOS COM ACUCAR MASCAVO

Isento de

Glaten / Leite / Milho /
Acgucar

Glaten / Leite / Milho /
Acucar

Isento de

$ Unitario Peso Liq.

R$ 5,50
R$ 5,50

0,170
0,170

$ Unitario

Biscoito Baunilha com mascavo Glaten / Leite / Milho R$ 5,50 0,150
Biscoito Chocolate com mascavo Glaten / Leite / Milho R$ 5,50 0,170
Biscoito Coco com mascavo Glaten / Leite / Milho R$ 5,50 0,170
Biscoito Goiabinha com mascavo Glaten / Leite / Milho R$ 5,50 0,170

MASSAS PRE-COZIDAS Isento de $ Unitario Peso Liq.

Talharini

aten / Leite / Milho /
Gacar

Gl
A

Isento de

R$ 4,40

$ Unitario

0,250

Pao de Forma (18 fatias) Glaten / Leite / Milho R$ 7,50 0,500
Pao de Hamburguer Glaten / Leite / Milho R$ 2,00 0,080
Pao de Hot-Dog Glaten / Leite / Milho R$ 2.00 0,080

UCAR MASCAVO Isento de $ Unitario
Pao de Forma c/ Mascavo Glaten / Leite / Milho R$ 7,50 0,500
Pao de Hambiurguer c/ Mascavo Glaten / Leite / Milho R$ 2,00 0,080
Pao de Hot-Dog c/ Mascavo Glaten / Leite / Milho R$ 2.00 0,080

PAES COM ADOCANTE BASE STEVIA

Isento de

Glaten / Leite / Milho /

$ Unitario

Peso Liq.

Pao de Forma c/Adogante Aglcar R$ 7,80 0,500
Glaten / Leite / Milho /
Pao de Hamburguer c/ Adogante Acucar R$ 2,00 0,080

Pao de Mel (4 unidades) "nova receita"

Glaten / Leite / Milho /

Pao de Hot-Dog c/ Adocante Acucar R$ 2.00 0,080
PAO DE MEL Isento de $ Unitario Peso Liq.

Glaten / Leite / Milho

R$ 5,00

0,100

PRODUTOS BIFUM Isento de $ Unitario Peso Liq.

Glaten / Leite / Milho /

Macarrao de Arroz (Oriental/cabelinho) Agucar R$ 2,50 0,200
Glaten / Leite / Milho /
Macarrao de Arroz (Espaguete) Agucar EM FALTA 0,500

Glaten / Leite / Milho /

Macarrao de Arroz (Parafuso) Aclcar EM FALTA 0,500
PRODUTOS BLUE VILLE Isento de $ Unitario Peso Liq.

Glaten / Leite / Milho /

Arroz "Todo Dia" a grega Aglcar R$ 2,40 0,250
Glaten / Leite / Milho /

Arroz "Arroz & Cia." com Agafrao Acucar R$ 1,50 0,250
Glaten / Leite / Milho /

Arroz "Arroz & Cia." com Alho Acucar R$ 1,50 0,250
Glaten / Leite / Milho /

Arroz "Arroz & Cia." com Ervas Finas Agucar R$ 1,50 0,250
Glaten / Leite / Milho /

Arroz "Bob Esponja” com Beterraba Acucar R$ 1,50 0,250
Glaten / Leite / Milho /

Arroz "Bob Esponja" com Cenoura Agucar R$ 1,50 0,250
Glaten / Leite / Milho /

Arroz "Bob Esponja” com Espinafre Acucar R$ 1,50 0,250
Glaten / Leite / Milho /

Macarrao de Arroz (Espaguete) Aglcar EM FALTA 0,500
Glaten / Leite / Milho /

Macarrao de Arroz (Parafuso) Agucar EM FALTA 0,500

Macarrao c/ molho Bolonhesa Glaten / Milho R$ 2,60 0,130

Macarrao c/ molho Calabresa Glaten / Milho R$ 2,60 0,130
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Anexo 11: Estimacion del precio de venta

Lista de productos

15% - 6% 5% 15%
Costoen | Costoen Costo Der. Precio | Margen Precp
Arg. Dol Exp. Exp. |costo Exp e
$ AR Us$S Us$sS Us$s Us$s Us$sS Us$s
Premezclas
Kapac
Pan 3,42 1,1140 0,0327 0,0557 1,2024 0,1804 1,3827
Pizza 3,42 1,1140 0,0327 0,0557 1,2024 0,1804 1,3827
Bizcochuelo vainilla 3,42 1,1140 0,0327 | 0,0557 1,2024 0,1804 1,3827
Bizcochuelo chocolate 3,42 1,1140 0,0327 0,0557 1,2024 0,1804 1,3827
Noquis 3,42 1,1140 0,0327 0,0557 1,2024 0,1804 1,3827
Empanadas y Tartas 3,68 1,1987 0,0351 | 0,0599 1,2938 0,1941 1,4878
Panaderia y Reposteria 1,51 0,4931 0,0145 0,0247 0,5322 0,0798 0,6120
Panaderia y Reposteria 9,58 3,1205 0,0915 0,1560 3,3680 0,5052 3,8732
Pastas
Elca
Cinta fina 3,32 1,0814 0,0317 0,0541 1,1672 0,1751 1,3423
Cinta 3,32 1,0814 0,0317 0,0541 1,1672 0,1751 1,3423
Spaguetti 3,32 1,0814 0,0317 0,0541 1,1672 0,1751 1,3423
Mostacholes 3,32 1,0814 0,0317 0,0541 1,1672 0,1751 1,3423
Tirabuzones 3,32 1,0814 0,0317 0,0541 1,1672 0,1751 1,3423
Soperitos 3,32 1,0814 0,0317 0,0541 1,1672 0,1751 1,3423
Coditos 3,32 1,0814 0,0317 0,0541 1,1672 0,1751 1,3423
Dedalitos 3,33 1,0847 0,0318 | 0,0542 1,1707 0,1756 1,3463
Soyarroz
Spaguetti con morrén 2,43 0,7915 0,0232 0,0396 0,8543 0,1281 0,9825
Spaguetti con espinaca 2,43 0,7915 0,0232 0,0396 0,8543] 0,1281 0,9825
Spaguetti con maiz 2,16 0,7036 0,0206 | 0,0352 0,7594 0,1139 0,8733
Dominika
Tallarines frescos 3,83 1,2491 0,0366 0,0625 1,3482 0,2022 1,5504
Sorrentinos 3,97 1,2922 0,0379 | 0,0646 1,3947 0,2092 1,6039
Budin y Magdalena
La Delfina
Budin con chips de chocolate 1,88 0,6124 0,0180 0,0306 0,6610 0,0992 0,7602
Budin inglés 1,88 0,6124 0,0180 0,0306 0,6610 0,0992 0,7602
Panificados
La Delfina
Pan de molde Grande 3,33 1,0835 0,0318 | 0,0542 1,1695 0,1754 1,3449
Pan de molde Chico 1,82 0,5936 0,0174 0,0297 0,6407 0,0961 0,7368
Pan para hamburguesa x 2u 1,50 0,4899 0,0144 0,0245 0,5288! 0,0793 0,6081]
Pizzetas con tomate x 3u 2,02 0,6595 0,0193 | 0,0330 0,7119 0,1068 0,8186
Pizzetas con cebolla x 3u 2,02 0,6595 0,0193 0,0330 0,7119 0,1068 0,8186
Pan Rallado Chico 1,68 0,5465 0,0160 | 0,0273 0,5898 0,0885 0,6783
Dominika
Pan para hamburguesa x 4u 3,44 1,1199 0,0328 0,0560 1,2087 0,1813 1,3900
Pizzetas x 5u 1,98 0,6461 0,0189 0,0323 0,6973 0,1046 0,8019
Pizzetas x 10u 3,77 1,2276 0,0360 0,0614 1,3249 0,1987 1,5237
Bizcochuelo individual 1,45 0,4738 0,0139 0,0237 0,5114 0,0767 0,5881
Bizcochuelo 20 cm 3,97 1,2922 0,0379 0,0646 1,3947 0,2092 1,6039
Bizcochuelo 24 cm 5,36 1,7444 0,0511 0,0872 1,8828 0,2824 2,1652
Medialunas * 6 unidades 2,91 0,9476 0,0278 0,0474 1,0227 0,1534 1,1762
Mantecados * 18 unidades 4,17 1,3568 0,0398 | 0,0678 1,4644 0,2197 1,6840
Santa Maria
Pan Rallado Grande 4,00 1,3029 0,0382 0,0651 1,4063 0,2109 1,6172
Galletitas
Galletitas Dulces
Santa Maria
Scones 2,50 0,8143 0,0239 | 0,0407 0,8789 0,1318 1,0108
Pepas 2,50 0,8143 0,0239 0,0407 0,8789 0,1318 1,0108
Galletitas de chocolate 2,50 0,8143 0,0239 0,0407 0,8789 0,1318 1,0108
Galletitas de coco 2,50 0,8143 0,0239 | 0,0407 0,8789 0,1318 1,0108
Galletitas de vainilla 2,50 0,8143 0,0239 0,0407 0,8789 0,1318 1,0108
Galletitas de limén 2,50 0,8143 0,0239 | 0,0407 0,8789 0,1318 1,0108
Cubanas 2,50 0,8143 0,0239 0,0407 0,8789 0,1318 1,0108
Anisetos 3,00 0,9772 0,0286 | 0,0489 1,0547 0,1582 1,2129
Tante Gretty
Anillitos 3,50 1,1401 0,0334 0,0570 1,2305 0,1846 1,4151
Vainillas 3,50 1,1401 0,0334 0,0570 1,2305 0,1846 1,4151
Bay Biscuits 3,50 1,1401 0,0334 | 0,0570 1,2305 0,1846 1,4151
Galletitas de Choc. con relleno 2,71 0,8827 0,0259 0,0441 0,9528 0,1429 1,0957
Galletitas con chips de choco. 3,17 1,0326 0,0303 0,0516 1,1145 0,1672 1,2816
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Anexo 12: Alimentos permitidos y prohibidos

Tabla 7: Alimentos Permitidos y Prohibidos

GRUPOS

PERMITIDOS

PROIBIDOS

Farinhas e Féculas ( Cereais,
Tubérculos e seus sub-
produtos, gue encontramos
em forma de pé.

As mais indicadas: Arroz,
Batata, Milho e Mandioca.

Arroz = farinha de arroz,
creme de arroz, arrozina,
arroz integral em po e seus
derivados.

O creme de arroz ndo é um
creme ou pasta, e sim um po.

Milho = fub4, farinha, amido
de milho ( maisena ), flocos,
canjica e pipoca.

Batata = fécula ou farinha.
Mandioca ou Aipim = fécula
ou farinha, como a tapioca,

polvilho doce ou azedo.

Macarrdo de cereais = arroz,
milho e mandioca.

Cara, Inhame, Araruta,
Sagu, Trigo sarraceno.

TRIGO = farinha, semolina,
germe e farelo.

AVEIA = flocos e farinha.
CENTEIO

CEVADA = farinha.
MALTE

Todos os produtos elaborados
com 0s cereais citados acima

Bebidas

Sucos de frutas e vegetais
naturais, refrigerantes e
chas. Vinhos, champagnes,
aguardentes e saqué. Cafés
com selo ABIC.

Cerveja, whisky, vodka, gin, e
ginger-ale. Ovomaltine,
bebidas contendo malte, cafés
misturados com cevada.
Outras bebidas cuja
composicao ndo esteja clara

no rotulo

Leites e derivados

Leite em po, esterilizados (
caixas tetrapack ), leites
integrais, desnatados e semi
desnatados. Leite
condensado, cremes de leite,
Yacult. Queijos frescos, tipo
minas, ricota, parmesédo. Paes
de queijo. Paraiogurte e
requeijdo, verifique
observacdes nas embalagens.

Leites achocolatados que
contenham malte ou extrato de
malte, queijos fundidos,
gueijos preparados com
cereais proibidos. Na divida
ou auséncia das informacdes
corretas nas embalagens, ndo
adquira o produto

Aclcares
Doces

Achocolatados

Acgucar de cana, mel, melado,
rapadura, glucose de milho,
malto-dextrina, dextrose,
glicose. Geléias de fruta e de
mocoto6, doces e sorvetes
caseiros preparados com

alimentos permitidos.
Achocolatado s de cacau,

Para todos os casos, verifique
as embalagens.
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balas e caramelos.

Carnes ( boi, aves, porco,
cabrito, ras, etc ), peixes e
produtos do mar, ovos e
Visceras ( figado, coragédo )

Todas, incluindo presunto e
linglica caseira

Patés enlatados, embutidos (
salame, salaminho e algumas
salsichas )Carnes a milanesa

Gorduras e 6leos

Manteiga, margarina, banha
de porco, gordura vegetal
hidrogenada, 6leos vegetais,

azeite

Feijao, broto de feijao, ervilha
seca, lentilha, amendoim, gréo

Extrato protéico vegetal,

Graos de bico , soja ( extrato protéico
de soja, extrato hidrossolavel Proteina vegetal hidrolizada
de soja)
Hortalicas Legumes e verduras: Todas

Condimentos

Sal, pimenta, cheiro-verde,
erva, temperos caseiros,
maionese caseira, vinagre
fermentado de vinhos tinto e
de arroz, glutamato
monossaédico (Ajinomoto)

Mainoese, catchup, mostarda e
temperos industrializados
podem conter o gluten. Leia
com muita atencgéo o rotulo.

QUAISQUER ALIMENTOS

Leia atentamente os rétulos

Os proibidos devem ter a
expressdo CONTEM GLUTEN
nos rotulos

FUENTE: ASOCIACION DE CELIACOS DE BRASIL - ACELBRA
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Anexo 13: Frutas permitidas

Tabla 8: Variedades de Frutas permitidas

Todas sdo pouco caldricas e nos oferecem
sais minerais, vitaminas e  carbohidratos, além

VARIEDADES de grandes doses de vitamina. Veja quadro
abaixo:
. é digestivo, rico em fibras, vitaminas e sais
Abacaxi

minerais

Acerola, Caju, Goiaba e Laranja, Kiwi e

ricos em vitamina C

Tangerina
Banana rica em potassio
~ rica em fibras, essencial para o
Maca : ~
funcionamento do coracao
Mama&o é digestivo, laxante e cicatrizante
Manga elevado valor caldrico, rica em vitamina A
L considerado calmante e abaixa a pressao
Maracuja -
arterial
Morango rico em potassio e vitamina C

Meldo e Melancia

séo considerados diuréticos e ricos em agua

Péra

rica em potassio, essencial para o
funcionamento do coragéo, rica em fibras e
vitaminas Ae C

Péssego e Nectarina

ricas em vitamina Ae C

FUENTE: ASOCIACION DE CELIACOS DE BRASIL - ACELBRA
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