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Introduccion

Tanto los temas abordados por la problematica an#jecomo los abordados por las
necesidades energéticas mundiales son sin lugaudasd estrellas del andlisis
econdmico y social de este tiempo. Ambos campdswdstigacion estdn inmersos en

un clima comudn que es el de la crisis.

Por otra parte, ambos problemas se encuentranefrfemuente relacionados dado que
muchas soluciones ambientales implican la necesiladsolucion de problemas

energéticos y viceversa.

Es asi que, segun los cristales optimistas y amtstos o pesimistas y destructivos con

gue se miren, estamos ante fuentes inagotablepdduidades de negocios que den
respuestas adecuadas a estas necesidades.

Entendemos que una Oportunidad de negocios, déguen®® de vista académico es

aquella que presenta los siguientes atributosuesldra, es defendible, es demostrable,
ha sido planteada a tiempo, es creativa, genew ypara el cliente, ofrece ventajas

competitivas, beneficios econémicos y un retorrecaedo para los accionistas

Hablamos de Oportunidades de generacion de rigaepartir de la solucion de
problemas ambientales y de la construccion denaltimas de generacién energética.
Oportunidades basadas en la reutilizacion de elermeue hoy no aportan valor y que
ademas lo destruyen.

Uno de estos elementos es el aceite mineral ugatia.sustancia ha causado, desde el
inicio de su existencia y de la mano de la indasp@trolera misma, incalculables
perjuicios ecolégicos. Impulsado por el desarrefonémico mundial, el aceite usado
se ha ido convirtiendo en un contaminador cadanv&z importante. En la actualidad,
el aceite usado es el contaminador liquido mas dgdnia después de las aguas

contaminadas.

! PERTIRERRA CANEPA, Francisco y PAVIA, Carolina, teaal de estudio para el Seminario de
Tesina de la Catedra de Entrepreneurship. UCEMAY7 20
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Hasta hace poco tiempo, este “residuo peligrogal es la categoria donde se encuadra
en practicamente todas las legislaciones ambiantiemundo, tenia solo dos destinos
posibles: su consumo como combustible o su verid@rras y aguas. Ambos con

consecuencias perjudiciales para el medioambiente.

Los avances en materia de legislacibn ambientaindgora de los conocimientos y
tecnologias sobre el manejo de residuos, y en glemea toma de conciencia mayor de
parte de la sociedad sobre la problematica amlbjdvata impulsado el desarrollo de una
actividad que hoy constituye una industria: laa®aacion del aceite mineral usado.
Dicho impulso ha sido particularmente notorio errdpa y los Estados Unidos de

América.

Mediante el desarrollo de dicha actividad, se lygaldo que a partir del aceite usado
generado por motores y maquinas puedan ser obtedaoproductos de uso intensivo

en el mundo desarrollado actual: Aceite Base yl Bile

El primero de ellos, también conocido como “BasesapLlubricantes”, es un
hidrocarburo con diversos usos entre los que seaesu aplicacion como insumo
principal en la formulacion de lubricantes de tdgmw. También se utiliza en las
maquinas y dispositivos hidraulicos, como medio agdicacion de agroquimicos,

productos veterinarios, refrigerantes en procesdsiction y otros.

El Fuel Oil, por otra parte, es un combustibleizddio en la industria en general que
tiene la caracteristica de tener puntos de inflalnamas altos que los combustibles
liquidos mas livianos como la nafta o el gas oiladias a esta caracteristica es menos
peligroso en su manipulacion y es utilizado freteerente para alimentar grandes

consumos como el de hornos o centrales termoe&igstri

Ademés de sus ventajas ambientales, esta nuevstiiadiiene otra ventaja estratégica.

En general la crisis energética mundial ha genemaddima propicio para su desarrollo

2 En Argentina la legislacion vigente determina caesiduo peligroso a “todo residuo que pueda causar
dafio, directa o indirectamente, a seres vivos taaanar el suelo, el agua, la atmoésfera o el anbien
general.”. Ley N° 24051, Régimen de Desechos Relag. — Boletin Oficial - 17/01/1992
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y esto se da por dos causas: los altos precigetiéleo y sus derivados y la escasez de

recursos energeéticos.

En los paises donde la recoleccion y gestion ddues peligrosos se ha desarrollado
mas vigorosamente, el negocio de las empresas quokas fue, histéricamente, la
prestacion de servicios orientados a solucionandaesidad de una gestion que
cumpliera las normativas gubernamentales relacasadon la proteccién del

medioambiente. También se daba en muchos casgsageede sus ingresos dependian
de subsidios o la misma legislacion obligaba a deseradores de los residuos a

contratarlos u otorgaba permisos exclusivos deagji@r por zonas.

Un nuevo escenariola re-refinacion del aceite usado rompe con patadigma. El
aceite usado deja de ser solamente un residuogssigara convertirse en una materia
prima sustituta para productos derivados de petréfein mas, el aceite base re-
refinado constituye un hidrocarburo cuya Unicardifieia con el petréleo crudo reside
en que como resultado de su destilacion, surgemsnamductos derivados. Utilizando
una analogia con la actividad petrolera, este batlmuro presenta una ventaja Unica
pues no requiere inversiones en “exploracion” delsidjue se encuentra disponible en
todas las ciudades o grandes centros de consuraceite, como puede ser un puerto.
Como contrapartida, el mismo presenta un costcegtrdccion” significativo debido a
la logistica necesaria para su recoleccion y ti@msphacia las plantas de

procesamiento.

Como se podra verificar a lo largo del trabajo, ce¢écimiento de los precios
internacionales del petréleo permite que estaidetivpresente una ecuacion financiera
positiva, aunque una potencial caida de preciosird@nsiendo un factor de riesgo a

considerar.

Por otra parte, la escasez de gas para usos iatesiue ha comenzado a producirse
en los dltimos afios en nuestro pais ha llevadosaindustrias a emprender una
busqueda constante de insumos alternativos pagenaracion de energia. La re-
refinacion representa un llamado de atencion saatifo en ese sentido: existe mucha
energia que se desperdicia y que ademas contaerirgs ty aguas, y es generada por...

ilas mismas industrias que sufren la escasez!



La industria de la re-refinacion de aceite mineralisado en Argentina

En contraposicion con el desarrollo vertiginoso hadenido esta actividad en Europa 'y
EEUU, llama poderosamente la atencion el atrasolgurisma presenta en nuestro

pais.

En este contexto, nos preguntamos como inicio @elt@o del problema tratado en el
presente trabajo ¢ Por qué esta actividad no iateréss petroleras?

En principio la respuesta parece sencilla: reptasem negocio menor en comparacion
con la refinacion de petréleo crudo, su capacidathlada se encuentra en funcion del
crudo y en definitiva el aceite base es un submtodpracticamente inevitable de los
procesos de refinacion y obtenciéon de los demésattrs como los combustibles. De
hecho esto no solo ocurre en nuestro pais, enminde los paises que han avanzado en

la re-refinacién de aceite usado, los participadé&siegocio son compafiias petroleras.

Por otra parte, ¢ Por qué esta actividad no hadeigarrollada por otros empresarios?
Existen varios factores que inciden en el retradosdrgimiento. Uno de ellos es una
actitud en cierto punto permisiva de las autoridadeales hacia los generadores de
residuos peligrosos. Asimismo, el mercado de logvados de petrdleo no tiene
muchos participantes fuera de las grandes mulonatés y en los pocos casos en los
gue encontramos empresarios locales, se han linaalkh realizacién de actividades

comerciales (mayoristas, distribuidores, etc.) mugeneraron una cultura industrial.

Para dar respuesta a esos interrogantes, el pesabhjo busca demostrar que la
industria de la re-refinacién de aceite mineraldosas posible en nuestro pais. Se
mostrard que, en EEUU y Europa ya se encuentramldp y en funcionamiento la
tecnologia apropiada y que la misma es aplicablérgantina. También se demostrara
gue es posible generar ganancias aceptables ynddsseen el tiempo a partir de esta
actividad. En definitiva, que la misma constituyaOportunidad de negocios ya que:
satisface necesidades actuales, con productos den@s) precios conocidos y que
resuelven satisfactoriamente la ecuacién econontiemeficios valorados por lo
potenciales clientes y, finalmente es factible od@gica y econdmicamente.
Adicionalmente esta actividad presenta mas de umacrecimiento, ya sea por
integracion vertical hacia arriba, evolucionandms servicios de recoleccion o hacia

abajo, incorporando la produccion de aceites labties y otros productos para el
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consumidor final o bien mediante la expansion géfoga, ya que podemos afirmar que
en toda Latinoamérica la industria presenta unrdagaincipiente, en el mejor de los

casos.

Asimismo, es un objetivo de este documento dentostiaipotesis que sostiene que la
re-refinacion constituye la solucion a dos problene ambiental de los aceites usados
y el de la situacion estratégica de las empresasutilizan el aceite base como uno de

sus insumos principales.

El ambiental, porque implica la reconversion deemilde toneladas de residuos
peligrosos que en la actualidad tienen un destic@ito, en insumos listos para su
reutilizacion, conservando los mismos estandarescalelad que los productos

derivados de la refinacion de crudo tradicional.

Desde un punto de vista mas amplio, significa elr@hde energia y recursos no
renovables. Tal es la importancia que se le ha,daudtos paises desarrollados, que ha
dado lugar a politicas de Estado, otorgandole tmtiakidad a la re-refinacion como
alternativa de gestion de los aceites usados, yglgumos casos incentivando la re-

refinacion con subsidios para facilitar su recal@ty procesamiento.

La re-refinacion también se presenta como una Opioidd de solucionar la necesidad
de mejorar la situacion estratégica de las emprgsasutilizan el aceite base como
insumo principal en sus procesos, debido a que ipgdamampliar la cantidad de

empresas proveedoras del mismo producto, con kajeetle que ademas ampliaria los
origenes posibles del producto fomentando asiviersificacion de riesgos operativos,
en especial aquellos referidos a la volatlidad Ide precios de crudo o el

desabastecimiento. Debemos tener en cuenta duidpdeque en nuestro pais son muy
pocas las destilerias de crudo existentes, elecdgruna de ellas podria producir un

desabastecimiento significativo de derivados deb|ez.
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Metodologia de trabajo

El trabajo se desarrolla con una légica que permgtarrer el aspecto ambiental, el
estratégico del mercado de aceites bases y fuetlodesarrollo industrial propuesto
como soluciéon a ambos problemas y su factibilidati@ Oportunidad de negocios en

nuestro pais.

Para tomar una dimensién sobre el problema amhiemtda primera parte del trabajo
el tema es tratado desde una perspectiva leg#h, ge se analiza la evolucion de las
regulaciones internacionales y locales en la naatgrise busca demostrar que esa
evolucion esté transformandolo en una de las ppemiones clave en la agenda del
empresariado local. Luego, el trabajo continGawuadescripcion de los graves efectos
provocados por este residuo peligroso, el aceiteeral usado, demostrando la

necesidad del desarrollo de soluciones definitavaste problema.

En la segunda parte, se brinda una mirada solpmlglema de los precios del petréleo,
cuyos incrementos afectan de manera directa leeesds de aquellas industrias que son
compradoras de derivados del mismo como el aceise ly el fuel oil. El andlisis
presentado identifica diferentes necesidades queragleso de re-refinacion podria
satisfacer, generando los primeros indicios de Omartunidad de negocios que

incentive el desarrollo de una nueva industria.

La tercer parte del trabajo, nos permitird condosrantecedentes de la re-refinacion
como proceso Yy negocio. En particular se presentsitliacion de esta industria en
Europa y EEUU, y se analizan con mayor detallectsos de dos naciones que resultan
ilustrativos para evaluar el potencial en nuestis:pel caso espafiol, que permite hacer
analogias con el mercado argentino debido a lasitaghes entre el volumen total de
aceites consumidos en ambos mercados y el casosdEHUU, que reviste una
importancia adicional por tratarse del pais eruel@xisten empresas que se encuentran
exportado su tecnologia y know how sobre re-refimaa otras naciones y porque en

ese pais, las empresas re-refinadoras generalmestdie integradas con el servicio de
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recoleccion de aceite usado y han logrado, a tplde los afios, superar las barreras

gue impone la enorme extension geografica, sitnagiidilar a la de Argentina.

En la cuarta y quinta parte se presenta la propugst modelo de negocios de re-
refinacion que se deriva desde el trabajo invebtigaEl propdsito es mostrar un
ejemplo de negocio concreto que podria aplicarseuestro pais y ofrecer un andlisis
inicial de sus eventuales efectos econémicos. Ejgkeicio permitira visualizar de
mejor manera la existencia de una verdadera Qpddd de negocios y dar4 mayor
sustento a lo que se presenta en la sexta part® ecomanalisis de fortalezas,

Oportunidades, debilidades y amenazas (F.O.D.Ad d@alustria en nuestro pais.

La séptima parte presenta un analisis F.O.D.Aadedustria de la re-refinacion que

brinda un panorama sobre la situacion del negiesade un punto vista estratégico.

Se analiza también, en la octava parte del tralimjescalabilidad y posibilidades de
integracion que presenta la industria. Se explp@enciales negocios derivados y la
posibilidad de la explotaciéon del know how adquiriteniendo en cuenta el desarrollo

incipiente de la actividad en varios lugares dehduu

El trabajo finaliza presentando una serie de c@mhes que constituyen disparadores
para la continuacion del andlisis en trabajos pioses y proveen nueva informacion
sobre los aportes que la re-refinacion puede faaedioambiente y a la economia en

general.

En resumen, el desarrollo de este trabajo pretdadde un enfoque sistémico abarcar
todos los aspectos relacionados con esta activitiagos de no dejar dudas de la

viabilidad del desarrollo de la re-refinacién deise mineral usado.
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Primera Parte: El problema ambiental del aceite usdo

Perspectiva Legal — El Derecho ambiental.

Para iniciar el desarrollo de este concepto decgiegy analizar si realmente constituye

una Oportunidad, resulta imprescindible lograr w@decuada comprension de las

necesidades que busca satisfacer. En este caseefinacion del aceite mineral usado

satisface necesidades que trascienden al consursimoo ente individual y se

posicionan como requerimientos de la sociedad cawoojunto. Debido a esa

caracteristica, estas necesidades involucran cootar grincipal a la estructura

gubernamental en representacion de la sociedad.er@erente, la actuacion

gubernamental se materializa a través de la d&finide normas que regulan las

actividades sociales y, en este caso, esas regudscse relacionan con la proteccion

del medioambiente.

La problematica ambiental tratada en las normasm&s contempla una amplia gama

de aspectos entre los que se destacan:

El manejo de residuos y basuras

La generacién de contaminantes organicos persstent
La pérdida de diversidad bioldgica

La deforestacion

La degradacién ambiental y de recursos marinos

La desertificacion y degradacion de tierras

La degradacién de aguas dulces

La disminucion de la capa de ozono

El cambio climatico

Esas normas surgieron como el resultado de un gwoeeolutivo que ha tenido un

notorio desarrollo durante los Ultimos afios. Comgee ese proceso nos permitira

comenzar a comprender la verdadera magnitud deesésidad.
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Durante la segunda mitad del siglo 20 comenzé tagesa nivel mundial una nueva
generacion de normas legales creadas con el obgetdar respuesta a la creciente
preocupacion de la sociedad en relacion con leadegién del medioambiente ocurrida
como consecuencia del desarrollo econémico. Esargeidon de normas de derecho

constituye en la actualidad el Derecho Ambiental

En el plano internacional, el crecimiento del deoeambiental ha sido liderado por la
Organizacion de las Naciones Unidas mediante elilisopdel debate y la basqueda de
consenso entre sus miembros para la definicibredls comunes de proteccion del
medioambiente. A continuacidn presentamos los jpa@hes hitos internacionales en ese

sentido.

Hitos en la evolucion hacia el derecho ambientdl:

Durante la segunda mitad del siglo 20, se han piddu4 grandes eventos a nivel

internacional que constituyen los hitos fundaciesalel Derecho Ambiental

= La Conferencia de Estocolmo (1972) que establece la creacion de
organizaciones internacionales con competencia &ntdi, plantea los primeros
instrumentos legales regionales y globales (Nuetacontaminac. HC) y

establece que la proteccion del ambiente es umlieteumano.

» La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el arebite y el desarrollo
(Rio de Janeiro, 1992) que ubica al ser humano como centro del Desarrollo
Sustentable, considera que la proteccion ambiargaparte del desarrollo y
establece el principio de contaminador-pagadomrsed cual, quien contamina

debe resarcir a los damnificados y recomponerdogrsos afectados.

= El Protocolo de Kioto (1997, que establece el compromiso de las naciones

desarrolladas para reducir las emisiones de gas¢snginantes.

SBESALU PARKINSON, Aurora.: Dafio Ambiental: Aspectadevantes de la responsabilidgd,59,
en “Obligaciones y contratos en los albores del Siglo XXI”, homenaje al profesor doctor Roberto
M. LOPEZ CABANA, Abeledo-Perrot, 2001
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» La Conferencia Johanesburgo (2002 que promueve el incremento en el uso

de Energias Renovables.

Los lineamientos definidos en esos eventos hantsil@ados como referencia para la
formulacion de las normas de proteccion del medmante en nuestro pais. A
continuacion comentaremos brevemente las prindpademas legales que constituyen

el marco regulatorio local para la proteccion detimambiente.

El Derecho Ambiental en Argentind’:

Las normas legales Argentinas han seguido la temenundial consistente en la
incorporacion de regulaciones especificas en naatdd cuidado ambiental. La
importancia asignada a este tema por las regulesignbernamentales fue creciendo
sostenidamente hasta que en el afio 1994, el deaecbiental fue incluido en la carta
magna de nuestro pais. En particular, el articdlodd la Constitucion Nacional
menciona lo siguiente:
= “Todos los habitantes gozan didrecho a un ambiente sancequilibrado,

apto para el desarrollo humano y para que las idatles productivas

satisfagan las necesidades presentes sin comprdasetie las generaciones

futuras; y tienen el deber de preservaiih. dafio ambiental generara

prioritariamente la obligacién de recomponer segura ley”

¢ Corresponde a la Nacion dictar las normas qoatengan los
presupuestos minimos de proteccion, y a las priasntas necesarias para

complementarlas, ... sin alterar las jurisdiccionesles”

Esos lineamientos Constitucionales han sido segydo el Poder Legislativo Nacional
y Provincial mediante la sancion de diferentes degatre las que se destacan las
siguientes:
La ley General del Ambiente (LN 2567h que define el concepto d®afo
Ambiental” como toda alteracion relevante que modifique negaiente el

ambiente, sus recursos, el equilibrio de los etms@s y los bienes o valores

* LORENZETTI, Ricardo L. “Responsabilidad por residuos peligrosos”, en obra colectiva “La
Responsabilidad”, homenaje a Isidoro H. Goldenberg, Abeledo- Perrot, 1995.

10
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colectivos” y el criterio de “Recomposicién” segun el cual, el causante sera

objetivamente responsable de restablecer al estaderior a su produccion

(indemnizacion sustitutiva)

La Ley de Residuos Peligrosos (LN 24051¢n cuyos articulos 55 a 58 no vetados,

definen la responsabilidad penal por contaminat&&ré reprimido con las mismas

penas establecidas en el art.200 del CP el gue.ntaminare... suelo, agua,

atmésfera y ambiente en general.”

La Ley 25612 de Gestion integral de residuos indusles®

El Cédigo Penal,que en el Art 200 indica que “Sera reprimido coclugon o

prisién de 3 a 10 afios el que envenenare o adwitdeaun modo peligroso para la

salud, aguas potables ..... seguido de muerte sEnieaitar a 10-25 afios”
El Cadigo Civil, cuyoArt 1109 menciona que “Todo el que ejecuta un bech
gue por su culpa o negligencia ocasiona un dafié,oddigado a la reparacién
del perjuicio. De manera complementaria, el articil13 indica que “La
obligacion del que ha causado un dafio se extiehoe @afios que causaren los
gue estan bajo su dependencia, o por las cosasedsegsirve, 0 que tiene a su
cuidado (Parrafo agregado por Ley 17.711). Enupsiestos de dafios causados
con las cosas, el duefio o guardian, para eximieseesponsabilidad, debera
demostrar que de su parte no hubo culpa; perodafe hubiere sido causado
por el riesgo o vicio de la cosa, sbélo se eximwm#alt o parcialmente de
responsabilidad acreditando la culpa de la victintge un tercero por quien no
debe responder. Si la cosa hubiese sido usadaaclantvoluntad expresa o

presunta del duefio o guardian, no sera responsable.

Por otra parte, en el ambito de la provincia derBgeAires, la Secretaria de Politica

Ambiental del Gobierno Provincial ejerce el poder mblicia sobre la operacion de

residuos peligrosos, amparada en las siguientesasorey provincial N° 11.720, Dto.
806/97 y Resolucién 418/99.

A partir de este breve recorrido a través de lagjpales normas que regulan diferentes

aspectos relacionados con la preservacion amhiehtahos podido apreciar la

® Ley N° 24051, Régimen de Desechos Peligrosos letiBdficial - 17/01/1992

® Ley N° 25612 Promulgada con observaciones poeet@o 1343 del 25/7/2002.

" LORENZETTI, Ricardo L. “Responsabilidad por residuos peligrosos”, en obra colectiva “La
Responsabilidad”, homenaje a Isidoro H. Goldenberg, 1995, Abeledo- Perrot;

11
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magnitud de esta necesidad social y la importani@eiente que le han asignado los
organismos internacionales y el gobierno local.l&siguiente seccion, veremos con
mayor detalle la manera en que esa necesidad sedielaciona con la reutilizacion de

aceite mineral usado.

Aceite usado y medioambiente

Dentro de la normativa Argentina, los aceites nalesr usados estan catalogados como
residuos peligrososLos mismos estdn mencionados explicitamenta &y 24.051

de Residuos peligrosos, que en su articulo 2 defameo tales a “todo residuo que
pueda causar dafo, directa o indirectamente, & s&res o contaminar el suelo, el
agua, la atmésfera o el ambiente en genératiéemas quedan incluidos en los anexos |
y Il de dicha ley, que enumeran diferentes tiposregiduos y sus principales

caracteristicas.

Dependiendo de la aplicacion que se les vaya aakagceites poseen composiciones
muy variables. Sin embargo, en todos los casospammnsecuencia de su utilizacion,
los mismos se degradan perdiendo las cualidadedoguiegacian operativos. Llegado
éste punto se hace necesaria su sustitucién pmsg ptrevos, generandose un residuo
gue puede ser variable en cantidad y composicéperttliendo del proceso industrial o

motor en el que fue utilizado.

Si bien las caracteristicas del aceite mineral asadian dentro de un amplio margen
dependiendo de la procedencia y aplicacion deteggoen general las contaminaciones
tienen su origen en compuestos derivados de laadagibn de los aditivos en
subproductos de combustion incompleta, polvo, @#es metalicas o en
contaminaciones exteriores por mal mantenimientoab almacenamiento del aceite

(agua, disolventes, etc.).

Su composicién quimica presenta una serie de camtates (agua, azufre, compuestos

clorados, metales pesados, etc.) que determinacasasteristicas toxicas y peligrosas.

Entre sus efectos sobre el medio ambiente se desia siguientes:

8 Ley N° 24051, Régimen de Desechos Peligrosos letiBdficial - 17/01/1992
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« Contaminacion de tierras, rios y mares por su lna@egradabilidad.

 En contacto con el agua produce una pelicula qyedéanla circulacion de
oxigeno.

e La combustién incontrolada puede comportar emisi@anka atmoésfera de gases

con cloro, plomo y otros elementos, con los cowadfentes efectos.
Entre los efectos directos que pueden tener sats@llid, se destacan los siguiehtes

» Irritaciones del tejido respiratorio por la presande gases que contienen
aldehidos, cetonas, compuestos aromaticos, etc.

 La presencia de elementos quimicos como CI (Clonp2 (dioxido de
nitrégeno), SH2 (acido sulfhidrico), Sb (antimoni@r (Cromo), Ni (Niquel),
Cd (Cadmio), Cu (Cobre) afectan las vias respiasuperiores y los tejidos
pulmonares.

* Produccién de efectos asfixiantes, impidiendo ahdporte de oxigeno, por
contener monéxido de carbono, disolventes halogenaatido sulfhidrico, etc.

» Efectos cancerigenos sobre prostata y pulmén pwepcia de metales como

plomo, cadmio, manganeso, etc.

Segun la Agencia de Proteccibn Ambiental de la Godad Econdmica Europea
(EPA)', un litro de aceite puede contaminar 1 millén itted de agua y formar una
mancha de 4000 m2 sobre el agua (oil slick). Vertidas aguas, bien directamente o
por el alcantarillado, el aceite usado tiene ua& gapacidad de deterioro ambiental. En
el agua produce una pelicula impermeable, que enlicadecuada oxigenacion y que
puede asfixiar a los seres vivos que alli habiganlitro de aceite contamina un millén
de litros de agua. Asimismo, el aceite usado, pdoao indice de biodegradabilidad,
afecta gravemente a los tratamientos biologicotasielepuradoras de agua, llegando

incluso a inhabilitarlos.

° Manel Ribasés Fernandez, “La Prevencién y laiGesle los Residuos — Una experiencia adquirida en
la Regeneracion de los Aceites Industriales”, Cafferencia Nacional sobre la Prevencién de
Residuos”, Madrid, 5y 6 de abril de 2006.

10 CEE - Comunidad Europea EPA - Environmental PtimecAgency ATSDR - Agency for Toxic
Substances and Disease Registry
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Gréfico N° 1: Contaminacién del agua por aceite usio

0il Slick

Fuente: Agencia de Proteccién Ambiental de la CadathEcondémica Europea

Si el aceite usado es quemado s6lo o mezclado waoil, sin un tratamiento y un

control adecuado, origina importantes problemasafgaminacion y emite gases muy
toxicos, debido a la presencia en este aceite oguwestos de plomo, cloro, fosforo,

azufre, etc. Cinco litros de aceite quemados enastafa contaminan, con plomo y
otras sustancias nocivas, 1.000.000 m3 de airees|l@ cantidad de aire respirada por
una persona durante tres afios. Si es arrojadotierta, al contener una serie de
hidrocarburos que no son degradables biolégicamestes destruyen el humus vegetal
y acaban con la fertilidad del suelo. El aceitedoseontiene asimismo una serie de
sustancias tdxicas como el plomo, el cadmio y casims de cloro, que contaminan
gravemente las tierras. Su accion contaminadokee selemas reforzada por la accion
de algunos aditivos que se le afiaden que favoreuepenetracién en el terreno,

pudiendo ser contaminadas las aguas subterraneas.

El aceite de motor usado contiene metales pesadt®y sustancias toxicas como los
denominados PNA’s (polinucleares aromaticos) delesse ha demostrado su caracter

cancerigeno y mutagénico.

También contiene gases, aldehidos, cetonas, cotopu®maticos, CO2, etc. que son
irritantes y actdan sobre el tejido respiratorigpesior provocando ahogos, asma,
bronquitis, cancer, etc. Elementos como, cloro, N2, Sb (antimonio), Cr (cromo),
Ni(niquel), Cd (cadmio), Mn (manganeso), Cu (cobragtian sobre el tejido

respiratorio superior y tejido pulmonar.

14
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Otros elementos como disolventes halogenados, ntiexfiectos asfixiantes ya que
impiden el transporte de oxigeno y por tanto Ipirasion de la célula. Por otra parte
los disolventes halogenados tienen efectos anességinarcoticos acumulandose en el

higado con posibles efectos cancerigenos.

Metales como Pb (plomo), Cd (cadmio), Mn (mangandgmen efectos toxicos sobre
el rifidn; el cadmio ademas de efectos cancerigartoe la prostata y el cromo sobre el

pulmén™,

Este trabajo trata sobre el proceso de re-refinadél aceite usado que como
observaremos mas adelante permite la reutilizazidaticlaje de este residuo peligroso,
transformandolo en sustancias susceptibles de tdzadas o aprovechadas ya sea
como materia prima 0 como energéticos. Este progasouenta con un marco de

calidad, certificaciones y normativas.

A diferencia de la re-refinacion, otros usos quedae a los aceites usados son muy
peligrosos. Ya sea por desconocimiento de procediims técnicos para su adaptacion,
por ausencia de normatividad sobre su reutilizadiitustrial, por la carencia de
estandares de consumo en calderas, hornos y sesadoor el mercado negro existente
con estos productos, se presume que los manejos ddds aceites usados y en general
a este tipo de energéticos alternativesn inadecuados, no solo ambiental, sino

técnicamente

Estos procedimientos, sin control, estan generémdegradacion del medio ambiente
por la gran cantidad de contaminantes, particulateneaquellos asociados con
contenidos de metales como arsénico, cadmio, crpiomo y antimonio entre otros,

gue son emitidos a la atmésfera durante el prodescombustion. Estos compuestos
guimicos producen un efecto directo sobre la sdluchana y varios de ellos son

cancerigenos.

En Argentina, segiin la Camara Argentina de Lubt&sfh se venden al mercado local

alrededor de 300.000 m3/afio. Luego de su utiliraaiprox. el 35% s quema o se

' Manel Ribasés Fernandez, “La Prevencién y laiGeske los Residuos — Una experiencia adquirida
en la Regeneracion de los Aceites Industriale® Conferencia Nacional sobre la Prevencion de
Residuos”, Madrid, 5y 6 de abril de 2006.
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pierde por el uso mismo de las maquinarias y un 65%osible de recuperarse (Cifra
alcanzada en EEUU y algunos paises de Europa)n$egéstudio de Repsol YEPFse
recupera un 40% aproximadamente. De ese 40% els&08taneja en el mercado legal
de tratamiento o disposicion final de residuos gretos. Esto significa que unos
240.000 m3 de aceites lubricantes usados de gexseed nuestros automotores e
industrias, tienen un destino absolutamente irgiglegal y por lo tanto, falto de

control.

La problemética ambiental de los aceites usadogsionenor en nuestro pais. La
difusion y los programas de educacién sobre el oasdbiente son escasos en
Argentina. La comunicacion en general es aun menando se trata de los efectos
locales, a pequefia escala. Sin embargo las comsé&siede la contaminacion por
aceites usados y otros contaminantes esta a la &istcasos como los de cuenca
Matanza — Riachuelo, constituyendo uno de los sudgoagua mas contaminados del
mundo. Segun un informe de la Auditoria Generaladdacion la principal causa de
contaminacion de este rio son los desechos cl@gales vertidos industriales que

recibe, destacando en el segundo caso a los hitltmoa y sus derivadt’s

En resumen, no hay dudas de los dafios que ocasiatesecho de estos residuos
peligrosos a la poblacion y a su medio ambientaeylgs mismos son de alto riesgo y
merecen urgente una solucion, mirando particulatenEnque ocurre en la Argentina

no sabemos el destino de casi el 80% del aceittouparo lo que si sabemos es el dafo

gue esto ocasiona.

¢, Qué es el aceite mineral usado?

Una vez conocidos los efectos que produce estedbsio, resulta necesario conocerlo
en mayor profundidad. Esto no permitira tambiénidentificando las fuentes de

produccion del residuo.

Y2camara Argentina de Lubricantes Estadisticas Asuy@ae line,

http://www.cal.org.ar/system/contenido.php?id_cal£109/2007)

13 Estudio de la compafiia sobre datos provistosympmveedores del servicio de recogida de aceites
usados.

 Fuente: Informe de Auditoria General de la Nacidbre la cuenca Matanza - Riachuelo, marzo de
2006, on line, http://www.agn.gov.af/1/10/2007.
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Se entiende por aceite mineral usado cualquietea@eilustrial que se haya vuelto
inadecuado para el uso que tenia asignado iniaémén particular se consideran
como tales los aceites usados de motores de cadruss de sistemas de transmision,
los de turbinas y sistemas hidraulicos, los deosestde automocion, asi como los de

sectores industriales procedentes de las actividdeléa marina.

Después de su uso, el aceite lubricante adquiereeatraciones elevadas de metales
pesadoS producto principalmente del desgaste del motoraguimaria que lubric y
por contacto con combustibles. Ademas, se encuertom frecuencia solventes
cloradog® en los aceites usados, provenientes del procesefidacion del petréled,
principalmente por contaminacién durante el usorlg adicién de estos solventes por
parte del generador. Dentro de los solventes quecipalmente figuran son
tricloroetano, tricloroetileno y percloroetilenca presencia de solventes clorados, junto
con altas concentraciones de algunos metales pesadostituyen la principal

preocupacion de los aceite usados.

Los aceites lubricantes sufren una descomposiciégol de cumplir con su ciclo de

operacion y por esto es necesario reemplazarlaspugs del uso de un aceite queda
hollin en el interior, éste es una parte de hidtmga parcialmente quemado que existe
como particula individual en el aceite, generalmeset encuentran muy dispersas por lo

cual es muy dificil filtrarlas.

En condiciones ideales de funcionamiento no hafei@sidad de cambiar un aceite
lubricante, la base lubricante no se gasta, seagoné y los aditivos son los que

soportan las criticas condiciones de funcionamiento

La naturaleza de las particulas extrafias que camtanel lubricante varia de acuerdo
con el tipo de trabajo del mecanismo. Diversosofast como la temperatura, son los

factores mas influyentes para el deterioro deltecei

!5 Los metales pesados son un grupo de elementoscgsiue presentan una densidad relativamente
alta y cierta toxicidad para el ser humano. Losatestpesados toxicos méas conocidos son el merelrio,
plomo, el cadmio y el talio. También se suele imalm semi-metal como es el arsénico y, en raras
ocasiones, algin no metal como el selenio. A vierabién se habla de contaminacion por metales
pesados incluyendo otros elementos toxicos makgeomo el berilio o el aluminio.(Fuente:
Wikipedia)

'8 Son disolventes altamente téxicos para el cuenpoaino.

7 La destilacién es la operacién de separar, comatemeediante calor, los diferentes componentes
liquidos de una mezcla, aprovechando las difererigavolatilidades de los compuestos a separar.
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Factores de deterioro:
1. Temperatura en la operacion

Los lubricantes derivados del petroleo son hidtmears, éstos se descomponen cuando

estan sometidos a altas temperaturas, esto haed geeite se oxide o se polimefite

La oxidacion y la polimerizacion depende en mayadg del tipo de base lubricante de
que esté compuesto el aceite y del grado de reii@mionque posea, aunque es posible

evitar que ocurran mediante la utilizacion de ad#tiantioxidantes.

A temperatura ambiente el aceite puede mostramajgddo de deterioro, el cual no

incide apreciablemente en su duracion, a tempeasataenores de 50° C la velocidad de
oxidacion es bastante baja como para no ser fdeterminante en la vida del aceite.
Mientras mas baja sea la temperatura de operatiénores seran las posibilidades de

deterioro.
2. Agua

Esta se encuentra principalmente por la condensadelbvapor presente en la atmosfera
0 en algunos casos se debe a fugas en los sistenexdriamiento del aceite. El agua
presente en el aceite provoca emulsificacion deiteco puede lavar la pelicula

lubricante que se encuentra sobre la superficiélroatprovocando desgaste de dicha

superficie.

3. Combustibles

Se encuentran en los aceites debido a su pasolhaanara de combustion y de esta

hasta el carter, al interactuar con el aceite onasi una dilucién del mismo.

4. Solidos y polvo

'8 polimerizacién es un proceso quimico por el gsadactivos, monémeros (compuestos de bajo peso
molecular) se agrupan quimicamente entre si, dergdo a una molécula de gran peso, llamada
polimero. Este proceso conduce a la formacion sldues en los motores. (Fuente: Wikipedia)
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Se deben principalmente a empaques y sellos en estaldo, permitiendo que

contaminantes del medio entren al aceite.

Otros contaminantes menos frecuentes aunque igosnperjudiciales son: tierra y
particulas metélicas provenientes del desgastasdgi¢zas, hollin y subproductos de la
combustién de combustibles liquidds

Hasta este punto, hemos analizado la evolucion ade régulaciones en materia
ambiental y demostrado que esta constituye unappagion clave en la agenda de los
gobiernos de todo el mundo y que, siguiendo esdeteria, constituird también una
importante necesidad para nuestra sociedad. Herdaodepdo también los graves
efectos que el aceite mineral usado ocasiona selbreedioambiente y el cuerpo
humano. De esta manera hemos demostrado de guraresos aspectos han dado

lugar a la necesidad del desarrollo de soluciorénritivas a este problema.

En la siguiente seccién del trabajo, se plantemélisis del problema de los precios del
petréleo, cuyos incrementos afectan de maneratdites intereses de industrias que
son compradoras de derivados de petrdleo comaededtase y el fuel oil y constituye

la fuente de diferentes necesidades que el pradese-refinacion podria satisfacer,
respaldando la hipétesis de que dicha actividadtitage una Oportunidad de negocios

real.

Segunda parte: El problema de los precios de petrb

19 Segun la Ley N° 25.745, combustibles liquidos son:
a) Nafta sin plomo, hasta 92 RON 70%

b) Nafta sin plomo, de mas de 92 RON 62%
¢) Nafta con plomo, hasta 92 RON 70%

d) Nafta con plomo, de mas de 92 RON 62%
e) Nafta virgen 62%

f) Gasolina natural 62%

g) Solvente 62%

h) Aguarras 62%

i) Gas Oil 19%

j) Diesel Oil 19%

k) Kerosene 19%
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En forma complementaria a la necesidad de recupkegeite usado para preservar el
medioambiente, el incremento de los precios deblset afecta de manera directa los
intereses econdémicos de aquellas industrias glizantiderivados del mismo como el

aceite base y el fuel oil y refuerza la necesidadahtar con procesos y tecnologias que

permitan hacer un uso mas eficiente de esa fuentaergia.

El precio actual del petr6leo crudo y sus derivad@s generado numerosas
Oportunidades de inversion en fuentes alternatd@sgeneracion de energia. La
reaccion primaria del empresariado local e intdomed para aprovechar esas
Oportunidades ha estado concentrada en la asigndeitecursos para la produccion de
combustibles liquidos a partir de fuentes altevaati En esa linea ha sido notorio el
flujo de inversiones destinadas a la producciotideombustibles (obtenidos a partir
de materias primas vegetales) entre los que sacd@sampliamente el biodiesel y el

etanol.

Analizado desde una perspectiva mas amplia, ldgmddiica de precios actual presenta
Oportunidades relacionadas con el mejor aproveahd@amide otros derivados del
petréleo como el aceite base para lubricantes.sT@lportunidades no han sido
visualizadas aun por la amplia base empresarial [mmn la misma claridad que en el

caso de los hiocombustibles.

En particular, el aceite base es un producto delgso de refinacion del petréleo crudo
cuyo precio, al igual que el precio de otros detdgm fluctia de acuerdo con las
variaciones del precio del principal insumo utifleapara su fabricacién, el petréleo
crudo.

Si el precio del petrdleo crudo se mantiene emieasles actuales, los del aceite base se
mantendran dentro un rango que hace rentable ¢asidn en el reaprovechamiento del

aceite mineral usado para satisfacer la demandaedbien.
En Argentina esta situacion afectara especialmembs fabricantes de lubricantes que

utilizan al aceite base como su materia prima ysow refinadores de crudo y a los

usuarios industriales de fuel oil. Por ese moti@areacion de fuentes alternativas para
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la obtencion de tales productos cubre una necesidadtégica de esas compafiias y

refuerza el atractivo de esta Oportunidad de negoci

« En funcion de lo expuesto, resulta imprescindildeapavanzar con este trabajo,
analizar cual sera la evolucion futura de los m®adel petrdleo crudo y, en
particular, evaluar si el precio internacional pefr6leo se mantendra en los niveles
actuales.

El analisis de la evolucion de los precios del@etr presentado a continuacion ha
sido realizado tomando como referencia los trabdgok U.S. Energy Information

Administratiorf’ y Lexecon (an FT Comparfy)

Para comprender la dinamica del precio del petr§lesus derivados, es necesario

analizar 3 aspectos fundamentales:

1. El petréleo crudo y sus subproductos son commdidis globales y, como tales,

sus precios estan determinados por la oferta y demda a nivel mundial.

La tasa de crecimiento econdmico es uno de loregtdeterminantes para
proyectar cambios en el consumo mundial de eneHEjiarecimiento econémico
mundial que ha tenido lugar en los ultimos afiosgbaerado una demanda de
diferentes materias primas superior a la espetdaetroleo, el hierro, el acero, el
aluminio y los cereales han sufrido importantes entos de demanda seguidos de

incrementos en sus precios.

Actualmente, la creciente demanda de petréleo dnadsuperado la capacidad de la
oferta para incrementar la cantidad de productpodikle en el corto plazo,
reduciendo la capacidad ociosa de produccion ygmawdo aumentos de precios en

el mercado presente y en el de futuros.

20 U.S. Energy Information Administration (1), “Intexcional Energy Outlook, 2007” (IEO 2007), Mayo
2007,. On line_http://tonto.eia.doe.gov/FTPROO¥farsting/0484(2007).pdf 3/08/2007

L Lexecon (an FT Company) , “Understanding Todayslemnil and product markets” trabajo preparado
para el American Petroleum Institute, on line, Wiyww.factsonfuel.org/gasoline/OilPrimer.pdf .
20/07/2007
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Las inversiones en exploracién, produccion y refiiia que se han generado como
consecuencia de esta situacion tardaran afios enag@umentos reales en la oferta
de producto. Las proyecciones del IEO2007 utilizanPBI como medida del
crecimiento econdémico y estiman, para el periodoprendido entre 2004 y 2030,
un crecimiento del PBI promedio anual del 4,1%\eIninundial. (Ver grafico N° 2
Comparaciéon de las proyecciones de la tasa denteto del PBI mundial en el
periodo (2004-2030) en anexo)

El consumo mundial de petrdleo y otros combustilbigaidos estimado en el
escenario de referencia del IEO 2007 muestra animarento del 42% en los
proximos 20 afios pasando de 83 millones de badideg®s en 2004 a 118 millones
de barriles diarios en 2030. En dicho escenaripregecta que el 66% de ese
incremento serd consumido en combustibles y dest&/adra el sector de transporte
dado que, para ese sector, existen pocos susttrtdaderamente competitivos con

relacion al petrol€8.

Para satisfacer los incrementos de la demand&e(eRD07 proyecta un aumento en
la produccion mundial de petréleo a 120 millonesbdeiles diarios en 2030. Se
estima que los paises miembros de la OPEP aporthr66% de la produccion
necesaria para satisfacer esa demanda.

Estas proyecciones contemplan una demanda credehpetroleo que, si bien sera
acompafada por un crecimiento en la oferta, haeesgy que el escenario actual de

altos precios de este commodity se mantendra eediano plazo

Gréfico N° 5
Produccion de liquidos convencionales y no convenaoiales en paises miembros
y no miembros de la OPEP (periodo 1980 — 2030, mmillones de barriles

diarios)

22 \/er Grafico N° 3 Consumo mundial de liquidos gaipo de paises, afios 2004 y 2030 y Gréafico N° 4
- Variacion anual en la demanda de petroleo crudagnion
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o

Fuente: IEO 2007

2. Los precios acordados en los mercados en los qgeenegocia el petréleo crudo
reflejan simultdneamente, las expectativas actualgsfuturas en relacion con las

condiciones que determinan su oferta y demanda

Veremos a continuacion que dichas expectativasatidlan el mantenimiento de los

altos precios actuales durante los proximos afios.

En funcién del impacto estimado del crecimientonéooico mundial en la demanda
de combustibles liquidos y de la respuesta prepstgarte de la oferta de dichos
combustibles, la United States Energy Informatiordminsitration realiza

anualmente una proyeccién de precios del petrdtadocque es utilizada como

referencia en la industria.

Dichas proyecciones son publicadas cada afio entexhational Energy Outlook
(IEO). En patrticular, el IEO 2007 contempla treseesrios de precios:
» Escenario de Referencia, que considera que laticpsly leyes vigentes en
la actualidad se mantendran sin cambios duranferbdo proyectado y
contempla un incremento promedio anual del PBI ralmt| 4,1%.
» Escenario de Precios altos determinados en bassiraeiones de alto
crecimiento macroeconodmico considerando un aunaglt®Bl superior en

un 0,5% al contemplado en el escenario de refeaaenci

23



La industria de la re-refinacion de aceite mineralisado en Argentina

» [Escenario de precios bajos determinados en bastimaeiones de bajo
crecimiento macroecondémico considerando un aumaeitd Bl inferior en

un 0,5% al contemplado en el escenario de refeaenci
Los tres escenarios contemplan la misma relacidre emambios en el Producto

Bruto Interno y cambios en el consumo de energia

Cuadro N° 1: Proyeccién de precios del WTI en logés escenarios del

Internacional Energy Outlook 2007

68 68 68
80 53 49
85 49 34
100 59 36

Fuente: Internacional Energy Outlook 2007 (IEO700

Gréfico N° 6 —
Proyeccion de los precios mundiales del petréleo évs tres escenarios del IEO2007

para el periodo 1980-2030. (USA / barril)
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Fuente: Internacional Energy Outlook 2007 (IEO700

De acuerdo con dichas proyecciones, solo en ehagoede precios bajos se darian
precios que podrian afectar la rentabilidad de grtms de reutilizacion de aceites

base (inferiores a US$ 49 por barril.)

Por otra parte, con el objeto de contrastar laggm@iones del IEO 2007, hemos
analizado los precios negociados en contratos tdeokide petroleo crudo liviano
dulce en NYMEX (NET Cork Mercantil Exchange Indgdo que dichos contratos,
debido a su liquidez y transparencia, son tomadomoc referencia en la

determinacion de los precios internacionales.

Los futuros son instrumentos financieros utilizag@sa acordar operaciones de
compra-venta de petréleo crudo en una fecha fytyeedeterminada, a un precio
también predeterminado. Estos contratos son utizgara brindar estabilidad a los
ingresos y costos futuros de las empresas prodsctoconsumidoras de petréleo
dado que constituyen un compromiso contractualnieega fisica de los bienes al

precio pactado.
En particular los precios para futuros de “petraeado liviano dulce” negociados
en NYMEX convalidan las estimaciones incluidas etE®© 2007 con precios de

US$ 67,92 por barril a diciembre de 2010 y 68,6fceembre de 2015.

Esto sugiere que las expectativas de largo plamsideran que la inestabilidad

politica en paises productores de petréleo y lasec de capacidad actual se

25



La industria de la re-refinacion de aceite mineralisado en Argentina

mantendran en los préximos afos y convalidan lenpeencia de precios altos del

petréleo en el mediano plazo.

Cuadro N° 2 — Cotizacién de futuros de petréleo cro liviano dulce (tipo WTI)
negociados en NYMEX el 17 de Agosto de 2007.

Light Sweet Crude Oil T
fi L y ; .

- 8/17/2007 Session Expanded Table

Physical

Last Open Open High Low Most Change Open  Estimated Last

High Low Recent Interest Volume
Settle
Sep 2007 7206 7210 7205 7254 7100 7100 +1.06 137635 28756 8117
Qct2007 7197 7205 7195 7242 7082 7087 +1.10 301601 24543 8117

-
Nov 2007 7169 nia 71.6¢

65 7204 7054 7060 +100 111091 5612 817
Dec 2007 71.15 n/a 7055 71.57 7004 7018 +0.97 198488 6766 817
June 2010 n/a n'a n'a n/a nia G792 0 9089 na 8/16

July 2010 n/a n/a n/a n/a n/a BT
Aug 2010 nfa n/a n/a n/a n/a 67.92 0O 241 n/a B8/16

Sep 2010 nfa n/a nia n/a nia 6792 0 1440 nia B/16
nfa n/a n/a n‘a nla 6792 0 250 nia 816

Oct 2010

Novy 2010 n/a n'a n/a n‘a nla G792 0O 200 n'a 816

Dec 2010 nfa n'a n/a nia n'a 6792 0 53548 256 817

June 2015 nfa n/a nfa nfa  nia 0 nia nia 816

Dec 2015 n/a nia n/a na nfa BEGES O 4267 n/a 8118

Fuente: New York Mercantile Exchange (on line Htpyw.nymex.com/, 17/08/2007).

3. “El precio de petréleo crudo es el factor mas ghificativo en la determinacion

del precio final de los productos derivados del mmso”
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A partir del analisis que hemos realizado sobreesdristéricas de precios del petréleo
crudo y sus derivados, obtenidas de la base pubtiécdatos del Energy information
Administration - Official Energy statistics fromdhUS Government - Query System,
concluimos que existe una clara relacion entrefllaguaciones del precio del WTI
(petréleo crudo tipo West Texas Intermediate) y ‘asiaciones de los precios de
diversos derivados del petroleo en diferentes pudéola cadena de valor:

* Precio minorista de aceite combustible para ebseesidencial (sin impuestos)

» Precio promedio de fuel oil residual en refineria

» Precio de gasolina en surtidor (con impuestos)

El grafico presentado a continuacion muestra claraenla relacion existente entre los

precios del crudo y sus derivados:

Grafico N° 7 —
Evolucién de los precios del crudo WTI y los prec®de la gasolina en surtidor, el

aceite para calefaccion minorista y el fuel oil redual en refineria en USA

Q?’%b,q;\@@q\/&q“‘&

@":\ @®Q

o)q'\ R qq QQ'\/ Ng 0’5 Q<° SRS

—— Precio SPOT Crudo WTI

—=— Precio minorista de aceite combustible para el sector residencial (sin impuestos)
Precio pomedio de fuel oil residual en refineria
Precio de gasolina en surtidor (con impuestos)

Fuente Energy Information Administration - Officiginergy statistics form the US Government -
Short-Term Energy Outlook Query System. Auguston 72
On line,_http://tonto.eia.doe.gov/steo_query/appimage.htm07/08/2007.

Cabe sefialar que los nombres técnicos de las lemidb precios utilizadas

son los siguientes:
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WTIPUUS D2RCUUS RFTCUUS MGRARP1
Precio minorista de aceite Precio promedio  Precio de
Precio SPOT Crudo combustible para el sector  de fuel ol gasolina en
WTI residencial (sin residual en surtidor (con
impuestos) refineria impuestos)

Por otra parte, es importante considerar que lesigs de los derivados del petroleo
también se ven influenciados por otros factoreofdeta y demanda que no estan
relacionados con el petrdleo crudo tales como fastoliméaticos que pueden afectar la
actividad de refinacion (fendmenos que afectanalgacidad de refinacion como los
huracanes en el golfo de Méjico) o la demandadmmas con temperaturas inferiores a

las habituales), nuevas regulaciones ambientdtes, e

En conclusion, podemos afirmar que las estimacialeeprecios futuros del petroleo
crudo indican que los precios altos se mantendnéel enediano plazo vy, por lo tanto,
refuerzan la necesidad de desarrollar soluciontesnativas para el uso eficiente de

dicho recurso y sus derivados.

Tercera parte: Antecedentes de la re-refinacidén daceite en el

mundo.

Como fuera anticipado en la introduccién, la adad de refinacion no es nueva a nivel
global. En un principio el problema ambiental dgstoren la primera parte de este

trabajo, fue el disparador de politicas regulagbdada vez mas rigidas. Especialmente
en EEUU y Europa. De hecho la actividad de recabecdel aceite usado nace antes
que la de re-refinaciéon, ya que surge como respuasuina necesidad legal: el

manipuleo controlado de los residuos peligrosos.

La existencia de una estructura de recolecciomifiérque se experimenten distintas

alternativas para la disposicion final del aceigeogido. Estas experiencias dieron

origen a las tecnologias de re-refinacion.
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Sin embargo, es el cambio de condiciones provopad@!| precio del petroleo y sus

derivados el que impulsa definitivamente la actididUna industria tipicamente ligada
a la necesidad de regulaciones estatales, enaomdréia de crecimiento a través de la
produccion de bienes como el aceite base y el dilelque no dependen de una

regulacion para tener demanda.

En esta parte se exponen los antecedentes deukstrinden el mundo desarrollado y se
analiza la manera en que el desarrollo de estadadi en esos paises ha permitido la
recuperacion de grandes cantidades de aceite ysadoreutilizacion como fuente
energética y como base de lubricantes.

La existencia de plantas que desarrollen procastkes de re-refinacion que se han
establecido en varios paises del mundo nos perafitsmar que la re-refinacién
constituye un proceso probado y, a juzgar por Susteote crecimiento, altamente

exitoso en la gestién de este tipo de residuo el

El Caso Espafiol

Espafia presenta una historia de varios afios dentgato en la produccién de aceites
bases a partir de aceite usado. Un estudio publiea®001 por el Centro de
Actividades Regionales para la Produccion LimpiAI'\QQPL)23 de ese pais y publicado
en conjunto con las Naciones Unidas y otros orgamss en un documento denominado
“Aprovechamiento de lo&ceites UsadosPosibilidades de Reciclaje” presenta el tema
de la re-refinacion como un destino ampliamenteajeso para los aceites usados y
alienta este destino demostrando sus ventajas atalas.

Desde entonces, la industria espafiola de re-rédim&@ crecido hasta contar en la
actualidad con al menos tres plantas productivasqn propiedad de tres compafias
gue conformara Asociacion Espafiola de Regeneradores de AceéiterM Usado
(AERAMU)

23 Centro de Actividades Regionales para la Produccidpia (CAR/PL), “Posibilidades de Reciclaje y
Aprovechamiento de los Aceites Usados” (On line,
http://www.cprac.org/pdf/estudis/sectorials/olisstcpdf 01/10/200)
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Dicha Asociacion esta conformada por empresas a@aéca la regeneracion de los
aceites con procesos mas o menos similares y @acidades de produccion que van
de las 15.000 Tn/afio a 45.000 Tn/afio

En su presentacion institucional la AERAMU, meneiajue segun el VI Programa de
Accion Ambiental de la Unién Europea, la Unica s@a de desarrollo sostenible para
el aceite industrial usado es la produccion detedmse (igual al aceite de primera
refinacion) a partir de los aceites usados, pafarfaulacién de lubricantes y productos
industriales.

La asociacion también menciona como condicion padesarrollo de esta solucion el
acompafamiento estatal mediante un marco lega glarctualizado, que contribuya a
cerrar el ciclo de gestion de estos y otros residje son, o podrian ser, considerados
materias primas.

Como veremos mas adelante, en general hay coiigdéele los distintos grupos de
productores respecto a la economia de recursolqageneracion de aceites significa.
Tanto, en Espafa como en el resto del mundo sejamaciéras similares respecto al
rendimiento estimado del aceite usado en la prodnate aceites bases respecto a los
rendimientos de crudo. Se estima que el refinaddidional de 100 Its. de petréleo
crudo produce 2 litros de aceite base. Mientras Jjlieros de aceite mineral usado

permite la produccién de 2 Its. de aceite base.

Gréfico N° 8 - Rendimientos comparados

Proceso de' refinado tradicional Proceso de regeneracion (re-refinado)
100 litros de petréleo 3 litros de aceite usado

2 litros de aceite base

=

Fuente: ARAMU — Asociacion Espafiola de RegeneraddeeAceite Mineral Usado, 2007

Los miembros de AERAMU, tienen una capacidad desfieacion de aceite usado de

alrededor de 84.000 Tn/afio. Esto significa que amddi la re-refinacion se trata
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alrededor del 22% del total de lubricantes vend@osercado espariol (424.900 tn).
Pero si tenemos en cuenta que durante el funciemdonnormal de las maquinarias que
utilizan aceites lubricantes, en general se quesgamierden o no estan al alcance de
ser recolectados por otras causas un 35% de ldssaesto significaria que un 33,5%
de los aceites usados disponibles o “recolectablexjo de su uso son destinados a
tratamientos de re-refinacion. Como veremos makaite esto demuestra el potencial

de crecimiento de la industria en Espafa.

Cuadro N° 3 - Venta de lubricantes de las companiiate Aselube (Asociacion

Espafiola de Lubricantes) en Peninsula y Baleares

Acumulado mévil
Unidad: Miles de toneladas Oct 2002 a Oct2003a | Variacion
Sept 2003 Sept 2004 afio mavil
MOTOR, TRANSMISIONES Y E. DE AUTOMOCION

-Turismos y motos 100,1 103,2 -3,0%
-Transporte y resto 96,2 98,3 -2,1%
-Engranajes y transmis. de automocion 29,7 28,8 3,0%
226,0 230,3 -1,8%
INDUSTRIALES (1) 148,6 145,1 2,4%
MARINOS Y AVIACION 16,8 15,6 7,7%
GRASAS 10,2 10,2 0,4%
VENTAS TOTALES 4249 426,0 -0,3%

1. Seincluyen en este apartado los siguientesescaingranajes para industria, transmisiones hidiéas, amortiguadores, trabajo de
metales, altamente refinados, blancos y otros eseit
Fuente: ASELUBE — Asociacion Espafiola de Lubricgristadisticas, on line, http://www.aselube.cotadisticas.asp#30/07/2007.

El cuadro n° 3, nos muestra un tamafio total detader de lubricantes de 426 mil
toneladas al afio. Esta es la base para el cilala ¢antidad de materia prima
disponible para la actividad de re-refinacién. hatdad de aceite en condiciones de ser
recolectada varia de un pais o regiébn a otra,mikgedo de factores como los usos
preponderantes que se de a los lubricantes oitpiadad del parque de motores que los
utilizan. Por ejemplo: una antigiiedad promedio malgolos automotores redundara en
una mayor combustion de aceite en su funcionamjgmtende disminuira el porcentaje

de aceite que potencialmente puede ser recuperado.

También es un limitante la cantidad de aceite diggpe para la re-refinacion, la

estructura o capacidad instalada para el proceseagida de los mismos. Cuanto
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mayores y mas extendidas sean las empresas quanpl@s servicios de recoleccion,

mayor sera el aceite disponible para este tipaaeepos.

En Espafia, se estima que el porcentaje real dee aeicondiciones de ser recogido,
actualmente esta en el orden del 50% de la cantidadida al mercado. Sin embargo
como veremos mas adelante esta cifra no es undestde la industria, ya que en otros

paises como EEUU, se estima que ronda el 65% o mas.

Con estos datos estamos en condiciones de calcolag se muestra en el cuadro de
abajo, un potencial de crecimiento de la industeéae-refinacién. Es importante aclarar
gue este potencial puede ser mayor, en la medidasgudesarrolle la actividad de
regeneracion del aceite y esta demande mas cansisleiéndo como incentivo a una

expansion de las actividades de recogida.

Estimacién de re-refinacion en Espana

Ventas de lubricantes al mercado:........coovvie i e 424,9 MTn/afo

Grasas (no se utilizan en procesos de re-refinpcion................... (10,2)

414,7 MTn/afo

En condiciones de recolectar luego de su uso 50%........ccccceevrvvinennn. 207,5 Maio
Tratado por las empresas re-refinadoras de Espana................... 87 MTn/afo
L2 7= Lo [0 TP TPTN 42%

Potencial de CreCimiento............ouuiiiie i e e 58%

El cuadro anterior nos permite estimar el potendgatrecimiento de la industria en el
futuro para procesar el 58% adicional de aceitesleetables. Este potencial de
crecimiento es una Oportunidad desde el punto sta de los regeneradores pero por
sobre todo es un costo ambiental real para la @ei@nen su conjunto ya que el destino
actual de ese aceite usado se encuentra en prodesds es quemado (con las

consecuencias antes descriptas) o es vertidorem ti@guas.
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La importancia de estas estimaciones también esta dor la similitud del valor de
ventas de lubricantes al mercado espaiiol con laglades de aceites comercializadas
en nuestro pais. Como veremos mas adelante en thrgese venden al mercado
alrededor de 300.000 tn/afio.

Entonces podemos concluir que el mercado espafimieebuena demostracion que esta
actividad es atractiva y que bien realizada pgesherar las soluciones mencionadas en
este trabajo, ademas, dada la similitud en tamafimercado con el mercado local es
Espafia una excelente ejemplo para adquirir coneniws de Sus experiencia por

qguienes desarrollaran esta tarea en la Argentina.

Sin embargo Espafia, es solo uno mas de los pa&da<tEE que han avanzado en este
tema. Como veremos a continuacion el resto de tafaudesarrollada acompafa desde
hace tiempo este proceso fundamentalmente impulpadsu necesidad de ahorro

energético y de cuidado ambiental.

El desarrollo de la re-refinacion en el resto de Expa:

En el resto de Europa, la industria de la regeitarate aceites también ha avanzado de
manera significativa, siempre de la mano de lasonesyregulaciones ambientales En
este contexto se desarrolla la actividad de GEIR{@ement Européen de I'Industrie

de la Régération / European Re-refining Industrmtise). Esta entidad agrupa a 21

empresas dedicadas a la recoleccion y/o re-refinade aceites minerales usados que
representan el 90% del total de capacidad de meacidn de Europa.

El siguiente cuadro muestra el tamafio de los mescastimados por GEIR en términos

de Consumo de lubricantes, aceites usados en cmmelicde ser recolectado y las

cantidades efectivamente recolectadas.

Cuadro N° 4 - Waste oil collection
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Pais Consumo (*) Recolectable Recolectado
A B/A B c/B C
Tons % Tons % Tons
Austria 109.000 49% 53.622 62% 33.50
Belgium 173.100 36% 63.105 95% 60.00
Denmark 71.71 65% 46.90p 75% 35.00
Finland 88.80 56% 49.596 80% 39.67]
France 841.356 50% 422.197 51% 242.500
Germany 1.032361 45% 463.304 99% 460.000
Greece 87.80 46% 40.161 55% 22.00
Ireland 38.90 46% 17.794 86% 15.30
Italy 617.594 32% 196.737 96% 189.595
Luxembourg 10.17 46% 4.652 98% 4.564
The Netherlands 152.694 44% 66.468 90% 60.00
Portugal 102.000 52% 52.842 75% 39.62
Spain 510.980 50% 255.236 63% 160.000
Sweden 142.814 54% 77.232 80% 61.784
U.K. 840.834 48% 401.474 88% 352.500
European Union 4.820.13 46%) 2.211.32 80% 1.776.04

Cifras correspondientes al afio 2002.
* las cifras de Mercado de lubricantes corresporadEWROPALUB.
Fuente: GEIR (Groupement Européen de I'Industria (Régération European Re-refining Industry segtfo

Segun estos datos, el potencial de recolecciorudepg en general esta en el orden de
los 2,2 millones de Tn/afio, aunque solo se estilaetando 1,77 millones de Tn/afio.
Este nivel de recoleccion aumentara en la medida ayunente la capacidad de re-
refinacion que actualmente se encuentra en el od#erdos 1,6 millones de Tn.
distribuidas en 24 plantas de re-refinacion. Catterar que las cantidades de aceite en
condiciones de ser recolectado también aumentala emedida que se desarrolla la
industria. Esto se da como consecuencia de la devexperiencia colectiva creciente
gue se desarrolla en cuanto a las regulacionesgpsdd transporte, almacenamiento y

tecnologias de recuperacion del aceite de las masjuetc.

24 ) . . . )
Key Figures, on line, http://www.geir-regeneratama/en/key_figures2/8/2007.
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Estos datos nos muestran la buena salud de lacpaelag industria de la re-refinacién
en Europa y el potencial de crecimiento que tier gelante. También el

importantisimo aporte al medioambiente y a la endaale energia.

La re-refinacion en Estados Unidos de América

En EEUU el API (American Petroleum Institute) recoido como una de las maximas
autoridades a nivel mundial en aspectos técnicbpatsdleo, realizé una presentacion
en el marco de la California 2005 Used Oil/lHHW Conference®, en la que, ademas
de describir el proceso basico de re-refinacidmaakites minerales usados, destaca las
caracteristicas de los mismos. Manifiesta que losites bases obtenidos por re-
refinacion son idénticos a los que surgen de aefim del petr6leo crudo. También
hace una distincién entre los procesos de recieajguos, donde solo se filtran los
aceites usados. (El APl no avala estos proceso)symodernos, que implican
tratamientos industriales del aceite usado y gqeersavalados por esa institucion.

El desarrollo de esta industria en EEUU ha sidogia¢ el API ha creado un sistema de
certificaciones y licencias denominado EOLCS (ARigige Oil Licensing and
Certification System) para que las empresas readfiras puedan ofrecer productos a

base de aceites re-refinados avalados por lauioiiit.

AP Donut B ILSAC Starburst E API Donut B
Gasoline Service Category Diesel Service Calegory

Algunos productos producidos en base a aceitesfiredos que poseen certificacion
del API son:

25 «California 2005 Used Oil/HHW Conference”, “Building Hope for Healthy Communities, One
Action at a Time”, realizada en San Diego, Califoria, el 28 de Abril de 2005.
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» Safety-Kleen America’s Choice
» Chevron ECO

» Evergreen Motor Oil

» 76 Firebird

* Rosemead SOAR DLX

* Lyondell Enviroil

» Hick’s Oil Natural Choice

Fuente: Presentacion de API e@alifornia 2005 Used Oil/HHW Conference®®

En EEUU las grandes empresas que fabrican prodticies a partir de aceites re-
refinados estén integradas verticalmente. Iniciasdoiclo de negocios con servicios de
recoleccion de residuos peligrosos, y finalizanaalo la comercializacion de productos
finales derivados de los aceites bases re-refinadeslos demas subproductos de la re-

refinacion. Conforman de esta manera un ciclo quardgiza sinergias entre las etapas.

En particular, y a titulo ilustrativo, podemos cigh caso de Safety Kleen, una empresa
con mas de 40 afios dedicados a la recolecciérggiispn final de residuos peligrosos,
re-refinacion de aceites usados y formulacion delymtos lubricantes finales (entre los
qgue se encuentra el aceite oficial utilizado endasocidas carreras de la categoria
Nascar).
Safety kleen, recolecta y procesa unos 200 mi#lai@egalones de aceite usado por afio,
es decir aproximadamente unos 760 millones desliftnmas de 2.5 veces el mercado
argentino de lubricantes). Provee los serviciosulados a:
» la disposicion final exigida a lo generadores dedontaminantes permitiendo
asi el cumplimiento de las disposiciones ambiestale
» El transporte de los aceites por diferentes viese@tre o fluvial) hasta las
plantas de tratamiento.
 La elaboracién de los aceites bases y derivadoa yoidmulacion de los

productos lubricantes para consumo final con sogi@s marcas.

28« alifornia 2005 Used Oil/HHW Conference ““Building Hope for Healthy Communities, One Action at a Time”
Bahia Resort Hotel. San Diego, California April 28, 2005 -, on line,
http://www.ciwmb.ca.gov/HHW/Events/AnnualConf/2085fil28/Session4/DIYers/ReRefine.pdf. 28/07/2007.
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El proceso totalmente integrado de Safety Kleen ydinea de productos finales.

BW-30

10 10W-40
MOTOR OIL MOTOR OIL MOTOR OIL

i-'or_mulate_d from 10056 HigHy -

Fuente: America’s Choite

La linea de productos para el consumidor final @etg Kleen, denominada America's
Choice, abarca practicamente todos los usos pesi@tdelos motores de automoviles
particulares. Su estructura incluye la red comkpe permite las ventas a todos el
pais. Todo esto sin destilar un sdlo litro de getrérudo.

Los productos de la linea cumplen con todas lago#fsgaciones del American
Petroleum Institute (APIl) y la American AutomobiManufacturers Association
(AAMA). Esto les permitio obtener la homologacioe sus productos para su uso en
vehiculos de los principales fabricantes de autdiee¢ompafias como Ford, Chrysler
y General Motors.

Otra compariia analizada es Evergren Oil, Inc. Est@resa se encuentra integrada
verticalmente hacia arriba brindando los servidiesecoleccion de aceites usados y los
aspectos legales de documentacién de su disposi@dnbién procesa el aceite pero su
circuito comercial termina en la venta de los poids semielaborados, es decir los
aceites bases y otros derivados de la re-refinamdro Fuel Oil y flux de asfalto.

La compafiia fue fundada en 1984, especializadaaeredoleccion de aceites y
posteriormente evoluciono a la actividad de reaegfion. Tiene sede en el estado de
California y su planta de procesamiento en Newark.

Es importante destacar tres aspectos sobre losscitalergreen hace hincapié en su

comunicacion al pablico:

27 America’s Choice, web page, on line, http:/mwweefined.com/html/endorsements.ht®2/07/2007
SafetyKleen, web page, on line, hiteiwv.safety-kleen.comd2/07/2007
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» Con la re-refinacién del aceite usado, se contglalymantenimiento de las reservas
petroleras del pais y reduce la dependencia delrggto para este insumo.

» El proceso permite el logro de un alto nivel detilieacion de las sustancias. “se
recupera todo lo que es posible de recuperar”.

» EIl aceite base obtenido es de alta calidad y diadd por los principales

formuladotes de lubricantes del pais.

El recorrido por las actividades de estas empres&EUU es simplemente el horizonte
a llegar en la Argentina por las empresas que dsigar estas actividades, es admirable
ver como una empresa a través de toda su cadewalaledesarrolla un negocio

rentable y ademés constituye un actor fundamental euidado del medio ambiente y

en la creacion de energias alternativas al petréleo

En Argentina

La recuperacion de aceites minerales en nuestsonmaés una actividad nueva pero si
lo es la re-refinacién de los mismos para la proafucde aceites bases y fuel Oil.

Como en casi todos los paises del mundo, en lanfingelos antecedentes de esta
actividad se remontan a los intentos de recupesaiateites a través de procesos de
limpieza mediante la aplicacién de productos quishidiltrado, etc. Estos procesos se
dificultaron a medida que aument6 la complejidad lae lubricantes, a partir de

formulaciones que contienen cada vez mas aditivos.

Cuando los aceites lubricantes tenian una comp@osguimica mas o menos parecida
entre ellos, esto facilitaba su recuperacion. Aentgnian la limitacion de que el
producto obtenido tenia las mismas caracteristjaémicas que el inicial y por lo tanto,
entre otras dificultades, no se podian mezclargoie tipo de aceite usado en su

proceso de recuperacion.

Con el mayor desarrollo de las tecnologias devaditsintéticos, esta recuperacion se
hizo imposible. Por otra parte, el crecimiento de tegulaciones ambientales y de
defensa del consumidor convirtié en inviables ankyor parte de esas actividades al

punto que actualmente son practicamente inexisgente
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Actualmente la Camara Argentina de Lubricantes ringp que se consumen en
Argentina alrededor de 300.000 m3 de aceites labtés. El porcentaje de
recuperacion segun datos de Repsol y las empresalectoras oficiales se estima en
120.000 m3 por afio es decir alrededor del 40% dLEse estima en 65%) Esta
recuperacion tiene dos destinos: el legal que ceiromh la normativa vigente y con los
registros de recolectores impuestos por la Se&eti Medioambiente y el ilegal,

recolectado clandestinamente y que generalmemtestima a su uso como combustible.

El mercado blanco esta compuesto por el aceitegidzopor las empresas con
autorizacion gubernamental para realizar la a@iliy capaces de proveer a los
emisores del residuo certificados de “disposiciéalf de los mismos. Estas empresas
recogen el 50% de los 120.000 m3 recuperados asosdm

Los principales operadores de este mercado blamto s

* Sol Quimica SA

* Pelco SA

« PTO SA

» Solfima SA
« Soma SA

+ |IDM SA

* Traeco SA

También constituyen el mercado legal de los acegados las empresas que lo utilizan

como combustibles y/o materias primas de sus posceslustriales. En este grupo, se

28| os porcentajes de aceite usado recogido respktdtakde aceite potencialmente recuperable
Varian significativamente en funcién de los paisés la logistica de recoleccion, segiin esté mas o
menos

organizada. En los casos mas favorables los vadstés alrededor del 90 %, aunque por

término medio, y para los paises con una logistceecogida eficiente, estos valores se

pueden situar entorno al 80%.

FuenteCentro de Actividades Regionales para la Producciéhimpia (CAR/PL). Plan de Accion
para el Mediterraneo. UNEP Ministerio de Medio Ambiente Espafia, 2001.
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destacan los fabricantes de membranas impermeadnl@asconstruccion, fabricantes de

pinturas asfalticas y cementeras.

El 50% restante del total recuperado se manejanemercado ilegal que lo utiliza
como combustible para calderas y hornos o comoriagieéma para la producciéon de
lubricantes adulterados.

Si consideramos que el total de lubricantes versdétoel pais es de 300.000 m3 y que
el total de aceites usados recuperados en el toiragal es de 60.000 rfi3podemos
concluir que el 80 % del aceite usado de la Argartiene un destino incierto, siendo el
principal agente contaminador liquido después gieha

Esta situacion demuestra que hay un potencialapegacion alto, en tanto y en cuanto
las leyes y controles a los emisores del residdorssezcan.

Destino del aceite usado en Argentina
Volumen Destino Ubicacién

Mercado Cartoneros
Negro Comb. de
Calderas
0 Mcdo. llegal
5 g Lubes
Adulterado

C2n0s.
Final
Mcdo. Legal Reproceso

Player’s
% de Recuperacion SOL. QUIMICAS SA IDM SA
EEUU: 65% en
- PELCO SA SOMA SA

Argentina: 40%

Fuente: Repsol YPF PTO SA TRAECO
SOLFIMA SA TRANSPORTES SILVA
SOMA SA BRAVO ENERGY ARG
MEMBRANEROS JUAN MINETTI SA
PINTURAS ASFALTIC. RECICOMB SA
PROVEEDOR DE LU PELCO SA

Fuente: Elaboracion propia con datos provistosRepsol YPF y empresas recolectoras

29 Estudio realizado por Repsol YPF con datos prosipbr empresas proveedoras del servicio de
recoleccion de aceites. Empresas proveedoras dg: datopetrol, Pelco.

40



La industria de la re-refinacion de aceite mineralisado en Argentina

Desde la dimensién geogréafica, el principal produde aceite usado es la provincia de
Buenos Aires con un 60% del total. Lo sigue la prow de Santa Fe con un 10% vy el
resto del pais representa el 30%. Esta distribusgdda por la concentracion urbana e
industrial de estas provincias y, en el caso detaS&e, a diferencia de Cérdoba
(Provincia con caracteristicas urbanas e indussriaimilares), por la existencia de
operaciones portuarias que constituyen uno de fiogipales generadores de aceite

usado por los importantes volimenes utilizadodgsbarcos.

En conclusion las cifras demuestran que el merpad® el desarrollo de este negocio es
sumamente ventajoso, por un lado, como explicabamiasiormente, el contexto tanto
internacional como nacional ayuda a reforzar eigtdtésis, pero llevando el analisis al
mercado local las cifras demuestran un potencial qu& importante, saber que el 80%

del aceite usado tiene destino incierto no dejasladirespecto.

Cuarta Parte: El proceso productivo propuesto.

Se han presentado en diferentes formas las nedesidae dan sustento a la existencia
de la actividad, tanto en Argentina como en ebrdsit mundo. La propuesta del trabajo
es ahora poner al alcance del lector, un modelorefiee la Oportunidad de negocio
gue planteamos en la hipétesis de trabajo. Pacavellemos la descripcion de un
proceso industrial propuesto y otra del negocio, quda escala que se presenta,
posibilita el mismo.

Es importante aclarar que existen muchas otrasatteas para disefiar el negocio. Es
decir, se podria utilizar una escala mayor o corag@mnes mas 0 menor importantes de
procesos productivos. El objetivo es que se perddramente la Oportunidad tomando
como ejemplo un modelo similar a muchos otros debados en los paises descriptos
en los antecedentes de la industria.

En principio se describe el aceite base dado geémsducto de mayor valor agregado

gue produce la planta. Luego, el proceso de pmdagropuesto para el analisis y que

sentara las bases para la posterior descripciémedeicio.

41



La industria de la re-refinacion de aceite mineralisado en Argentina

El Aceite Base

El aceite base o base de lubricante, es uno deréolictos derivados de la destilacion
de petréleo crudo o virgen.

Durante la refinacion del petroleo se producen akeelubricantes, las cuales deben
cumplir en forma muy estricta con el rango de \s&tad que las caracteriza. La materia
prima para obtener las bases de lubricantes essieluo de la destilacion atmosférica
del petroleo, el cual se re-destila a condicioresatio para generar cortes especificos
gue se denominan: especialidades, neutro ligereuyrm, generandose ademas en otro
proceso de desasfaltizacion del residuo de vacicepiwaccion con solventes, cortes
adicionales que se denominan: neutro pesado, pgsabiodros.

En su conjunto, los cortes lubricantes requiererunlegprocesamiento posterior que
involucra plantas de desaromatizacion y de desparadn, indispensables para ajustar
los indices de viscosidad, o sea la variacién deidaosidad del lubricante con la
temperatura, que es la propiedad fundamental giieedsu calidad. Simultdneamente
se produce parafina suave y parafina Hfura

El aceite base obtenido es utilizado para la foagigh, junto a los aditivos
correspondientes, de diferentes lubricantes dekita motores o industria.

El aceite usado pude someterse a un proceso milgrsahque se somete el petrdleo
crudo, conocido comee-refinacion de aceite mineral usadoEl concepto del proceso
es el mismo salvo por la etapa de desparafinacdug el aceite usado ya no contiene

las parafinas del crudo gracias al proceso quelfye €n la refineria.

Del modelo de re-refinacion que se analiza entesb@jo se obtienen tres productos

principalmente:

» Aceites bases de lubricanteson idénticas caracteristicas que los obtenidas de
partir de la refinacion del petréleo crudo. (48%)

» Fuel Oil. Combustible no inflamable, apto para su comereiaion. (47%)

3ORene A. Dubois, Introduccion a la refinacion detrpleo, Eudeba 2005
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» Aceites Livianos (Gas Oil) En el modelo de negocio propuesto, no se
comercializa sino que se re-utiliza como combustiara el mismo proceso,

brindando autonomia energética a la planta. (4%)

El proceso devuelve un 1% de desechos compuestagppimente de agua, barros,
flux de asfalto, etc. Son residuos peligrosos aqleed tratarse segun la normativa

vigente

Descripcion del proceso analizado.

Para describir el proceso se plantea el mismoesnetiapas principales: la recepcion y
tratamiento previo de los aceites usados, la degiit de los mismos y separacion de

los productos y los tratamientos finales al adedige para su terminacion.

Recepcion y tratamiento previo del Aceite

El proceso se inicia con la recepcion del aceitedosde motores de industria o
vehiculos, que luego es almacenado en tanquesitiepd

Luego se envia a las tolvas de decantacion (taregpeciales para el tratamiento) con
agregado de floculantésy se le eleva la temperatura a 50° C para acelarar
decantacion de agua y algunos barros que se sgpasana tanques para su despacho y
disposicion final (residuos especiales). La decadia requiere que transcurran
alrededor de 48 horas antes de que los aceitessusatén en condiciones de continuar
el proceso.

La presencia de agua y otros hidrocarburos liviamenso gasoil o querosén, en el aceite
usado no significa que hallan sido agregados delilzenente, sino que se forman con
el mismo funcionamiento de las maquinas o mototes|gbricaban, por efecto de la
friccion y la temperatura a que son sometidosgauttios factores.

Finalizada la etapa de decantacion se bombea laego tanque desde donde se

alimentara el sistema de destilacion propiamerdecdi

31 . . L . .
Floculantes: productos quimicos que colaboran exgtapacion de las particulas que son mas pesadas

gue los hidrocarburos y las ayudan en la decamtan#s rapida.
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Diagrama 1
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Fuente: Eco Real S.A., 2067

Destilacion.

El aceite usado es una mezcla de hidrocarburopapréamos clasificar en:
» Aceites livianos (gas oil, Kerosene).
» Aceites pesados (aceites base de lubricantes)ries wipos.
» Aditivos utilizados en su formulacién como lubritesy otros hidrocarburos
mas pesados que en conjunto conforman lo que deaoms Fuel Oil.

El proceso usado para separar fracciones homogéaesste aceite es la destilacion.
La destilacion consiste en calentar la mezcla fmayaar separar cada producto que se
encuentra en la solucién, a través de la evaporacintrolada desde los mas volatiles a

los menos. Asi esos vapores se condensan fuereodtcto del resto de la mezcla

82 Ing. Carlos A. Gomez, Eco Real S.A. Disefio deRiaata de Recuperacion de Aceites, 2007.
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obteniendo un producto en estado liquido, ahora masenos puro. A distintas
temperaturas se obtienen los distintos productos.

El aceite a destilar se pasa desde el tanque merdghcion a lo que se denomina un
pulmén de destilacion. Este es un recipiente qoneetnard el aceite usado mientras
dura el proceso.

Ese aceite circula y recircula a través de unaecaJdaumentando asi su temperatura
progresivamente. Este aumento de temperatura $iearesn esta etapa a presion
atmosférica. Los aceites livianos que son mas iledaentran en ebullicion y los
vapores emergentes pasan, a través de un conduetn, condensador (sistema de
enfriamiento r4pido) que los convierte en liquid®sey almacenan en un pulmén de
livianos o pulmon de gas oil. Aqui se obtiene @hpr producto de la destilacion que es
derivado luego a un tanque que lo almacena. Enceste la planta lo utilizara como

combustible alternativo para la caldera.

Superados los doscientos grados y agotados parskiladion los aceites livianos, se
conecta el sistema a una bomba de vacio que rdadymesion interna del mismo a
70mm de mercurio (algo asi como el 5% de la presidgrosférica).

Como el siguiente producto a destilar son los esditlases, el vacio permite que la
destilacién de los aceites bases destilen a 10@@snde lo que destilarian a presion
atmosférica, evitando asi su craqueo por temperatur

Los aceites resultantes de esta etapa conservaanasteristicas originales del aceite
virgen usados en la formulacién de lubricantesgtpr@mente sin aditivos (lo poco que
gueda se elimina en un Ultimo proceso que verenassatelante).

Una vez pasados por el condensador y antes de rahpacio terminan en un nuevo
pulmén de aceites que es parte del sistema de, vpE@un no se puede romper.
Agotada la cantidad de aceite que se destila,tsgumpe el proceso de destilacién y
se rompe el vacio con nitrégeno (por seguridacenditza airé®).

Los hidrocarburos residuales que quedan en el pylraonforman el fuel oil. Se

bombean directamente al tanque de depdsito déidteepara su comercializacion.

%3 La introducci6n violenta de aire a esas tempeaatpodria provocar la combustién rapida del oxigeno
El nitrégeno ademés de no inflamarse, proporcienaniriamiento muy rapido.
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Diagrama 2
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Desde el pulmén de aceite, es bombeado el mismos @hques donde se procede a un
tratamiento con acido sulftrico, cal y arcillasgérgrar eliminar aromas e impurezas

aun existentes y asi lograr el color deseado. d.wdg estar estacionado con estos
productos durante varias horas, se pasa por um fiitensa, que es un sistema de filtros
de telas que retienen las impurezas junto a larcdla etc.

Finalmente se estabiliza el aceite (para evitadamiones) con algunos productos

guimicos denominados estabilizantes.
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Diagrama 3
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Es asi como brevemente se explico el proceso definacion del aceite mineral usado
donde hemos podido ver que ademas de lo revolugioda obtener nuevamente la
materia prima para la elaboracién de lubricantestrgs productos la diferencia en
materia de cuidado del medio ambiente es notorigugael proceso en si mismo es

limpio y sin consecuencias para el medioambiente.

Quinta Parte: El modelo de negocio propuesto

Como se viene analizando, la actividad de re-refimade aceites usados minerales
constituye un beneficio importante en materia amthle Los antecedentes de la
actividad a nivel mundial son exitosos, tanto desdeunto de vista financiero como

desde su aporte a la solucion ambiental.
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Las industrias que utilizan los aceites bases cpante de su proceso productivo, con
seguridad mostraran interés en la re-refinaciontazan de este interés radica en una
mejora de su posicidbn competitiva al contar connsumo sustitutivo (aceite base de

re-refinacion) que disminuye el poder de negocradi® las refinerias tradicionales.

Visto de manera estricta, el aceite base de rea@fn no es un producto sustituto al
aceite base tradicional sino que se trata del misraducto, pero obtenido a partir de

otra via, es decir, obtenido a partir del aceisedosen lugar del petréleo crudo.

Se ha descripto un proceso técnico factible pam@bgencion. Este proceso o similares,
se ha probado a nivel mundial, funciona, crece ynggora en la actualidad. Sus
beneficios se presentan en conferencias interralei®ly su utilizacion es recomendada
por instituciones reconocidas como el American dfewim Institute. Se han

desarrollado estandares para su calificacion yficasion. Los procesos y productos
obtenidos cumplen con toda la normativa de produgtocesos y ambiental de la

Republica Argentina.

Con estos antecedentes, se presenta a continuglcidodelo de negocio propuesto
basado en una planta tipo, que entendemos esdaatiea la necesidad Argentina en

esta etapa de desarrollo de la industria.

No es objetivo de este trabajo entregar al lectoplan de negocios sino una serie de
datos que verifiguen en principio la factibilidazbaémica del modelo planteado. Asi se
presentan los principales aspectos a tener enacdestle un punto de vista econdémico
financiero: la capacidad de planta, la determirmacié los precios actuales de los
productos involucrados, margenes brutos, utilidadperativas e inversion total

estimada, asi como los principales indicadores@uo@os.

Capacidades de la planta propuesta.

Se propone para el andlisis el caso de una plamaapacidad de procesamiento de

576 m3/mes de aceite usado. Como se menciona dericaidad, es una unidad de
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planta “tipo” que es representativa en cuanto adsuensiones, pudiéndose estimar de
esta manera los rendimientos y requerimientos pacidades multiplos de la misma.
La planta trabaja con procesos por lotes “Batcl’dantinuos) con una carga de 8000

Its de aceite usado cada uno.

En funcién de los tiempos totales de elaboraciérpueden realizar 3 procesos batch
diarios, (se tomd un ritmo promedio aunque podneibnar con 4 procesos diarios por
un tiempo determinado, pero no habitual) lo queni@@ una capacidad de

procesamiento de 24000 Its. de aceite usado di&@ms un funcionamiento de 24 dias

al mes se alcanzan los 576000 Its./mes, o 576m3/mes

Como se menciona en la descripcion del proceso padeeso batch permite la
elaboracion de tres productos finales a partiradelite usado: Aceite Base, Fuel Oil,
Aceites livianos como combustible alternativo peadderas y una minima cantidad de

agua y otros productos de desecho que denominanumtiensables”.

Cuadro Derivados del proceso de re-refinacién por cada poeso Batch. En litros.

Producto litros %
Aceite Base 387D 48.38%)
Fuel Oil 3760 47.00%)
Aceites livianos 320 4.00%
Agua - Incondensables b0 0.63%
8000 100.00%

Cuadro 6 Produccién mensual. 73 Batch/mes. En litros.

Producto litros %
Aceite Base 278.640 48.38%
Fuel Qil 270.720 47.00%)
Gas Oil 23.04( 4.00%
Agua - Incondensables 3.6p0 0.63%
576.000 100.00%
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Precios y margen bruto

Los ingresos se originan en la venta de aceite baseel oil. Los aceites livianos
derivados (es un producto similar al gas oil) skzah como combustible alternativo al
gas, para la caldera y alternativo al gas oil, pasaequipos generadores de energia
eléctrica. Esto reduce el riesgo de parada de gosgaor interrupciones en los servicios
energéticos y permite alcanzar menores costosatkipeion. Los precios se obtuvieron
por medio de un relevamiento de mercado consultendel caso del aceite base a los
compradores mas habituales es decir los formuladigdubricantes no productores de
su propio aceite base, Repsol YPF (el principaldpetor), algunos distribuidores
mayoristas de lubricantes y la Camara Argentinaut®icanted®. Por ser un producto
considerado de tipo “commodity” sus precios sonocaios en el mercado y las
variaciones que existen estan fundamentalmentaileidas al volumen y compromisos

de compra-venta a futuro.

En el caso del Fuel Oil, su mercado es mas traesfagaln. Su precio absolutamente
conocido, su calidad se evalla casi a simple yesibor, olor, viscosidad) y pequefias
variaciones de precio modifican sustancialmentelzision de compra. Los precios de
Fuel Oil se relevaron en las principales produstorea distribuidores mayoristas de
GBA®. En este caso, también las variaciones de presigm ligadas a volimenes y
compromisos de entrega. Pero el principal efechoestos precios de este producto lo
da la estacionalidad. Esto se debe a que es altteitocombustible para industrias y es
el principal sustituto del gas.

Respecto a la materia prima del proceso, el aagtedo, también sufre algunas
variaciones por la estacionalidad ya que es, aligue el Fuel Oil, un producto usado
para combustion. Aunque en un porcentaje grandesdeasos se lo utiliza de manera
ilegal produciendo dafios al medioambiente como sigrola primera parte del trabajo.
Sin embargo la variaciéon de precios es mucho mgumeen el fuel y podemos hacer los

analisis de con promedios sin temor al margen d& ga que los aumento de precios

34 Empresas consultadas: Bardahl, Interlub, Eco Regdsol YPF, MMG Combustibles, Camara
Argentina de Lubricantes.
35 Empresas consultadas: ESSO, Shell, Repsol YPF, NIld@bustibles, Eco Real, Norpetrol.
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en la entrada del proceso son equivalentes a loermto de precios del Fuel Oil en la

salida del mism3.

Cuadro N° 7 - Precios promedio en pesos por litro.

Producto ARS$ /.

Aceites Bases 2.7
Fuel Oil 1
Aceite usado 0.8

De esta manera hemos conformado el cuadro de iitueespecto a los principales
precios que afectan la rentabilidad del negocio.irggortante destacar que, como
veremos en detalle mas adelante, estos preciotamafgle manera determinante la
rentabilidad del negocio ya que es una industria aftes costos variables y

relativamente bajos costos fijos.

Ventas

Continuando con el andlisis del modelo de negogiasestamos en condiciones de
plantear los niveles de ventas y costos de materiagss pudiendo aproximarnos a una
utilidad bruta. En funcién de los precios y capadi&ks de produccion descriptas en los
cuadros N° 6 y N° 7, han sido calculadas las vem@assuales que se describen en el
cuadro N° 8. Los productos aptos para la ventaesdkceite base y el Fuel Oil. Los

aceites livianos son exclusivos de uso interno coomobustible alternativo de caldera y

generadores eléctricos. El agua y los incondensable residuos para disposicion final.

Cuadro N° 8 — Ingresos mensuales
% sobre

Cantidad ) e Ventas
Producto Precio Unitario ingresos

en Lts. mensuales en ¢
totales

Aceite Base 33264 . $ 831,600.0( 73.12%
Fuel Oil 33968( 1 $ 305,712.0( 26.88%
Ventas Totales $ 1,137,312.00 100.00%

36 Empresas consultadas: Ecopetrol, Pelco, Eco Real.

51



La industria de la re-refinacion de aceite mineralisado en Argentina

Resultado del proceso de re-refinacion

Productos y desechos en lts. Ingresos generados por phactos en $

100%

T

| |0 Aceite Base B Fuel Oil O Acettes livianos O Agua - incondensables ||

Respecto de la valorizacién de la materia primasedia para este nivel de produccién

se muestra en el cuadro n°® 9:

Cuadro N° 9 - Requerimiento de materia prima para 2 batch

Aceite usado (litros) 576.000
Precio promedio por litro $0.80
Costo total de MP $ 460,800

Descriptos los montos de venta y compra de mateiima podemos determinar un

margen bruto estimado en $676.512.- lo que equalé#@% de las ventas.

Gastos de operacion e inversion estimada

Para el funcionamiento de la planta se estimarerdstos que se detallan en el cuadro
n° 10:

Cuadro N° 10 - Gastos de Operacion

Concepto de costo AR$
Personal $83.560
Energia $13.184
Relaciones Industriales $9.0p0
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Concepto de costo AR$
Tasas y permisos $4.000
Transporte $40.000
Mantenimiento $30.000
Seguros $6.000
Varios $6.00d

$191.744

Los gastos de operacion de la planta no afectdtiariemente la rentabilidad ya
permitirian mantener una rentabilidad operativa $d&84.768.- es decir un valor

equivalente al 42% de las ventas.

La inversion estimada para el montaje de una pldateste tipo requiere un desarrollo
investigativo en si mismo, que no es objetivo de ésbajo. Sin embargo la consulta
con especialistds en el montaje de plantas quimicas permite hacar astimacion
preliminar, teniendo en cuenta los principales eleios.

La adquisicion del terreno y la construccion oarlalgun area destinada a la instalacion
de industrias como puede ser un parque industtial @osto estimado de U$S 7 el m2
de terreno y $300 el m2 de construccion. La conderda planta (torre de destilacion,
tanques, maquinaria, torre de enfriamiento, motokemmbas, calderas, cafierias,
iluminacion, etc.), disefio y montaje de la mismstudios de impacto ambiental,
habilitaciones, asesoramiento para el cumplimiel@aormativas etc. En resumen se
puede calcular entre U$S 1.500.000 y U$S 2.00000%/ersion total.

El retorno de la inversion es alto, teniendo emtaupodria recuperarse en el término de
12 a 15 meses.

Hasta aqui se ha descripto una planta modelo, deands ser una unidad productiva
altamente rentable, con costos fijos relativamdia®s, que permiten disminuir los
riesgos asociados a los movimientos de precios.

Sin embargo es necesario analizar con mayor nigetetalle los mercados de los
productos que se elaboran, ya que no se han toeradbanalisis gastos significativos
de comercializacién partiendo del supuesto de duesfeierzo de ventas es bajo. A
continuacion se describen los mercados del acage g el fuel oil para comprender

esta situacion y el potencial de crecimiento de¢asede los productos.

87 Ing. Carlos Gomez, Sr. Jorge Castro, Sr. Eduaidm®le, Eco Real S.A.
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El mercado de aceite base

El principal mercado para los aceites bases estatitgdo por las empresas que
formulan aceites lubricantes para automotoresmdiastria.

En este punto se deben diferenciar claramenteposle fabricantes de lubricantes. Por
un lado aquellos que tienen sus propias destilediascrudo y que se integran

verticalmente hacia el producto final lubricantestds empresas también son las
vendedoras actuales de los aceites bases que glegaums procesos de refinacion de
crudo. Son principalmente multinacionales y no famnparte del universo de posibles
clientes compradores ya que se autoabastecen des Habricantes mediante

transferencias entre unidades.

Sobre este grupo también es importante hacer wtiaaidn respecto de su situaciéon
estratégica con respecto al petrdleo crudo. Entrupais, Petrobras y Repsol YPF son
productoras de crudo mientras que ESSO y Shellsoldedican a la refinacion. Esto
convierte a las segundas en compafiias mas sersilalevariaciones de los precios de

crudo.

Por otra parte, existen empresas que fabricanchuttes a partir de los aceites bases y
gue no poseen destilerias propias. Son actualmenipradores de aceite base derivado
del crudo. Es un mercado constituido tanto por adifgs nacionales como
multinacionales que utilizan el aceite base pardalaricacion de productos para
lubricacion de automotores, pero también de magamdMetal Working), productos
de ferreteria, dispositivos neumaticos, etc. Patasecompaiiias, el aceite base es el

componente mas importante del costo total del mtodu

El aceite base es un producto poco diferenciadn, ww sensibilidad precio muy
importante. Sin embargo hay elementos atenuantesestie sensibilidad precio,
fundamentalmente las garantias de provision futlstas garantias son valoradas
porque al ser los principales proveedores de abeise, también competidores en el
mercado de aceites lubricantes, estos priorizaprepia produccion de lubricantes
generando, en algunos periodos, desabastecimiertoeite base.

La continuidad también es valorada por los vendeside aceite base. Esto se evidencia

en las diferencias de precios relevadas entre aaops ocasionales y habituales.
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Aunque no se puede asegurar, suponemos que e® d@elaisl mayores posibilidades de
planificacion de produccion, y sus consecuentesrafiade costos, que permite la
prevision de ventas futuras.

Empresas productoras de bases y con lineas de lidantes propias

REP/OL
@ g YPF
PETROBRAS .-

Shell
No productores de Productores de
petréleo petréleo

Algunas de las empresas formuladoras de lubricangeque no producen su propio

aceite base

J

b

I
|
.

3
(™
-

i

§

E

Tienen una debilidad estratégica: los principales qoveedores de
su insumo clave, son también sus competidores

Una segmentacion de mercado basica seria:
* Formuladoras de lubricantes para automotores
* Metal working

* Formulacion de productos Quimicos.
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El primer segmento, automotores, corresponde ahar volumen. Un 70% del total
del aceite base que se produce se destina hama segmento. Las empresas
formuladoras de lubricantes para automoviles cqereetia mayor parte del mercado son
a su vez productoras de sus propios aceites basesluggo utilizan en sus
formulaciones. Sin embargo, si tenemos en cuentadaefia escala de produccién del
modelo propuesto, los potenciales compradorestiaoyen un mercado en el que se

podria colocar la totalidad de la produccién.

El segundo segmento de mercado en importancia @s Mletal Working, en este caso
los lubricantes se utilizan en la maquinaria deifdsistrias aumentando la vida util de
la herramienta, mejorando el acabado de las piemwapiinadas e incrementando su
productividad.
El formulado de aceites para dicho segmento eizaelal por diversas empresas, entre
las cuales podemos nombrar a: Interlube, Gulf, BUBlykote, Penetrit, como las de
mayor importancia seguidas por una gran cantidagetpieiios formuladotes que
actuan en este mercado.
En la formulacion del aceite final se incorporaa@ite base distintos tipos de aditivos,
gue por su importancia podemos nombrar los sigesent

» Biocidas: combaten las bacterias y hongos quenanigiancidez.

* Inhibidores de corrosion: previenen la corrosibiaemaquina herramienta y en

la parte maquinada, y de las rebabas y residucHiotet dentro del deposito.

» Agentes Antiespumantes: evitan la formacion de rspu

Este mercado ofrece un alto potencial para la mdude la re-refinacion, ya que los
formuladores no son productores de sus aceites hbasen empresas generalmente
pequefias y con participaciones de mercado atonsizada un bajo poder de
negociacion. Estas compafiias compran el aceitedlbaslemercado interno, o en épocas

de escasez de oferta, o lo importan.
El tercer segmento en importancia, son las empms@asicas que utilizan los aceites

bases para la formulaciéon de sus productos. Estosrs general dispersiones en aceites

y se utilizan con fines muy diversos.
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La industria del agro utiliza productos formuladms base a aceite, la industria del
petrleo en sus tratamientos de aguas de formgogdnla perforacion de sus pozos, la
mineria en el proceso de produccién y desarrad® eimpresas de tintas y pinturas, las
empresas en general en el tratamiento de sus &ftuatilizan productos quimicos en

base a aceites. Es un segmente de mercado mugificaeto y de gran potencial.

Entonces, nos encontramos ante tres mercados @mtarésticas muy distintas entre
ellos pero con una coincidencia en un punto quaessistencia de un nuevo proveedor
de su materia prima distinto a los actuales promesdmultinacionales y a su vez

consumidores de la misma materia prima sea commnminienvenido.

El Fuel Oil y su mercado.

Dentro del proceso de destilacion, obtenemos el FOd, como subproducto, que
debido a su alta demanda es un producto de gram. \lahciendo referencia a sus
propiedades se puede mencionar que el Fuel Oilnasmezcla de hidrocarburos
alifaticos y aromaticos del petréleo. El Fuel Qilepe contener también afiadidos como
el nitrégeno o azufre. La composicion quimica exatdl fuel oil variara dependiendo
del origen y de otros factores, estd compuestormbdéculas, con mas de 20 atomos de

carbono, y su color es negro.

El fuel oil se obtiene como residuo luego de laitd&sdn topping. De aqui se obtiene
entre un 30% y un 50% de esta sustancia. Es elstihle mas pesado de los que se
puede destilar a presion atmosférica. .El fuekeiusa como combustible para plantas

de energia eléctrica, calderas y hornos.

El Fuel QOil, segun las normas del Asociacién Fesacde Normalizacion se puede
clasificar er?:

* Fuel Oil n°1 o fuel oil doméstico

* Fuel Oil n°2 (contenido méximo en azufre: 4%) d firebodega

* Fuel Oil n°2 BTS, bajo contenido de azufre (cordennaximo en azufre: 2%)

%8 AFNOR - NF M 15-010, octubre 1976
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Fuel Oil n°2 TBS, muy bajo contenido de azufre {eaido maximo en azufre:
1%)

Las caracteristicas que determinan los usos gigedsean al fuel son principalmente:

Viscosidad: mide la resistencia de un liquido al flujo.

Poder calorifico: representa la cantidad de energia liberada pdadrde masa
o volumen del fuel oil durante la reaccion quimpeaa lograr una combustion
completa.

Punto de escurrimiento: es la temperatura més baja a la cual el fuellwilaf
bajo condiciones de ensayos estandar.

Contenido de azufre:el contenido de azufre depende del crudo, delesmde
refinacion y del tipo de fuel oil. El bajo conteaidle azufre del fuel oil,
minimiza los efectos de la corrosion generada @orésiduos de la combustion,
garantizando un minimo de depd@sitos y escoria atthen los componentes de
la caldera.

Contenido de agua y sedimentoda presencia de agua en el fuel oil se debe,
generalmente, a la condensacion de esta en logeamig almacenaje, pérdidas
de vapor cuando se lo utiliza para la calefacc&iod tanques, etc. La presencia
de agua y sedimentos puede causar problemasres filiquemadores, a su vez

puede causar problemas de corrosion en tanquaesasli

La produccion de este subproducto, que se obtiett@sdorincipales destilerias del pais,

es de 4.000.000 toneladas anuales. Siendo ladpaies destilerias las que generan la

mayor produccion.

Las ventas de fuel oil estan determinadas poiidgasentes empresas:

PETROBRAS ENERGIA:  27%

SHELL: 26%
REPSOL: 23%
ESSO: 18%

EL resto del mercado se lo reparten entre: Reffdgx., Destileria Argentina de

Petroleo S.A., New American Oil, Polipetrol S.APgtrolera Argentina.
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A partir de un analisis del tamafio del mercado del Bil en Argentina, se puede
deducir que una produccion como la propuesta,emne tefectos significativos en el
mercado total. Es de esperar que una produccicrddedor de 4000 tn/afio de este
producto, que representa el 0,1% del mercado ftd@tamillones de tn/afio), no
presentara dificultades de venta. Es de destacanrgafirmar este supuesto, que el fuel
no es un producto con un nivel de especificacidéericas muy elevado, y por su
diversidad de uso tiene un universo de potencidiestes tan amplio, que no merece

mayor analisis.
Ventas de Fuel Oll

6%
18% 27%

23%

26%

o Petrobras @ Shell 0O Repsol DO Esso | Resto

Fuente: Secretaria de Energia de la Nacion.

La estacionalidad del Fuel Oil y sus precios

Grafico 9
Fuel oil y Gas Oil vs. Gas Natural City Gate Buenos Aires
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La evolucion de estos precios debe ser seguida atentamente por los empresarios industriales.
La comparacién interrelaciona al mercado gasifero con el petrolero y permite evaluar el costo de sustitucion.
Fuente: Montamat & Asociados: elaboracion propia a partir de datos del MEGSA y de mercado

Fuente: Montamat & Asociados: Elaboracion a pddidatos de MEGSA y de mercado. Informe Mensugkeeios

de energia, Julio 2007, Buenos Aires.
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Séptima parte: Analisis F.O.D

AA. de la industria erArgentina.

A modo de realizar un breve analisis estratégicio désto durante el desarrollo de este

trabajo a continuacién mostramos a través de lamgenta FODA los aspectos

destacados de esta industria en el mercado local.

Demanda creciente del producto y
subproducto del proceso de re-refinacid

(Aceite base y fuel oil)

El proceso de obtencidn del aceite no
requiere proceso de exploracion. (venta

competitiva)

Soluciona una necesidad social cada ve
mas valorada: evita la contaminacion dg

medio ambiente (ventaja competitiva)

Buenos niveles de rentabilidad con los

precios actuales.

La materia prima principal (aceite usadd
constituye un desecho generado por ot
actividades industriales y como tal, se I¢
asigna poco valor para su

comercializacion.

Campo propicio para la generacion de
rriqueza a partir de la solucién de
problemas ambientales ya que los misn
ocupan un importante lugar en la agend
de los grupos de interés tanto a nivel

j@macional como internacional.

Campo propicio para la construccion de
2Alternativas de generacion energética e
2lvirtud de la natural escasez de estos

recursos.

Escasez de gas para usos industriales.

Industria casi sin desarrollo dando la

))Oportunidad de ser pionera en ella.

as

2 Tendencia hacia altos precios del petrd
y sus derivados en el mediano y largo

plazo

Posibilidad de integracion en la cadena

valor hacia delante y hacia atras

N10S

a

€0

de

60



La industria de la re-refinacion de aceite mineralisado en Argentina

Debilidades:
Se requiere una compleja red logistica

para la obtencion de la materia prima.

Dependencia de los recolectores

autorizados para la provision del aceite

Barreras de entrada solo basadas en el
conocimiento de la tecnologia y procesg
de re-refinacién pero que no son

importantes desde un punto de vista de

capital
No existen gran cantidad de recursos
humanos calificados por lo incipiente de

esta industria

Rentabilidad atada a precios del petréle

Amenazas:
Alto poder de lobby de los competidore

potenciales

Los precios de la competencia estan

basicamente basados en un factor exte
gue es el precio del petréleo donde las
fluctuaciones pueden afectar la demanc

pgle nuestro producto

Poca aplicacion de la legislacion existef
por parte de los organismos de control,
donde el control sobre los desechos de
residuos toxicos es minimo

Posibilidad de integracion en la cadena
valor por parte de los clientes

(0]

o

a

nte

de

Octava parte: Posibles vias de crecimiento del negjo

Para completar el analisis de la potencialidacadedustria es necesario tener en cuenta

las posibilidades de crecimiento de la misma. lim@rma alternativa es el crecimiento

de los volimenes producidos. Como se puede corlaitargo del trabajo el potencial

de crecimiento de los volumenes re-refinados esliamgnte posible. La planta

descripta, tomada como una unidad de producciétalskry no alcanza a afectar en

forma significativa ni el volumen de aceite usa@gogido en la actualidad, ni el

volumen de aceite base vendido en el mercado actual

Como la mayoria de las industrias también existg@dsaibilidad de la integracion

vertical. En el caso de la integracion hacia abap, trataria de una necesidad

estratégica. Esto se justifica por dos razonepritaera es que las empresas que hoy

manejan la recogida de aceites podrian decidirsimuar en la re-refinacion. De hecho
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la mayoria de las empresas descriptas en los a@et#es europeos y americanos
comenzaron brindando el servicio de recolecciéns slan teniendo en cuenta que el
mercado de aceite recogido ilegalmente es grandéemdo de manifiesto que el

potencial de recoleccion aun es muy importantepaj@e esto esta atado a un control

mas estricto por parte de las autoridades.

La otra razon que justifica la integracion haciajakes la necesidad de controlar al
menos una parte de la provision de materia primaqya con la aparicion de

competidores re-refinadores, la eventual batallas@odaria hacia arriba, donde los
precios y como analizamos son tipo commodity, $iacia abajo en la batalla por el

dominio de la provision.

La integracion hacia arriba, también es posiblesalBas en experiencias en otras zonas
geogréficas, mas especificamente en Estados Unégodebe realizar un estudio de
factibilidad de dicho negocio. La fabricacién deaumea de lubricantes para una o
todas las industrias antes mencionadas, implicafidsdiferentes al mercado de aceites
bases, en cuanto a certificaciones de calidadomesi de marketing, logistica de
distribucion, etc. En resumen es la incursion ercatds mucho mas masivos.

Una alternativa mas al alcance pasaria por la simuren nichos especificos,
interesantes para la fabricacion a medida de ptodugbricantes, tanto para el area de
magquinarias o para algunas industrias determinagaso puede ser la del petréleo en
donde se utilizan diferentes tipos de lubricantediterentes etapas, como por ejemplo
en la perforacion de pozos. Se evitaria de estaeragrandes inversiones y riesgos
asociados a competir con las grandes companiiadgras.

La integracién vertical no es la Unica via de enégento. Como se anticipa en la
introduccién, la mayoria de los paises de Amériaing, tienen un desarrollo apenas
incipiente de esta actividad. Esto permite imagiagposibilidad de explotar el know
how desarrollado en Argentina y exportarlo a ladegSi hubiera disponibilidad de
inversiones podria ser mediante la instalacion ldatas en forma directa, si no la
hubiera la alternativa pasaria por la venta debcioniento en si mismo, como servicio
0 como aporte a la asociacion para huevos empréedios.

Como vemos, la creatividad permite imaginar estagsas alternativas de crecimiento a

partir del desarrollo de una experiencia. Es l6gjoe se presenten muchas ideas en

62



La industria de la re-refinacion de aceite mineralisado en Argentina

torno a este tema, ya que es una industria nueva sgion con todo el campo de

Oportunidades a descubrir.

Novena Parte: Conclusiones

A lo largo del trabajo, se han recorrido los distsnaspectos para analizar la industria
de la re-refinacion, tanto desde su aspecto anabieotno econémico.

Desde un punto de vista ambiental se concluye gquest ante una Oportunidad
concreta que soluciona en forma eficiente las aueswias al medioambiente de uno

de los residuos peligrosos que mas afectan al mismo

Esta actividad permite algo que ha sido dificilcdacretar en la mayoria de los temas
vinculados a la ecologia: sintetizar sin forzacaitexto, los incentivos de la inversion

privada y el interés gubernamental entorno a lacg@h de problemas ambientales.

Para lograr esta sintesis, los paises que estéanttiggrandes avances en el desarrollo
de la industria debieron transitar un proceso dwaudonde el rol del estado y las

regulaciones respecto a los residuos peligrosofufidamental.

Aqui se plantea un nuevo punto para la evaluaciturd: ¢acompafiardn los gobiernos

Argentinos esta via de progreso?

Existen razones para hacerlo en cantidad y calglditientes. Estamos ante una
solucion importante que abarca temas de salud gajbtuidado de recursos no
renovables, aporte energético, mejora de situasénatégica de pequefios compradores
en un mercado de grandes productores. Mientrassm@&sxpandan las operaciones de
recoleccion de aceites, mas se avanzara culturtgreercuanto la concientizacion de la
sociedad sobre las mejores practicas para la disposde residuos, y mas efectivas
seran las campafas que se encaren desde el Estado.

Sin embargo pudimos verificar que a pesar de seadeites usados un problema de
larga data, con consecuencias muy visibles y cast@in hoy el destino del 80% del

aceite es desconocido.
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Definitivamente es necesario un cambio de actitedpdrte de los organismos de
control. Aun mas importante es la responsabilidadwhcionarios, cuando podemos
verificar que el marco legal que aporta el paispbisnh mejorable, es bueno. La
legislacibn es especifica, menciona expresaments laceites, establece
responsabilidades, sanciones, califica y clasifea residuos, prohibe acciones y

determina permisos y registros de los participaategrizados a recolectar.

El aspecto econdmico desde una mirada global tamibiéalece la Oportunidad. En la
medida que se desarrolle la industria sera un el@meconomizador de recursos no
renovables en un contexto de crisis internacioohfesestos. Como pudimos apreciar,
segun los estudios expuestos, es poco probabldoguprecios internacionales del
petréleo, bajen en el mediano plazo. Al menos hlastavalores de hacer inviable el

modelo de negocio propuesto.

Por otra parte, hemos visto que el modelo de neggqmiopuesto genera externalidades
positivas relacionadas con la reduccién de lososoaimbientales afrontados por la
sociedad en su conjunto y con el traspaso de kasdacles de disposicion de aceite
usado a un ambiente legal y controlado muy distdat&a clandestinidad mayormente

vigente en la actualidad.

Adicionalmente, a partir del andlisis del modelmndgocios hemos verificado su aporte
potencial para robustecer el Producto Bruto Intermuartir de la incorporacion de una
nueva industria que no es sustituta de otras yaguengun caso su nivel de actividad
podria afectar los niveles de actividad de losildestres de crudo puesto que ellos
basan su utilizaciébn de capacidad productiva emrtauccion de una cartera de
productos derivados donde el aceite base no repeesgas que un 3% del producto
total, en el mejor de los casos. Por el contras®,aprecia que si la re-refinacion
creciera a niveles significativos, constituiria u@portunidad de aumentar los

excedentes exportables de crudo y derivados.

De acuerdo con lo expuesto, es claro que la rexa@bn del aceite usado cubre todos
los requisitos para ser considerada como una Qpdad de negocios. De manera

sencilla es posible unir puntos que resultan clgaea su desarrollo:
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» Atractivo de rentabilidad.

» Contexto favorable en el largo plazo en cuantceaips
» Mercados receptivos a los productos

* Beneficios sociales y ambientales

* Interés gubernamental

* Potencial de escalabilidad

* No afecta intereses de grandes jugadores

El trabajo deja una base técnicamente sdélida pamender un estudio detallado que
incluya la elaboracién de un plan de negocios dqueetnple las estrategias a seguir
para el aprovechamiento de la Oportunidad, el ndercdjetivo y su potencialidad, un
plan de marketing apoyado en las ventajas comtitidel emprendimiento,
supuestos, proyecciones financieras y estrategidind@ciacion, cuantificaciéon del
rendimiento para potenciales inversores, descripdél equipo Gerencial, riesgos

inherentes al negocio, acciones mitigantes y esfias de salid&.

Sin dudas, al igual que en otras Oportunidadesdeaios, la apreciacion del potencial
de esta puede variar segun las caracteristicasidondles de cada emprendedor o
inversor involucrado. Més alld de esas diferengiasceptivas, la investigacion es
concluyente en cuanto a que este negocio se démaen el corto o mediano plazo en

Argentina y en otros lugares de Latino América.

Como conclusion final, una industria como la rer@fién de aceite usado, que ya ha
logrado con éxito aportar beneficios econdmicosnpiantales en otros paises, merece
sin lugar a dudas la consideracion por parte deopas responsables y comprometidas,
sean estas funcionarios, inversores, emprendedaresmunidad académica y/o lideres
sociales en general.

Invitamos entonces a los lectores a ahondar emvésiigacion, abrir la discusion a los
temas necesarios y ser participes de una u otrarmdel avance de un estilo de hacer
negocios en forma responsable y una manera dercelidaedioambiente de forma

rentable.

%% PERTIRERRA CANEPA, Francisco y PAVIA, Carolina, teaal de estudio para el Seminario de
Tesina de la Catedra de Entrepreneurship. UCEMAY7 20
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Anexos

Graficos y cuadros

Grafico N° 2
Comparacion de las proyecciones de la tasa de cnedénto del PBI mundial en
el periodo (2004-2030)
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Grafico N° 3
Consumo mundial de liquidos por grupo de paises, ad 2004 y 2030 (en millones

de barriles por dia)
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Grafico N° 4 - Variacion anual en la demanda de psdleo crudo por region
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Fuente: “Understanding Todays crude oil and prochartkets”. On line,

Referencia:

Las seis agrupaciones basicas de paises utilizadas el US International Energy

Outlook 2007 son las siguientes:

OECD* (18% de la poblacién mundial en 2007):
* North America — United States, Canada, and Mexico;
» OECD Europe — Austria, Belgium, Czech Republic, Denmark,
Finland, France, Germany, Greece, Hungary, Iceldredand, Italy,
Luxembourg, the Netherlands, Norway, Poland, Paftuélovakia,
Spain, Sweden, Switzerland, Turkey, and the Ur{ieddom.

0 OECD Organization for Economic Cooperation anddewment (Organizacén para la cooperacion
econdmica y el desarrollo)
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» OECD Asia—Japan, South Korea, Australia, and New Zealand.

Non-OECD (82% de la poblacion mundial en 2007):

Non-OECD Europe and Eurasia(5 por ciento de la poblacién mundial en
2007): Albania, Armenia, Azerbaijan, Belarus, Basm@ind Herzegovina,
Bulgaria, Croatia, Estonia, Georgia, Kazakhstan,rgfystan, Latvia,
Lithuania, Macedonia, Malta, Moldova, Montenegropniania, Russia,
Serbia, Slovenia, Tajikistan, Turkmenistan, Ukran&zbekistan.
Non-OECD Asia (53% de la poblacion mundial en 2007): Afghanistan
Bangladesh, Bhutan, Brunei, Cambodia (KampuchehinaC Fiji, French
Polynesia, Guam, Hong Kong, India, Indonesia, KitibLaos, Malaysia,
Macau, Maldives, Mongolia, Myanmar (Burma), Naumigpal, New
Caledonia, Niue, North Korea, Pakistan, Papua, KBmnea, Philippines,
Samoa, Singapore, Solomon Islands, Sri Lanka, dmiwhailand, Tonga,
Vanuatu y Vietnam.

Middle East (3% de la poblacion mundial en 2007): Bahrain, @gpiran,
Iraq, Israel, Jordan, Kuwait, Lebanon, Oman, Q&audi Arabia, Syria, the
United Arab Emirates y Yemen.

Africa (14% de la poblacion mundial en 2007): Algeria, 8liag Benin,
Botswana, Burkina Faso, Burundi, Cameroon, Capel&/eCentral African
Republic, Chad, Comoros, Congo (Brazzaville), Cofi§jashasa), Djibouti,
Egypt, Equatorial Guinea, Eritrea, Ethiopia, GabBambia, Ghana, Guinea,
Guinea-Bissau, Ivory Coast, Kenya, Lesotho, Lihekidbya, Madagascar,
Malawi, Mali, Mauritania, Mauritius, Morocco, Mozdmgue, Namibia,
Niger, Nigeria, Reunion, Rwanda, Sdo Tome and Rxnc Senegal,
Seychelles, Sierra Leone, Somalia, South Africa, B¢lena, Sudan,
Swaziland, Tanzania, Togo, Tunisia, Uganda, Wesg&ahara, Zambia y
Zimbabwe.

Central and South America (7% de la poblacion mundial en 2007):
Antarctica, Antigua and Barbuda, Argentina, ArutBahama Islands,
Barbados, Belize, Bolivia, Brazil, British Virgirslands, Cayman Islands,
Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominica, Dowrani Republic,
Ecuador, El Salvador, French Guiana, Grenada, Guaoe Guatemala,
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Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Martinigue, Memtt, Netherlands
Antilles, Nicaragua, Panama Republic, Paraguayu,PBuerto Rico, St.
Kitts-Nevis, St. Lucia, St. Vincent /GrenadinegjriBame, Trinidad y
Tobago, Turks and Caicos Islands, Uruguay, U.S.giNirlslands y

Venezuela.
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