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Un modelo de calculo de la Responsabilidad Patrimaad
Computable de una entidad financiera

Variable de TemaAnalisis de informacion contable y multiplos dduacion provenientes
del Mercado de Capitales.

Variable Foco caminos para aumentar la RPC de un banco argeytah impacto en sus
balances y por consiguiente en su valuacion.

Abstract
En el presente trabajo se expondra la situaciénndbanco el cual tiene como principal
objetivo el aumento de su RPC, para de esta foodarppumentar su cartera crediticia. Se
evaluaran los caminos posibles para el cumplimieletalicho objetivo y el cambio que
estos generan en la naturaleza de la entidad faranSe tendran en cuenta la situacion
macroeconomica actual, la cual incentiva al bangoeser ampliar su cartera crediticia.
Por dltimo, se concluye, luego de un analisis cdmneficio, que a la institucion en
cuestion, por su naturaleza y por la situacion écoca actual, le beneficiaria un aporte
privado de capital para aumentar su RPC.
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1-Introduccion

El trabajo se centrara en la descripcion de lasifun actual de un banco basandose en su
balance general, estado de resultados y exigeteiaapital. EI mismo tiene como objetivo
un crecimiento de sus ganancias. Para poder inatameus ganancias, el banco debe
aumentar tanto su cartera de depdésitos como ser@antediticia. Una restriccion para el
aumento de estos es la Responsabilidad Patrim@uoatputable (RPC), la cual esta
compuesta por el Patrimonio Neto Bésico y el Patnim Neto Complementario.

Para aumentar dicho capital el banco puede utiifarentes herramientas financieras, la
cuales hacen variar sus ratios, resultados, cogipost demas.

El trabajo se basa en el desarrollo de un modéloya genera proyecciones sobre los
resultados y naturaleza del banco, teniendo ena@uensolo el crecimiento del mismo sino
las herramientas utilizadas para aumentar su RPC.

Para el desarrollo de dichas proyecciones se dgterminados supuestos que permiten el
analisis a futuro. Dichos supuestos, son supuésgaos en lo que a la actividad bancaria
respecta. Si bien los supuestos restringen ladesilios mismos nos permiten ver como el
aporte de capital o el lanzamiento de ONS impastéine las demas variables del banco en
cuestion.

A continuacion se describen brevemente las secsideldrabajo:

Seccion 1:

Se expone la composicion de la RPC. Por otro ladanaliza la situacion actual del banco
y los objetivos del mismo. Por dltimo se hace uevbrrepaso sobre la situacion
macroeconomica actual y futura, por la cual el batesea aumentar su cartera crediticia.

Seccion 2:
Se detalla la dindmica del modelo desarrolladochaelacion entre sus variables y los
supuestos utilizados.

Seccion 3:
Por ultimo, se realiza el planteo de escenarioarsé herramienta utilizada por el banco
para aumentar su RPC.

Conclusion
Recomendacién sobre la mejor herramienta finaneiexdoptar para aumentar su dotacion
de RPC y potenciales trabajos a realizar en bgsesénte.



2-Seccion 1

a-Composicion de la RPC y restricciones de la misma

Segun la Comunicacion “A” 4576 del Banco Central laeRepublica Argentina (Ver
Anexo 1) los bancos deben presentar como RPC comionmun 8% aproximadamente,
esto esta sujeto a otro tipo de restriccionesAvexxo 1). La Figura 1 nos muestra como se
compone el RPC:

Figura 1
Composicion de la RPC
D — _ _
RPC Capital, Reservas Oferta Publica de Acciones 1
Patrimonio Neto RS, AEIETERIDS Aporte privado de Capital 2
Basico
Retencién Utilidades 3
Instrumentos Convertible A opcién del deudor 4
Representativos de -
Deuda (Hibrido) A opcién del acreedor | 5
A opcion de ambos 6 I:I
No Convertible 7
Patrimonio Neto Deuda Subordinada Convertible A opcién del deudor 8
Complementario -
A opcion del acreedor || 9
A opcién de ambos 1
No Convertible 1
 — -

Fuente: Elaboracién Propia

Como se puede observar el RPC esta compuesto reerarinstancia por el Patrimonio
Neto Bésico (PNB) y el Patrimonio Neto Complement&PNC).
Dentro del PNB existen tres grandes subgrupos:

1- Capital, Reservas y Resultados Asignados: esteepaathentarse mediante una
Oferta Publica de Acciones (IPO) y/o Aportes privade Capital. A su vez, la
asignacion de resultados permite aumentarlo también

2- Instrumentos Representativos de deuda (Hibridotasesson Obligaciones
Negociables (ON) a mas de 30 afios, las mismas puseleconvertibles o no
convertibles.

3- Participacion en otras Entidades Financieras: feer@eala posesion de acciones o
adquisicion de otras entidades.

Por otro lado, dentro del PNC podemos observar:

1- Deuda Subordinada (ONS): esta también puede sereddrie o no convertible.
Las mismas son Obligaciones Negociables menores0O aai®s. Las mas
comunmente utilizadas son a 5 afios.



Dos componentes que no muestra la Figura 1, persigson tomados como parte del

PNC son:

2- Resultados del Ejercicios no Asignados: estos eemdsultados del banco que aun
no fueron designados. En caso de ser negativos)ifmsos disminuye la RPC

3- Deducciones: estas se comportan de la siguienteranran
- Si los resultados del ejercicio son negativosmrces las deducciones equivalen a
la participacion en otras EF
- Si los resultados del ejercicio son positivogpeeoes las deducciones equivalen al
50% de los resultados mas la participacion en &Fas

Dentro de esta composicion existen unas seriesgigcciones, que limitan la utilizacion
de Deuda Subordinada principalmente. Las restnes@on:

1- ElI PNC no puede ser mayor que el PNB
2- La deuda subordinada no puede representar maS%edl& PNC

Como se puede observar los instrumentos que peeskBianco X para aumentar su RPC
son: IPO, Aporte Privado de Capital, Retencion tdkdddes, ONs a largo y corto plazo.
Actualmente el banco se encuentra reteniendo tledastilidades netas por lo que no es
una posibilidad. Inversores privados no es unadoppara el banco, simplemente por una
politica interna. La dificultad para conseguir deadlargo plazo en la Argentina, hace que
también dejemos de lado las ONs a largo plazo.

Resumiendo, el Banco debera seleccionar algunasdeduientes herramientas financieras
para aumentar su RPC dependiendo del impacto driéasas en la naturaleza del banco:
Aporte Privado de Capital u ONs a Corto Plazo.

b-Situacion Actual del Banco y Objetivo del mismo

A continuacion se detallara la situacién actualBBeico y los objetivos para el préximo
afo y medio. En el presente trabajo se intentaetmaar que herramientas financieras
son las Optimas para el cumplimiento de dichostvoje

El Banco X ha verificado un crecimiento sosteniddas Ultimos afios. El crecimiento se
verifica tanto en los activos (63 % junio 06/07nmoen los pasivos (53 % junio 06/07). A
su vez se observa una transformacion de otrosoactim préstamos. Tal afirmacion se ve
reflejada en el la Figura 2:



Figura 2
Situacion actual del Banco X

Valores (mill.) Variacion

[ En Millones de Pesos] Jun. 05 Jun. 06 Jun. 07 05/ 06 06 /07
Activos 279 265 431 -5% 63%
Préstamos 95 151 284 59% 88%
Depositos 120 202 309 68% 53%
Patrimonio Neto 17 28 33 65% 18%
[Miles de casos]

Cantidad de Cuentas Corrientes 543 684 713 26% 4%
Cantidad de Cajas de Ahorro 6 8 9 36% 15%
Cantidad de Préstamos a individuos 17 25 37 46% 49%
Cantidad de Préstamos a empresas 7 11 16 45% 49%

Fuente: BCRA

Ello le permiti6 mejorar su ubicacion dentro dstaina financiero. El Banco ha ascendido
varias posiciones en el ranking por préstamos ysi&gys. Adicionalmente ha aumentado
su participacion de mercado en activos, préstanuepygsitos. La Figura 3 refleja lo dicho.

Figura 3
Activos, Préstamos y depdésitos del Banco X

Posicion en el Participacion de
Jun. Jun. Jun. Dic. Dic. Dic.
[ Activos ‘ 50 50 ‘ 50 017% 0,22% 026% J
[ Préstamos )-.49 48 F40 0,21% 032% | 039% J

Fuente BCRA



La rentabilidad declarada ha mostrado una levarageibn. El retorno sobre el patrimonio
(ROE) en el 2005 y 2006 superaba el 20 % y en @f 20 ubico en torno la 16 %. Esto se
puede ver en la Figura 4 a continuacion:

Figura 4
Evolucién del ROE y del ROA del banco X

27,8

ROE ..> 248
15,9
3,1
' 2,3

ROA 06)  B— . L4

Fuente: BCRA

A su vez, se ha reducido sensiblemente el exc#scRPC.Actualmente el banco esta
operando practicamente sin exceso de RPC. Elldittoyesun limite para su crecimiento y
adicionalmente repercute negativamente en la esi@luae la entidad.

La Figura 5 nos muestra como el exceso de RPC esgefluciendo los dltimos afios,
llegando a una situacion donde el mismo se ena@entun valor muy cercano a cero.

Figura 5
Evolucion del exceso de RPC del Banco X

! Exceso de RPC se refiere la diferencia entretémgimcion (PNB + PNC) menos la exigencia de RPC por
riesgo de tasa (depende de los préstamos) y pgorige mercado (depende de los titulos publicobateto)
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Fuente: BCRA

Por otro lado, se ha producido una importante cdéé relacion Patrimonio/Activo. El
crecimiento del Banco trajo como consecuencia t@rideo de la posicion patrimonial. El
ratio se ubica al 30 de junio en valores cercah8%4& Esto se refleja en la Figura 6:

Figura 6
Crecimiento y Situacién Patrimonial del Banco X

300 - - 12
Préstamos 284,0
250 - "
200 - 98 PN / Activos ( %)
, (adecuacion L 10
150 A e capital, eje derecho)
95,0 L9
100 - 8.2
50 4 170 28.0 Patrimonio Neto o L 8

Fuente: BCRA



En linea con lo anterior, la relaciéon PatrimoniotdNsobre Activos Neteaddoguna
aproximacion a la adecuacion de capital) fue baaswmo resultado del crecimiento de
Activos y Pasivos por encima del de Patrimonio Netagual periodo. Su valor es inferior
al que registran a Junio 2007 los Grupos de BaHonsogéneos, los primeros diez bancos
del sistema y el sistema financiero consolidado.

Figura 6
Patrimonio/Activos Netos (%)

13,1 13,4 136

Sistema Grupo
Fuente: BCRA

Hasta aqui se resumié brevemente la situacion aletden cuestion. Como se puede
observar, la institucion viene gozando de un crimito en lo que activos y depésitos se
refiere. Sin embargo, algunos de sus ratios estqre@rando, por lo que es primordial una
mejora de los resultados. A continuacion se ex@ontdrs objetivos del banco en cuestion.

c-Objetivo del Banco y Estimacién de la Situaciérabtoecondmica

[-Objetivos
La entidad tiene dos objetivos que alcanzar em&idimo afio y medio:

1) Continuar creciendo en Activos y Pasivos aprovedbalas oportunidades que
presenta el mercado actual

2) Aumentar y Consolidar los resultados, en nivelesat®s de entre el 60% Yy 65%
al cabo de un afo y medio.

3) Mantener una relacion de PN/ACTIVOS neteados d#.10

2 Activos Neteados corresponde a la diferencia ehttivos Totales y Otros Créditos por Intermediacio
Financiera.



Para lograr los objetivos mencionados se debendideh Plan de Accion que permita:
A. Incrementar la RPC de la Entidad
B. Asegurar una adecuada composicion de la RPC (PbbbA®N complementarid)

Para lograr un fortalecimiento de la posicion patnial del banco, hay que tener en cuenta
3 variables principales:

- Valor de la RPC

- Composicion de la PRC (capital basico y capibahglementario)

- Holgura de capital (exigencia v. integracion)
Estos son tres elementos que deben mezclarse ma fwordinada. Por ejemplo: no es
suficiente con aumentar el valor de la RPC perowtmala composicion de la mismas,

ya que estariamos fuera del marco normativo. Estescomponentes deben ser tenidos en
cuenta de manera simultanea.

[I-Situacion Macroecondmica

A continuacién se detallan algunos factores maom@mnicos que incentivan al Banco X a
aumentar su cartera de clientes:

- La necesidad de aumentar la bancarizacion de |laoeda argentina y de sus
innumerables actores econdmicos, en particulargsexpuy medianos empresarios,
gue hoy tienen una importante dindmica, tanto emreteso de la economia
doméstica como en su crecimiento de insercion eruatdo.

- La concentracion dada en la banca privada naciongh expansion atenta con la
atencion personalizada a esos y otros actores,dguendan mayor agilidad,
productos a medida, asesoramientos directos y @nsidn de los procesos en los
gue desarrollan sus actividades asi como de sutluomades de crecimiento hacia
mercados externos.

- El crecimiento sostenido de la economia argentii ya Region Sudamericana.
Debe agregarse a ello la expansion permanentesdedgones internas, tanto en
fronteras agropecuarias como industriales o comgréanias.

- El periodo de alta rentabilidad de los activos ewsgrnos de la produccién y de los
servicios que invita al uso del crédito. Debe agreg la alta participacion del
Estado (provinciales y nacional) con instrumentesaguda a la inversion como lo
son los subsidios de tasa y las Garantias Recirentie otras.

- Una adecuada y sostenida tasa de interés quebegudiposibilidad de transformar
el ahorro en inversion, rol basico del sistemarifaiero.

- El crecimiento sostenido del consumo y por endia demanda de inversion. Como
asi también el crecimiento del empleo y la incaap@m permanente de ciudadanos
al consumo.

% Cuando se refiere a una adecuada composiciénRIeQase refiere a las restricciones sobre la coitipos
de la mismma, ver Seccion 1



El cambio sustantivo en los términos de intercant@oArgentina con el mundo.
Luego de casi un siglo, con el cambio de paradigmasdiales, la produccién
argentina ha recuperado valor frente a los produdéimportacién generando un
flujo positivo de la balanza comercial que llevecygco anos.

Superavit fiscal continuado que arrastra benefi@otes impensados para los
actores de la economia.

El precio de los commodities y el contexto interoaal de demanda de materias
primas.



3-Seccion 2

a-Supuestos del Modelo

Para determinar los diferentes escenarios dondeensentrard el banco segun las
herramientas financieras utilizadas, se desarrtolldnodelo en Excel, el cual proyecta el
futuro del banco segun las decisiones tomadas a&ioebase. A continuacion se explicaran
los supuestos del modelo y la dinamica de las bi@sadel mismo.

Dicho modelo parte de un escenario base actuaimg ttvariables de comportamiento”
definidas, realizando las siguientes proyecciorel®sl siguientes conjuntos de datos:

- Balance

- Cuadro de Resultados

- Situacion de Capitales Minimos
- Indicadores

El Balance y el Cuadro de Resultados estan ressmadbn de facilitar el andlisis y toma
de decisiones estratégicas, evitando que el exteedesagregacion impida tener una vision
global de la entidad.

Supuestos Funcionales

Mes Bag: los datos del mes base, se toman a partir dedanm@akion suministrada por el
Banco en cuestion, el cual debe ser representdévia situacion normal del mismo; en
caso de haber resultados o situaciones extraomnateberian ser omitidas, a fin de no
afectar las proyecciones.

Variables Funcionales

Las variables funcionales son las variables queéikzan para determinar distintos tipos de
escenarios. Las mismas son ingresadas, impactands demas variables del modelo. Las
variables funcionales utilizadas para la creac@&estenarios son:

- Tasa de Crecimiento de los depésitos: esta fuarlahle elegida para determinar el
escenario macroecondmico. Un crecimiento de lo®gis significa un escenario
macroecondmico favorable, lo cual mejora los ratielsbanco.

- Aporte de Capital: esta variable es una sobre lates se quiere determinar la
correlacion con respecto a la RPC y los demastastad del banco.

- ONS Hibrida Convertible:

- ONS Hibrida no Convertible

- ONS Convertible

- ONS no Convertible

- Participacion otras EF: se tiene en cuenta no $mlgarticipacion en otras
sociedades sino el ROE que estas generan y suctigspienpacto en la naturaleza
del banco.




- Ganancias Extraordinarias: el modelo tiene en eu@&sicenarios de ganancias
extraordinarias futuras. Las mismas pueden seesagias en los meses que se
estima que se realizaran

- % Conversién de ONS Hibridos

- % Conversiéon de ONS

b-Dinamica de las variables

Las variables se agrupan en tres grandes gruptend@aGeneral, Estado de Resultados y
Situacion de Capitales Minimos

[-Balance General

ACTIVO.
Este varia en base a la variacion del pasivo, eglercapital y resultados

Disponibilidades; Titulos Publicos, Privados y paitipacion, Préstamos; OCIF y
Otros Activos

Cada uno de estos rubros mantienen constante scigaion respecto al activo (es decir
crecen en forma proporcional al Activo). Dicha jzdpacion es la definida en el mes base.
Este supuesto implica que el Banco mantiene catessanestructura de activos.

Participaciéon en Entidades Financieras

Este subrubro (perteneciente a Titulos PublicosaBaos y Participaciones) adopta el valor
gue se le asigne en las “variables de comportaaoiielt valor de este subrubro se deduce
del subgrupo Titulos Varios, de manera que el v@dbrubro Titulos Publicos y Privados y

Participaciones no se modifica por compras de qpationes en otras Entidades
Financieras. O sea, si aumenta Participacion eas@F disminuye Titulos Publicos y

Privados en igual proporcién.

Pesos y Monedas Extranjera
En los rubros “Disponibilidades” y “Préstamos”, s&ntiene la proporcién de pesos y
moneda extranjera, existente en el mes base.

PASIVO.
Este varia por variacion depdsitos y emision de ONS

Depdsitos y ONS
Varian segun los cambios que se defina para cad@mias “variables funcionales”. Estas
variables funcionales son las que determinan lesatites escenarios.

Pasivos Externos, Otros Pasivos
Varian en igual proporcion que los depdsitos

Pesos y Monedas Extranjera



En el rubro “Depdésitos”, se mantiene la proporaénpesos y moneda extranjera, existente
en el mes base.

Patrimonio Neto
Este varia por resultados, aporte de capital ya@ion ONS

Capital

El rubro “Capital” varia en caso de que haya unrtapde capital o por una conversion de
las ONS convertibles. Ambas se definen en las bi@safuncionales, por lo que de estos
dependen el escenario planteado.

Aportes Irrevocables y Ajustes Reservas
Estos rubros se mantienen constantes a lo largiedgdo

Resultados no Asignados
Estos se mantienen constantes segun lo obtenidoegebase.

Resultados del Ejercicio (acum.)
Acumula los resultados que se van dando mes a mes.

[I-Cuadro de Resultados

Ingresos Financieros
Varian a partir de los ingresos financieros del beese, en la misma proporcion que varian
los Préstamos y Titulos Publicos y Privados (néeoparticipaciones).

Egresos Financieros
Varian, a partir de los egresos financieros del n@s®, en la misma proporcion que varian
los pasivos.

Cargo por Incobrabilidad
Varian a partir de los “Cargos por Incobrabilida#l mes base, en la misma proporcion
gue varian los Préstamos.

Ajuste por valuacion
Este rubro se mantiene constante a partir del dalomes base..

Ingresos por servicios

Varian a partir de los “Ingresos por Servicios” deds base, en la misma proporcion que
varian los Activos. Adicionalmente se considera imflacion de los ingresos por servicios
del 1% mensual.

Egresos por servicios



Varian a partir de los “Egresos por Servicios” a&ls base, en la misma proporciéon que
varian los Activos. Adicionalmente se considera imflacion de los egresos por servicios
del 1% mensual.

Gastos de Administracion
Varian el 50% de la tasa de variacién de los degisAdicionalmente se considera una
inflacion de los egresos por servicios del 1% mahsu

Resultados diversos y otros
Varian a partir de la variacion en “Participacignogras EF”.

Impuesto a las Ganancias
Equivale a un 35% del resultado antes de impuestos.

[lI-Capitales Minimos

Exigencia por riesgo de crédito
Varia a partir de la variacion en los “Préstamopésir del definido en el afio base.

Exigencia por riesgo de tasa
Al igual que en la “Exigencia por Riesgo de Créyitsste varia a partir de la variacion en
los “Préstamos” a partir del definido en el afioehas

Exigencia por riesgo de Mercado
Varia a partir de la variacion en los “Titulos Rébd y Privados y Part” a partir de la
exigencia por riesgo de mercado del afio base.

Integracion (RPC)
Se compone mediante el Patrimonio Neto Basico iaatemonio Complementario

Patrimonio Neto Basico
Esta compuesto por los siguientes sub rubros:
- Capital mas Aportes Irrevocables: provenienté$daimonio Neto
- Resultados No Asignados y Reservas: Proveniel@eRatrimonio Neto
- ONS Hibridas Convertible: Provenientes del Pasivo
- ONS Hibridas no Convertibles: Provenientes delvea
- Participacion en Otras EF: Provenientes del Activ

Patrimonio Neto Basico
Esta compuesto por los siguientes sub rubros:
- Resultado del Ejercicio: Proveniente del cuadroasultados.
- ONS Convertible: Proveniente del Pasivo
- ONS NO Convertible: Proveniente del pasivo
- Deducciones: estas se comportan de la siguieatera:



- Si los resultados del ejercicio son negativospreses las deducciones equivalen a la
participacion en otras EF2

- Si los resultados del ejercicio positivos, enemnlas deducciones equivalen al 50% de los
resultados mas la participacion en otras EF

A continuacion, la Figura 7 resume la dinAmicardetielo desarrollado

Figura 7
Dinamica del Modelo
i
A o L = g
> ctivo Pasivo
g
\ ) ] Variables
— |Funcionales
")
Patrimonio | €
Neto
A 2 4
A 4

Estado de
Resultados

Capitales
Minimos <

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar, el modelo se alimentasdat&bles funcionales alimentando el
balance general y este retroalimenta las demas ablasi



3-Secciéon 3

a-Planteo de Escenarios

En la presente seccion se plantearan tres escermgriel cual el banco intenta cumplir sus
objetivos de aumentar los resultados como asi tamdli pasivo y el activo, mediante un
aumento de su RPC.

Cabe recordar que, como se supuso al inicio ddlajwma el banco se encuentra
imposibilitado para lanzar deuda a un plazo maybradios. Por lo que la posibilidad de
lanzar lotes de ONS hibridas no se encuentra deletrtas posibilidades de la entidad
financiera.

A su vez, todos los resultados obtenidos por ettann capitalizados para de esta manera
maximizar las posibilidades de cumplir con sustblaje de crecimiento.

Los tres escenarios supondran un crecimiento awestiz los depdsitos del 0,3% mensual,
lo que da como resultado acumulado un 3,4% al daho afio y medio.

I-Escenario Base

El escenario base nos muestra la situacion endagwencontraria el Banco X sin emision
de ONS ni aporte de capital. Este escenario sgorgiel crecimiento de los depdsitos a
una tasa del 0,1% mensual. A continuacion, la Bi@imos muestra un crecimiento de los
depositos y de los resultados.

Figura 8
Evolucién de los Resultados, Depdsitos y Activosiaeel Escenario Base
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Fuente: Elaboraciéon Propia

Como se puede observar se expone un crecimienterasml de los resultados, en

consecuencia del crecimiento de sus pasivos (dephisktl incremento de los resultados es
de un 43% en el plazo de un afio y medio, éstosnpdsaser $ 473.000 a $678.000

mensuales. Dicho crecimiento no cumple con el nlgjedel banco de crecer a tasas de
60/65%. También se puede observar que tanto logsidep como el activo crecen a una
tasa estable, la cual es impulsada por el crectoig los depdsitos. El crecimiento de los
activos es del 7,7% al cabo de un afio y medio, traigigjue el de los depdsitos es del 0,1%
mensual

Por otro lado, la Figura 9 nos muestra la variadiéios resultados, PN y del ROE.

Figura 9
Variacion del ROE, PN y Resultados en el Escenari®ase
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Fuente: Elaboraciéon Propia

Como se puede observar, podemos ver una pendiesite/@ en cuanto al crecimiento del
PN y de los resultados. Sin embargo, el crecimieleloPN posee una pendiente mayor,
esto hace que el ROE caiga levemente. Al analizeoinposicion del RPC la figura 10 nos
muestra la composicién del mismo.

Figura 10
Composicion de la RPC para el Escenario Base
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Fuente: Elaboracién Propia




Se puede ver como el PN Béasico compone la mayte dat mismo. Sin embargo, el PN
Complementario muestra una tasa creciente acompapad el crecimiento de los
resultados. Uno de las restricciones del bancaiefPN Basico siempre debe ser mayor
al PN Complementario. Por otro lado, un tema aizaraés la exigencia de integracion

la cantidad de para cubrir esta exigencia, o seBH&. La Figura 11 nos muestra la
evolucién de la exigencia y de la integracion deCR

Figura 11
Exigencia de capitales minimos para el Escenario Ba
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Fuente: Elaboraciéon Propia

Como se puede observar, la RPC fue aumentandoraistaa proporcién que lo hicieron

los resultados, ya que éstos ultimos se fueron sdonal PNC. Por otro lado, la exigencia
de RPC aumentdé en mucho menor proporcion ya quasiaa aumenta en proporcion al
aumento de los préstamos y de la tenencia de gifuliblicos. Las barras nos muestran
como se fue ampliando el spread Integracion/Exigenc

Otro de los objetivos del banco era mantener edlrde PN/Activos Neteados por encima
del 10%. La Figura 12 nos muestra la evolucionideadindicador.

Figura 12
Evolucién del ratio PN/Activos Neteados para el Esnario Base

* La exigencia depende del riesgo de crédito (ecidmndel crecimiento de los préstamos), del rietgtasa
(en funcién del crecimiento de los préstamos) yrigsigo de mercado (en funcién del crecimientcade |
tenencia de titulos publicos)
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Fuente: elaboracion propia

Como se puede observar en el escenario base, ® Panumple su nivel objetivo de la
relacion Patrimonio Neto sobre Activos Neteadoslewiembre del 2008.

[I-Escenario 1 “Aumento de la RPC mediante la emigin de ONS”

En este escenario los depdsitos crecen a la miasaague el escenario base, o sea a un
0,1% mensual. Por otro lado, el banco lanza des lde ONS convertibles por 5 millones
de pesos, en Mayo 2008 y Enero 2009 respectivamirsie vez, un porcentaje de éstas se
convierten en capital, 10% en diciembre del 20@3% ken Abril del 2008, 5% en Julio
2009, 10% en Abril del 2009, 2% en Enero y Feb2810 y un 10% en Abril 2010.

La Figura 13 nos muestra la evolucion de los deggjsactivos y los resultados mensuales.

Figura 13
Evolucién de los Resultados, Depoésitos y Activosnaeel Escenario 1
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Fuente: elaboracién propia

Como se puede observar la tasa de crecimientosdiejmdsitos se mantuvo con respecto al
escenario base. Los activos crecieron a una tase0@®o, frente a un 7,7% del escenario
base. Finalmente, el nivel de crecimiento de Issltados alcanza el 43% frente a un 31%
del escenario base. Esto Ultimo se debe a que rakrdar los pasivos, los activos
aumentaron en igual proporcion, por ende lo hicidos préstamos y de esta manera los
ingresos financieros y los ingresos por serviclis. embargo, también aumentaron los
egresos financieros, egresos por servicios y cgrgosicobrabilidad, en menor medida. A
su vez la Figura 14 nos muestra la evolucion deRlesultados, del Patrimonio Neto y el
ROE resultante entre estos.

Figura 14
Variacion del ROE, PN y Resultados en el Escenarib
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Fuente: Elaboracién Propia

En linea con los resultados antes analizados, pogle@er como tanto los resultados como
el PN presentan una pendiente positiva en cuarsio erecimiento se refiere. Se puede
observar dos puntos de inflexibn marcados en laacde resultados, esto es fruto de la
emision de ONS. Mediante la emision de la mismaemiam los pasivos y 1o mismo
sucede con los activos, generando un crecimientaseganancias del banco resultante de
un aumento de su actividad. El Patrimonio neto nesgnta estos puntos de inflexién. Sus
cambios de pendiente se deben a la conversiérs d@N&. A su vez, el crecimiento del PN
es se encuentra siempre por encima del de lostRéss) lo que resulta en una leve caida
del ROE. Cuando nos centramos en la composicida B&®C nos centramos en la Figura
15

Figura 15
Composicion de la RPC para el Escenario 1
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Fuente: Elaboracién Propia

En ésta figura podemos observar un fuerte crectmigael PNC basados en el lanzamiento
de ONS. Si bien el leve crecimiento del PNC se avela@indo por la incorporacién de los
resultados, se pueden observar dos puntos deigrflelonde el crecimiento del PNC se
encuentra por encima de la tasa de crecimiente. &stuno de los puntos fundamentales
cuando nos referimos al lanzamiento de ONS, puasiarias restricciones que presenta la
composicion del RPC es que el PNC no puede sermaafANB y la otra se refiere a que el
la PNC no puede estar compuesto por mas del 5020N& sin importar el tipo. Como se
puede observar, en el ultimo periodo el PNC egipedmente el mismo que el PNB, por lo
gue una acumulacién de resultados podria llevarvéolacion de una de las restricciones
de la RPC. Es aqui donde el banco deberia se eadanbbligado a volver a cambiar la
naturaleza de sus rubros. Una de las complicacideesmitir ONS es la limitacion que
éstas generan en cuanto al cambio de naturaleZzadeb. Esto puede ser perjudicial en
épocas cambiantes donde el banco puede estar aujefittiples cambios de estrategias, y
mMAas en un pais como Argentina que nunca muestegsaenario futuro estable en el largo
plazo.

Para analizar la situacion de capitales minimos aepdramos en la Figura 16 que nos
muestra la exigencia e integracion de la RPC pralagl entre éstas.

Figura 16
Exigencia de capitales minimos para el Escenario 1
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Fuente: Elaboraciéon Propia

Como se puede observar, mientras que la exigeeci@astuvo constante, ya que esta
depende del crecimiento de los activos (ver Secg)dia integracion del mismo aumento
en gran proporcion debido al lanzamiento de las OBRs3o da al banco una suerte de
pulmén, dado un aumento del spread Integracioneixig@, lo cual le permitiria aumentar
su cartera crediticia. Cabe resaltar la limitacidies expuesta, lo cual no le permitiria al
banco aumentar en gran medida sus resultados (@smgue los liquide) por la
composicion de la RPC donde el PNC no puede seomahyNB.

Por otro lado uno de los objetivos del banco eratemer una relacién PN/Activos del 10%
0 mayor. Esto lo podemos ver esquematizado ergladil7.

Figura 17
Evolucidn del ratio PN/Activos Neteados para el Esnario 1
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Fuente: Elaboraciéon Propia

Al igual que en el escenario base, el objetivolsanaza a partir de octubre del 2008. El
mismo sigue aumentando.

[lI-Escenarios 2 “Aumento del RPC mediante aportesle capital”

En este caso el Banco X aumenta su RPC con dotespular capital de 5 millones de pesos
cada uno en Mayo del 2008 y Enero del 2009. Ladaserecimiento de los resultados es
de un 65% frente al 43% demostrado en la emisié@NS, aunque el monto aportado sea
el mismo. Esto es evidente por un hecho contabbpugalas ONS representan un aumento
del pasivo mientras que los aportes de capitaésgmtan un aumento del Patrimonio Neto.
De todas formas, el objetivo del trabajo es detemmicomo un aporte de capital se

comporta de acuerdo a la composicion de la RPGa Raalizar el crecimiento en los
Activos, Depdsitos y Resultados nos centramos égueaa 18.

Figura 18
Evolucién de los Resultados, Depoésitos y Activosaeel Escenario 2
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Fuente: Elaboracién Propia

Como se puede observar, al igual que en el esoematérior, los resultados muestran dos
saltos marcados en los momentos que se realizaptotes de capital. El crecimiento de
los resultados es de un 65% en el plazo de un afiedyo, mientras que los activos crecen
a un 10,6% en el mismo plazo. Ambos mejoran swadibn con respecto al escenario
anterior. Cuando analizamos la composicion de 1& R&s centramos en la figura 19, la
cual nos esquematiza que parte de la RPC esta estauor el PNC y el PNB

Figura 19
Composicion de la RPC para el Escenario 2
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Fuente: elaboracién propia

Como se puede observar, a diferencia del esceaat@ior, la mayor parte de la RPC esta
compuesta por el PNB. Esto le da al banco una wgshcde maniobra mayor frente a

cambios estructurales de la economia. Cuando anadi la situacion de capitales minimos
observamos la Figura 20, la cual nos muestrad&idel entre exigencia e integracion.

Figura 20
Exigencia de capitales minimos para el Escenario 1
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Fuente: Elaboraciéon Propia

Como refleja dicha figura y al igual que en el esc® anterior el spread entre exigencia e
integracion va aumentando. Esto se debe a queidaneta por riesgo de crédito, tasa y
mercadon crecieron a un 11% al cabo de un afo yommientras que la integracion de la
RPC lo hizo en un 97%. Esto se debe mayormentpateade capital realizado. En la
figura se puede detectar los dos momentos en klescge produce una salto en el nivel de
integracion. Por ultimo, queda pendiente analiaarelacion PN/ACTIVOS netos, la cual
se encuentra reflejada en la figura 21 a contiduaci

Figura 21
Evolucidn del ratio PN/Activos Neteados para el Esnario 2
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Fuente: Elaboraciéon Propia

A diferencia del escenario anterior, el nivel otse alcanza en Mayo del 2008, cuando
se realiza el primer aporte, 0 sea 5 meses argesaZon por la cual se llega a cumplir el

objetivo méas rapidamente es que los aportes déatapipactan directamente en el PN,

aumentando el numerador del Ratio. Cabe recordar mps encontramos frente a un

escenario en el cual los depodsitos crecen a umant@nsual constante. Esto hace que
algunos resultados sean optimistas. A pesar de mstes lo que interesa en el trabajo en
cuestion ya que la idea es poder diferenciar Igmetos generados por el lanzamiento de
ONS o el Aporte de Capital frente a una situacidriaecual se desea aumentar la RPC.
Este efecto se realiza Ceteris Paribus el restasdeariables en cuestion.



4-Conclusiones

A continuacion, en el cuadro 1 se realiza una coagi@ entre ambos escenarios
planteados. Se analizan las variaciones de laablasi mas relevantes a la hora de analizar
un banco en el plazo de un afio y medio.

Cuadro 1
Resumen de resultados en los escenarios 1y 2

ONS Aporte de K
Resultados 57 % 65 %
Activos 10,4 % 10,6 %
Pasivos 5,1% 3,3%
Patrimonio Neto 74 % 96,8 %
ROE 16 % 15 %
RPC 114 % 97 %
Exigencia RPC 10,4 % 11 %
PNB/PNC 99 % 56 %
ONS/RPC 12 % 3%

Fuente: Elaboracién Propia

En ambos escenarios el nivel de crecimiento dedssltados aumenta, sin embargo en el
escenario de ONS éste crecimiento no alcanza eliwobjdeseado. Tanto el crecimiento de

los activos como de los pasivos se mantiene unnei&®o moderados. En el escenario de
ONS los pasivos crecen de manera mas acelerada.ntisino sucede con el PN en el

escenario de aportes de capital. El causante tle diecto es meramente contable, ya que
las ONS aumentan directamente el pasivo mientrasuquaporte de capital se destina al
PN.

El ROE se mantiene estable dentro de niveles nespahuy parecidos en ambos
escenarios.

El nivel de integracion del RPC crece en ambosnest®s a tasas muy altas. Este era uno
de los objetivos del banco al inicio. A su veznifel de exigencia de la RPC se crece a
tasas mas reducidas, lo que haces que se exparspaeatl entre nivel de exigencia e
integracion.

Por ultimo queda pendiente analizar las restri@sote la RPC (Ver seccion 1). Es aqui
donde reside la diferencia fundamental entre angsegnarios. Cuando el banco lanza
ONS queda muy limitado para variar la RPC. Dichmdfaeno se debe a que las ONS se
registran directamente en el PNC, el cual aumeatgmndo fijo el PNB. En la presente
situacion, el banco no se encuentra en condicidaesnitir ONS ya que el ratio PNB/PNC
nos indica que se encuentra al limite. Por otro,lafl limitante sobre la cantidad de ONS



gue se puede obtener esta medido por el ratio ONS/IRI mismo no puede ser mayor a
30%. Si bien en ninguno de los dos escenariostal s acerca a dicho porcentaje,
mediante el lanzamiento de ONS el mismo alcanza2% mientras que con aporte de
capital se encuentra en un 3%.

En el presente trabajo se mostraron dos escerdoimde solo se tuvieron en cuenta los
aportes de capital o la toma de deuda por partdateto en cuestion. Variables macros
fueron determinadas como estables, por lo que nanaéizd un escenario de shocks
externos, adquisicion de otras entidades, resudtegtvaordinarios y demas. Esto dltimo se
debe a que la extension del presente trabajo sseeina en su limite, pero el presente
modelo permite proyectar a futuro bajo distintaseesrios.

Dejo abierta la posibilidad de estudio de dichazmearios a través del modelo planteado.
Otro posible trabajo es, mediante el uso de progsaestadisticos, como por ejemplo el
Crystal Ball, desarrollar correlaciones entre diasrvariables exdgenas y/o endégenas para
poder simular diferentes cambios a partir de difes® variables.
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