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1) Qué es el ADN?

El acido desoxirribonucleico, frecuentemente ala@ei ADN (y también DNA, del
inglés DesxyriboNucleic Acid), es un acido nuclegueecontiene las instrucciones
genéticas usadas en el desarrollo y el funcionamtende todos los organismos
vivos conocidos y algunos virusEl papel principal de las moléculas de ADN edeel
ser portador y transmisor entre generaciones denmafcion genética. EI ADN a
menudo es comparado a un manual de instruccioreejug este contiene las
instrucciones para construir otros componentesadecélulas, como moléculas de
ARN vy proteina. Los segmentos de ADN dlevan esta informacion genéticase
llaman genes, pero otras secuencias de ADN tiemecidnes estructurales, o estan

implicadas en la regulacion del empleo de estanmdicion genética.

Buscar el ADN del conflicto es buscar aquella infenacion que constituye su
esencia. Esa es la informacion que nos permitira gocer el funcionamiento y la

estructura de los mismos.

2) Definicion del conflicto:

En base a las diferentes definiciones y posturbsesmnflictos podriamos decir que
es el conjunto de las acciones o creencias de unasomiembros de un grupo que
son inaceptables y por lo tanto resistidos por anmbas miembros de otro grupo.
Esto se encuentra asociado a la incompatibilididhal que existe entre ambas partes.
Se haya unadlvergencia percibida de intereses o creencias, gueace que las
aspiraciones corrientes de las partes no puedan saicanzadas simultaneamente
durante un periodo determinado o indeterminadb.

Adicionalmente y como caracteristicas adiciongdeslemos decir que los conflictos
son procesos donde interactian dos o mas persat@sdg surgen antagonismos en
las conductas, las cogniciones o los afectos.

Estos procesos se construyen por ambas partesonesupna interaccion de las

mismas.
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A su vez los conflictos se desarrollan a travésudeciclo que tiene su origen,

desarrollo y desenlace.

Cuales son los patrones basicos de conflicto:

Segun Joseph Redorta:

1) Recursos escasos: disputamos por algo que rsbeegn cantidad suficiente
para todos

2) Poder: disputamos porque alguno de nosotros rquandar, dirigir o
controlar mas a los demas.

3) Proteccién de autoestima: disputamos porque rgulto personal se siente
herido

4) Valores: disputo porque estan en juego mis eaar creencias fundamentales

5) Estructural: disputamos por un problema cuydusi®n requiere largo
tiempo, gran esfuerzo de muchos o medios que excedstras posibilidades

6) Identidad: disputamos porque el problema afectai manera de ser

7) Normativo: disputamos porque se incumple unanaosocial o legal

8) Expectativas: disputamos porque el otro nosadefo

9) Inadaptacion: disputamos porque cambiar cosasproduce tension

10) Informacion: disputamos por algo que se dge, omiti6 o se entendié de
forma distinta

11) Intereses: disputamos porque mis deseos eg@e son contrarios a los del
otro

12) Atributivo: disputamos porque el otro no asusie responsabilidad o su
culpa en la situacion planteada

13) Incompatibilidad personal persistente: digpubs porque generalmente no
nos entendemos

14) Inhibicion: disputamos porque seguramenteoleasponde al otro solucionar
el asunto

15) Legitimacién: disputamos porque el otro noaeatitorizado para actuar
como lo hace, lo ha hecho o pretende hacerlo

16) Inequidad: disputamos porque la accién o cataulel otro o de los otros la

consideramos enormemente injusta.
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A su vez, ademas de los motivos por los cualesamials en conflicto podemos

observar diferentes tipos de respuesta:

Como resume Fredy Kofman existen tipicos enfoguesel conflicto:

- Negar: Actuar evitando la existencia del conflicto

- Evitar: Mantenerse al margen de los mismos

- Rendirse: Renunciar a los propios deseos

- Dominar: Imposicién de la solucion

- Intrigar: Lograr la dominacion mediante maniobrasubiertas

- Votar: Variante de la dominacion donde la decisi@nla toma una de las
partes

- Transigir: Solucién de compromiso conjunto.

Hasta el momento hemos analizado las causas mpatgue son caracteristicos a los
conflictos en forma general, y luego nos introdogmen posibles resultados que

pueden tener los conflictos.

Con el objetivo final de conformar un mapa de losflictos argentinos, hemos
seleccionado diferentes hechos historicos y preseobn el fin de analizar los

conflictos méas relevantes de los ultimos 200 afios.

3) Seleccion de Conflictos

Por qué elijo determinados conflictos?

La eleccion de los conflictos basicamente estaimiada con el contenido que los

mismos puedan brindarnos sobre origenes comunesagale desarrollo y resultados

obtenidos. Estos contenidos deberan aportarnos igea sirvan para obtener este

ADN que estamos buscando.
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Las caracteristicas que deberan reunir deben ser:

Sean de conocimiento publico:
Esto significa que por su magnitud o partes intgevites la sociedad haya tomado
conciencia de ellos. No podemos extraer elemergoandlisis de conflictos que no

hayan formado parte de la vida social argentina.

Que involucren 2 0 mas de las siguientes partes

- Poderes Gubernamentales: Nos referimos a los podgre integran el
gobierno: Ejecutivo, Judicial y Legislativo

- Sectores Sociales: Cualquier sea su origen, c@mdipoder.

- Paises: Las diferentes naciones

- Empresas: Privadas, Mixtas, del Estado.

Cuales seran las combinaciones de conflicto queepuak observar entonces?:

Poderes
Combinaciones Gubernamentales |Paises Empresas Sectores Sociales
Poderes Gubernamentales
Paises
Empresas

Sectores Sociales

Cual debera ser la ubicacion historica de estos cihictos?:
La idea es que los conflictos observados tengaar lag los ultimos 200 afios. Esto
nos permite observar la relacién de distintos tig@sctores a lo largo del desarrollo

del pais y en cierta forma podemos acceder adaniracion para su analisis.
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Metodologia de validacion:
Para validar que los conflictos seleccionados gearesentativos y que sirvan a
nuestro andlisis, hemos disefiado una encuestadpardgar entre diferentes areas

profesionales y revisar que la eleccién es correcta

VER ANEXO | (Encuesta)

La encuesta consta de 3 preguntas:

1) otorgar un ranking a una serie de conflictosodad

2) agregar los conflictos que el encuestado corside fueron incluidos y son
relevantes y por ultimo

3) explicar los criterios de eleccion de posiciopasa el ranking.

Se busco una poblacion de estudiantes y egresaddasdsiguientes profesiones:

politica, sociologia, antropologia y derecho.

Los conflictos que seleccionamos son basados enciibsrios anteriormente
descriptos:

1810 Revolucidn de Mayo
1816 Independencia (o ne de Espafia)
1852  Batalla de Caseros
1853  Constitucién de 1653, establecimiente de sisterna republicans
1862-1880 Conflicto por la Aduana de Buenos Aires
1865-1870 Guerra de la Triple Alianza
1898-1999 Hielos Continentales
1877-1884 Campafia del desierto
1888-1984 Canal de Beagle
1907-1910 Conflicto de soberania sobre el rio de la Plata { Argentina - Uruguay)
1912 Acceso al voto (Ley Saenz Pefia)
1919 Semana tragica
1955  Bombardeo de Buenos Adres, querna de las Iglesias
1982  Guerra de Malvinas
1983 15 Paros Nacionales afio 1983-59. 4 il huelgas sectoriales
19687-1990 Carapintadas
2001 Crisis del 2001
2007-2008 Papeleras Uruguayas

2008  Campe vs. Gobierno
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Ver encuesta en Anexo |
Resultados:
De acuerdo a la encuesta realizada el orden pnefatale los conflictos fue:

Revolucién de Mayo

Independencia (o no de Espania)

Batalla de Caseros

Constitucion de 1553, establecimiento de sistema republicano
Guerra de Malvinas

Acceso al voto (Ley Sdenz Pefia)

Campafia del desierto

Semana tragica

Campo vs. Gobierno

Crisis del 2001

| o] co| | o] o) | Lol PR —

—

4) Mapa de los conflictos en Argentina

Realizar un mapa de conflictos de Argentina nosnjgigé obtener informacion
relativa a los mismos y poder realizar comparacorfd ser una representacion
grafica, permite también poner en un mismo plarmehtos de diferentes conflictos

e identificar aquellas similitudes y discrepancias.

Qué es un mapa?

Real Academia: Representacién geografica de laatier parte de ella en una
superficie plana. Representacién geogréafica desuparficie terrestre en la gee da
informacion relativa a una ciencia determinada(mapa linguistico, topogréfico,
demografico, etc.).

Wikipedia: Un mapa es un@presentacion grafica y métrica deuna porcion de
territorio sobre una superficie bidimensional, gatreente plana, pero que puede ser
también esférica como ocurre en los globos ter@gu&l que el mapa tenga
propiedades métricas significa que ha de ser posébtomar medidas de distancias
angulos o superficies sobre él y obtener un retulégroximadamente exacto.

De acuerdo a estas definiciones, y en base a audst original el mapa del ADN
del conflicto nos permitir4 tener una vision grafige como se han desarrollado los
conflictos en Argentina y cuales han sido sus tedaok. También nos otorga

perspectiva en cuanto a desenlace de los mismos.
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Por qué tengo que mirar conflictos e integrarlas anapa?

El objeto de estudio de nuestro analisis seran clmsflictos que contienen la

informacion relevante para determinar las careastteais esenciales de los mismos.
Tal como los genes contienen una serie de instmesi que determinan los

organismos que los componen, en el caso de lodictoafpodemos aprovechar la
informacion de contenido para obtener datos deéaesis.

Mapa: En base a los conflictos seleccionados @drale la encuesta (Anexo |) se

contruye el presente mapa:
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Orden por resolucion:

Ademas de presentar el mapa que cruza informaci@moldgica de los conflictos
gueremos relacionarlo con la forma en que son peas de acuerdo a una de las
herramientas que incluye Gary Furlong en su liirbe’ conflict resolution toolkit” y
gue es también citada por la escuela de Negociat@déHarvard por los profesores

Fisher y Ury.

S

POWER

~~__RIGHTS _~
INTERESTS _~

dn 09 SIS0 w—ip-

Esta escalera de resolucion establece tres pos$drteas en las que se procesan los

conflictos y que nosotros utilizaremos para cleaifi

Procesos basados en intereses:

Son las soluciones que intentan conciliar los @#es de cada una de las partes.
Cuando hablamos de intereses son las necesidadensd miedos y esperanza. Este
proceso tiende a buscar el consenso y es exitamodoulas partes se sienten tan
satisfechas como para alcanzar un acuerdo

Ejemplos: negociaciones, mediaciones

Modelos win/win

Procesos basados en Derechos:

Son aquellos que se caracterizan porque las psetesncuentran enfocadas en la
superioridad de sus derechos. Estos derechos peovide las leyes, los estatutos,
convenciones, usos y costumbres, politicas, castratc.

Estos conflictos tienden a poner a las partesteacdn de adversarios, y cada una
trata de aumentar el valor de sus derechos y deniaar los del otro.

Ejemplos: Arbitrajes, tribunales

Modelos win/lose
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Procesos basados en Poder:
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En este caso las partes intentaran por todos ldgomg recursos en contra del otro

con el objetivo de ganar. En este caso las pogisiean claramente de adversarios y a

veces es utilizada incluso en contra de los desedbaina de las partes.

Ejemplos: Violencia, fuerza, intimidacion, parosci$iones unilaterales

Modelos lose/lose (algunas veces win/lose)

Como podemos ubicar nuestros conflictos seleccmmah base ha como han sido

resueltos?:

Intereses

Derechos

Poder

Constitucion de 1853, establecimiento de

sistema republicano

Canal de Beagle

Revolucién de Mayo

Conflicto por la Aduana de Buenos Aires

Conflicto de soberania sobre el rio de la Plata
(Argentina - Uruguay)

Independencia (o no de Espafia)

Hielos Continentales

Acceso al voto (Ley Sdenz Pefia)

Batalla de Caseros

Carapintadas

Crisis del 2001

Guerra de la Triple Alianza

Papeleras Uruguayas

Camparfia del desierto

Campo vs. Gobierno

Semana tragica

Bombardeo de Buenos Aires, quema de las
Iglesias

Guerra de Malvinas

13 Paros Nacionales afio 1983-89. 4 mil
huelgas sectoriales

Podemos ubicar una cantidad menor de nuestrosatorfen la columna “Consenso”

COmMO Vimos en nuestro mapa,

El 80% de los mismos se resuelve en los dos prenesoalones de la escalera. Muy

pocos son resueltos en base a intereses (win/wtisins)

5) Caracterizacion de los Mismos

Analisis de los conflictos:

Clasificacion:

Para la clasificacion de los conflictos se extr&erategorias de las expresadas por

Maria Inés Suarez en su libro de Mediacién:

[) Agresividad

1) Agresivos: cuando hay intencion de dafio easeartes
2) no agresivos: el dafio no es efectivo, ni estaintenciones de las partes.

I) Interés por el otro

a) cooperacion: esta asociado con un alto interéanm y por el otro.

11
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b) acomodacion: un bajo interés por el uno y umialterés por el otro.
c) competicion: alto interés por el uno y bajo iésepor el otro.
d) evitacion de conflicto: bajo interés por los 2.

[11) Conduccién

1) la conduccion destructiva de conflictos, queplioa la aniquilacion de por lo

menos 1 de la partes.

a) dominacion: una de las partes intenta imponerotuntad sobre la otra parte por
medios fisicos o psicolégicos

b) capitulacion: una parte unilateralmente cedeckoria de la otra

C) inaccion: una parte no hace nada o aparentacer nada

d) retirada: una parte decide no continuar padieido en el conflicto

e) competicion: las 2 partes quieren imponerseg@eirsignifique la destruccion del
otro

2) La conduccion constructiva de conflictos que lioapla supervivencia de las
relaciones colaborativas entre las partes.

IV) Partes intervinientes

1) si solo intervienen las partes se la llama negamn: las 2 o mas partes
intercambian ideas para llegar a un acuerdo.

a) el modelo distributivo, donde uno gana y otergbe

b) el modelo integrativo, o de ganancia mutua

2) Intervencion de una tercera parte.

a) la mediacion: la 3ra parte ayuda a las otr@®rd que puedan recomenzar las
negociaciones. Su intervencién no es vinculantesea que las partes no estan
obligadas a seguir las directivas.

b) el arbitraje: las decisiones del arbitro sorculantes para las partes.

c) la adjudicacion: es también vinculante parapasges, pero el proceso es mucho
mas formal que en el caso del arbitraje.

V) Contenido

1) conflicto de objetivos: esta centrado en aqueellm que quieren llegar, en la meta.
2) conflicto de valores: cada parte justifica swsipidn basandose en un valor
diferente

3) conflicto de creencias: cada parte sostieneosicidn en funcion de su sistema de
creencias

4) conflicto de principios: se entiende por prinegpa: "pautas implicitas o explicitas
para la adopcién de decisiones" es decir supuestarfieque guia a la conducta, son
considerados como "valores envasados"”

6) Causas

Pardmetros para examinar las causas (Josep Redorta)

Las causas de los conflictos pueden identificarséragés de las siguientes

dimensiones:

12



« Lugar

donde estan

(ambientales)
» Estabilidad: Si son causas constantes o variahlesteempo
« Controlabilidad: Los conflictos estan sujetos atamrvoluntario o no
* Globalidad: Generales o especificos
* Intencionalidad: Consciente o no

7) Matriz comparada

Desarrollo de Matriz de Analisis.

las causas:

ADN del conflicto argentino

Internas (persondegyrnas

Conflicto Caracetristicas Causas Elementos Comunes
Establecimiento del primer Distribucion del poder, no
Revolucién de Mayo Pais/Pais Gobierno Patrio cooperativo, no agresivo

Independencia

Pais contra Pais

Independencia del Virreinato

Distribucién del poder,
cooperativo, no agresivo

Batalla de Caseros

Sectores Sociales/Pais

Constitucion de Pais

Distribucion del poder, no
cooperativo, agresivo

Constitucion de 1853

Sectores Sociales/Pais

Establecimiento de sistema
Republicano

Distribucién del poder,
cooperativo, no agresivo

Guerra de Malvinas

Pais/Pais

Recuperacion de Islas Malvinas

No cooperativo, agresivo,
modelo distributivo

Acceso al voto

Sectores Sociales/Poderes

Acceso al poder de las clases
media y baja

Distribucion, no cooperativo,
competicion

Campaiia del desierto

Sectores Sociales

Ocupacion de Pais,
aseguramiento de fronteras

No cooperativo, agresivo,
modelo distributivo, Distribucion
del poder

Semana tragica

Sectores Sociales

Huelga extendida por
condiciones de trabajo

No cooperativo, agresivo,
modelo distributivo, Distribucion
del poder

Campo vs. Gobierno

Sectores Sociales/Pais

Distribucién de las rentas

Intervencién de una tercera
parte, distributivo, no
cooperativo

Crisis del 2001

Sectores Sociales

Crisis econémica y de
distribucion del ingreso

No cooperativo, agresivo,
modelo distributivo, Distribucion
del poder

8) Dialogo Argentino

Un capitulo aparte sera el destinado a lo que édnerinado el dialogo Argentino.

En el dltimo de los conflictos mas grave que suitigentina, la crisis del 2001, fue

donde se llegé a la conclusion de que una mesahbgd era necesaria.

Esta mesa de dialogo fue impulsada por el pregdedtardo Duhalde que dirigio

Argentina durante el periodo post-crisis y hasta dfecciones presidenciales que

desembocaran en la presidencia del Dr. Nestor Kéich

Citando a las partes que fueron invitados a esa pedemos nombrar al Gobierno

Nacional, los dirigentes partidarios, empresarigleindicales, los lideres sociales y

las diferentes expresiones comunitarias (ONG giasiones civiles, etc.)

En momentos donde la crisis estaba presente, fyeimportante definir cuales son

los temas coyunturales de mediano y largo plazadgben guiar a nuestro pais.
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No escapa de nuestro analisis sobre los origeneoufficto la pregunta sobre si el
didlogo puede solucionar estos problemas.
Si bien no soélo el didlogo es suficiente, al maémoservido para alcanzar el consenso

sobre cuéles son esos temas de coyuntura que sitamo

- Plan de_Emergencia Socigue tome en cuenta las carencias alimentarias y
de medicamentos, la atencion de la salud y un s@familiar basico

- Solidaridad de empresarios y dirigentes sindicalpara que ofrezcan sus
mejores capacidades en beneficio de un pais mapaetiivo cuya estrategia
productiva debe tener como eje la creacion de eopla progresividad en la
distribucion del ingreso. Con la paz social recatay un plan econémico
creible y sostenible, sera posible en el cortoplaz

- recuperacion del_potencial exportador la generacion de un clima de
confianza para la inversion.

- fortalecer las iniciativas de_cooperativas y muasalasi como promover
mayores espacios de participacion de las organ@aes no gubernamentales

- reforzar y mantener__adecuados niveles educatides la poblacion,
considerando que familias, maestros y alumnos, accordn la columna
vertebral de la transformacion que busca el paisdidgencia politica,
sindical, empresarial, asi como el poder judicialeberd escuchar con
atencion y capacidad de autocritica, el masivoasub

- de los ciudadano Los medios de comunicactbampresarios, periodistas,
productores y comunicadores -, formadores de opimdblica, en el marco
del irrestricto ejercicio de la libertad de exprési deberian encontrar el
mejor modo de participar y contribuir en este esfoenacional por construir
la paz social

- estrategias de mediano y largo plazwmbre una base de viabilidad técnica y
econdmica, tales como: ¢ Socio/laboral/productivAlsmentacion y Salud
Educacién « Reforma Politica « Reforma del Estadgjecutivo, Legislativo,
Judicial

Destacamos que todos estos temas son de algunaamereje de la problematica
social, y el espacio abierto al didlogo sobre ettosas debe redundar en mejoras
sustanciales para cada tematica en particular.

Dos cosas cabe destacar y que surgen del an@isistals bases para el dialogo y son:
la necesidad de compromisos, actitudes publicasdadanas que lamentablemente
todavia no se han expresado con claridad en la Mek®ialogo Argentino y la
voluntad de las partes con actitud sincera abitd#logo.

Como se pueden ver en los Anexos (Anexo V) el tedalde esta Mesa dio sus frutos

y un conjunto de propuestas han sido el resultado.
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La falta de compromiso y de actitudes publicaslle@gado a que no se hayan
implementado la mayoria de estas acciones. Aurapedibilidad de sentar a todos
en una misma mesa (0 aunque sea a algunas paste®beria ser motivo de los
momentos de crisis solamente, sino también de mwantos de planificacion de la

estrategia a corto y mediano plazo.

9) Conclusiones

Para el andlisis del mapa presentado, hemos d#tedsa tendencia a que los

conflictos no alcancen el consenso y que seanltesien su mayoria por soluciones
no consensuadas.

Para nuestro mapa, dividimos cronolégicamente extr@wpartes a la historia de

Argentina:

Antes de la C.N., desde la Carta Magna hasta maegprdictadura (en 1930), Periodo
de gobiernos democraticos interrumpidos por dictsl(hasta 1983) y Democracia.
De acuerdo a esta division los conflictos quedarcentrados mayormente antes del
periodo de dictaduras (1930), y luego vuelven @rtgmeponderancia a partir del

advenimiento de la democracia.

Si bien los primeros conflictos son de identidadiom@al y de conformacién del

Estado, desde ese momento podemos encontrar etengenanalisis.

Otro elemento a tener en cuenta es que el peri@di@ichocracia muestra un nivel de
conflictividad similar al de inicio de nuestra loisa. Aunque durante los periodos de
dictaduras militares, el registro de conflictosr(fmomenos en el imaginario colectivo)

es més bajo.

Tomando la clasificacion de Fredy Kofman para quoaren las formas en como se
enfrentan los conflictos argentinos, podemos indigee “evitarlos” o tratar de que

ignorar su existencia de los mismos es una deal@teristicas de la forma en como

se desarrollan en si estas situaciones en Argentina

Es probable que gran parte de nuestra historenypd estemos negando la existencia

de conflictos (sociales, econdmicos, politicos)
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Luego también y en concordancia a las resefias fpatuamos, el rendirse para
renunciar a los propios deseos ha sido en ciepgadunidades la forma de salir de
algunos que generalmente van acompafiados de lanaddn donde existe
imposicion de la solucién

La imposicién de la solucion esta acompafiada gmsdbilidad de ejercer el poder
sobre la otra parte. Esta relacion serd de winfos® contiene la posibilidad de
dialogo alguno o por lo menos no lo utilizan camedio de solucién.

Del andlisis de los procesos de conflicto a tradeda escalera de resolucion de
disputas, la resolucién de los mismos llega a sr@ecacciones de derecho o de poder.
Acompania esta situacién que el no consenso esginto que nuclea la mayoria de
estas disputas.

De la matriz de analisis, podemos identificar atagate algunos de los elementos
caracteristicos de los conflictos argentinos comedpn ser el no cooperativismo, la
distribucion y la intervencién de terceras part@s@ elementos recurrentes.

Si hacemos un resumen de los motivos por los cdépstamos, podemos identificar
gue la mayoria de nuestros conflictos se basan en

Recursos escasos, Poder, Estructurales, Interebe=geiidad.

Ahora bien, existe un ADN del conflicto Argenting@e incluiriamos?:
Tomando al andlisis realizado y respetando lossdetoogidos, podriamos incluir
dentro de nuestros conflictos:

- Disputaspor Inequidad, Poder, Recursos Escasos, y Estructalismo de
los temas: Como vimos en nuestra resefia sobre aeedelogo el poder, la
inequidad y la escasez de recursos nos ha llevatfisibamente al conflicto, y
al ser temas estructurales los mismos no son @srrad

- Falta de didlogoo de herramientas que lleven a una mesa permarante
crisis de 2001 es un ejemplo de que se puede dialpgro un ejemplo en
contrario lo podemos encontrar en la crisis del @anas. Gobierno (ver

Anexo |l resefias)
- No Consenso como resultado mayoritarid_a puesta en comun de resolucién

por consenso y donde ambas partes se ponen del@cneresta presente en la

mayoria de los casos estudiados. El Consenso sblaloanzado en pocas
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oportunidades y la participacién de terceros fiadlbires es baja (tendencia por

dirimir las diferencias dentro del entorno local)

- Modelo no cooperativo y de win/lose en la mayoria de los conflictos
analizados la postura fue de quitar y ceder.

- Finalmente para analizar los conflictos en baseas dausas, podemos
identificar que la mayoria de las causas destdbles en el tiempd porque
se mantienen a lo largo de la historia Argentinam@ vimos muchas estan
relacionadas con el Poder o la distribucion. Adialmente las variables
“Externas” son comunes, ya que vimos que varidesieonflictos en los que
Argentina ha participado y que fueron relevantestrdede nuestra muestra,
fueron internacionales u originados por causasrese(guerras, revolucion

de mayo)

Anexos:

Anexo | (Encuesta)
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Datos Generales

Profesidn

Edad

Sexo ]
F

1) Elija 10 de los siguientes conflictos que ud. Considere relevantes para Argentina. Priorice en orden de relevancia (de 1 a 10) a los conflictos elegidos

Ranking
Revolucién de Mayo 1810|Revolucidn de Mayo
Independencia (o no de Espana) 1316 |Decision de independencia de Espaiia
Batalla de Caseros 1352|Centralizacign del Estado
Constitucién de 15853, establecimiento de sistema republicano 1853 |Establecimiento del sistema republicano
Contlicto por la Aduana de Buenos Aires 1862-1880|Distribucidn de las rentas de la aduana
Guerra de la Triple Alianza 1865-1870|{Guerra en alianza con Brasil y Uruguay con Para
Hielos Continentales 1898-1999| Conflicto limitrofe por los hielos continentales cor
Campana del desierto 1877-1884|Camparias para obtener el dominio territorial
Canal de Beagle 1868-1984|Conflicto limitrofe por canal de Beagle con Chile
Conflicto de soberania sobre el rio de la Plata (Argentina - Uruguay)  [1907-1910|Conflicta por la soberania del Rio de la Plata {Arg
Acceso al voto (Ley Séenz Pefia) 1912|Reclamo de participacidon y fin de |a era de fraude
Semana tragica 1919|Conflicto de Obreros por reclamos de condiciones
Bombardeo de Buenos Adres, quema de las Iglesias 1955 |Descontento con Gobierna de Peran
Guerra de Malvinas 1982 |Ocupacidn de Islas por parte de G.Bretafia
13 Paros Nacionales afio 1953-59, 4 mil huelgas sectoriales 1983|Protastas por mejoras salariales v condicionas la
Carapintadas 1987-1990|Situacian final de los militares luego del retorno a
Crisis del 2001 2001|Crisis financiera del pais, deriva en diferentes con
Papeleras Uruguayas 2007-2008|Instalacian de pasteras en Fray Bentos (Uruguay
Campo vs. Gobierno 2008|Conflicto por las retenciones a las exportaciones

2) Si existe algun conflicto que ud. considera relevante v no figura en |a lista anterior, ud. puede adicionarlos en esta seccian
Ranking

Conflicto Agregado 1
Conflicto Agregado 2
Conflicto Agregado ...

3) Qué elementos fueron considerados por ud. para realizar el ordenamiento solicitado en el punto 17

Informacion adicional de Encuestas:

Criterios de seleccion:

Antigliedad

Relevancia de los actores en pugna

Objeto del conflicto

primero conflictos que han marcado el disefio institucional, politico y

social

Consecuencias del conflicto

Impacto en la opinién publica

Escala Histérica

Conflictos no incluidos y recomendados por los estados:

Golpe de estado de 1976
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Vuelta a la democracia

Conflicto por la resolucion (alguna vez) de la cuestion de la dictadura 1976-1983

Definicion de un sistema de partidos, saliendo del eterno movimientismo

Resolucion de la identidad europea o latinoamericana

Peronismo Antiperonismo (45-73)

Anexo I

Resefas de conflictos seleccionados:

La Constitucion del 1853:

El Congreso Constituyente habia sido convocado pht20 de Noviembre en la

ciudad de Santa Fe; ya desde el 15 de Noviembripotados se reunian en sesiones
preparatorias. Urquiza habia enviado en octubrenunasa circular a los gobernadores,
recomendandoles que ampliaran los poderes depasados provinciales, de manera
que el Congreso constituyente tuviera también goter de legislativo para poder
dictar las medidas que las circunstancias, a ®cegrexigian, pues pensaba someter
a su deliberacion el caso de rebeldia de BuenossAifodos los gobiernos de
provincia respondieron a ese llamado, aprobanduofitica y condenando la actitud
de Buenos Aires, la cual decia que jamas recorocerd autoridad nacional en el
Congreso convocado en Santa Fe en virtud del AoudgdSan Nicolas.

Se fij6 el 9 de Julio para que el pueblo de la Répa jurara respetar, obedecer y
defender la Constitucion politica de la Confedenadrgentina. En la fecha indicada
todas las provincias, rodeando el acto con la magte@mnidad posible, juraron la
nueva Constitucién. Solo Buenos Aires rehusd suntmsiento, negadndose aun a
recibir la comision parlamentaria, ratificando slexlaraciones sobre el Dictador, el
Congreso y la organizacion.

Debe sin embargo reconocerse la gran influencraidgepor Juan Bautista Alberdi, a
través de su libro, "Bases y puntos de partida pmrarganizacion politica de la
Republica Argentina”, este examinaba los antecedes¢ caracter unitario y federal
existentes en el pais desde su época colonialdemhacir que unos y otros debian
combinarse en su Constitucion para conciliar o éoardos intereses indiscutibles de
las provincias con los supremos intereses de labNac también fusionar en una
aspiracion colectiva las dos tendencias antagémjoasdurante cuarenta y dos afios

habian disputado la preponderancia en el gobieatrp
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De ahi que propiciara para el régimen Constitu¢ideénitivo una forma mixta de
unidad y federacion. La Constitucion de 1853 comiaun Preambulo y de 106
articulos. El Predmbulo que traduce el caracterampipolitico de su contenido y
expresa los propositos generales que tuvieron edactores. Se menciona a los
representantes y no al mismo pueblo porque ellogarteamplias e ilimitadas
facultades, mientras que los constituyentes ameogcaebian someter su obra a la
ratificacion del pueblo.

Por "voluntad y eleccién de las provincias" seeade reconocer la existencia de las
provincias como organismos autbnomos espontaneanasuciados en un Estado
anico: es una declaracion netamente federal. Lastjg preexistentes" que cimientan
esa federacion son: el tratado del Pilar, en 18R@atado Cuadrilatero, en 1822, el
Pacto de Unién y Alianza, de 1830, el Pacto Fed#eall831, el Acuerdo de San
Nicolas.

La Constitucion establece la forma representatipublicana, federal de gobierno,
pues el pueblo soberano delibera y gobierna porefussentantes.

Gobernaciones y Territorios Nacionales

Al dictarse la Constitucién de 1853 se establecidaemisma, entre las atribuciones
del Congreso, "fijar los limites de las provinciaear otras nuevas y determinar con
una legislacién especial, la organizacion, admiaisbn y gobierno que deben tener
los territorios nacionales que queden fuera delilmites que se asignen a las
provincias" (Art. 64; hoy 75, inciso 15).

Las jurisdicciones provinciales no se hallaban dieiiente determinadas, lo que
creaba dificultades en materia de limites, sin aonue cada provincia se atribuia
territorios sobre los cuales no podia hacer efadivautoridad. Regularizada la vida
del pais, el Congreso debia fijar definitivamerds limites entre las provincias,
cometido aun no terminado, y sefialar el destindodeterritorios que se hallaban
fuera de su jurisdiccion efectiva.

En Octubre de 1862, el nuevo Congreso dict6 laN®®8 que establecia que "todos
los territorios existentes fuera de los limites asgsiones de las provincias son
nacionales, aunque hubiesen sido enajenados pgoliernos provinciales desde el
1° de Mayo de 1853". La Ley Nacional N° 1532, d&41&lividio los territorios
nacionales en las siguientes gobernaciones: La &drip Negro, Neuquén, Chubut,
Santa Cruz, Tierra del Fuego, Misiones, FormosaacG. Su gobierno fue entregado
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a un gobernador nombrado por el Poder Ejecutivdadiacion, con acuerdo del
Senado.

La justicia de Paz y el gobierno municipal se oizgvan conforme a las condiciones
existentes entonces en los referidos territori@se&ablecié que las gobernaciones
que alcanzasen 30 mil habitantes tendrian unaldégia local, porque recién al
alcanzar los 60 mil habitantes una gobernacionrignderecho a ser declarada
provincia argentina; la seccién que tuviera masniehabitantes tendria derecho a
elegir un Concejo Municipal. La legislatura preaigor la ley nunca fue creada. Esta
ley presidio el progreso de las gobernaciones natds y las preparé para convertirse

en provincias; el proceso fue, sin embargo, lento.

Revolucion de Mayo

Se considera la revolucion de mayo, a una seriev@mtos revolucionarios que

sucedieron en mayo de 1810 en la ciudad de Buemes, Aor aquél entonces capital
del Virreinato del Rio de la Plata, el cual aglakia territorios que hoy pertenecen a
Argentina, Bolivia, Paraguay y Uruguay, y depenpditicamente de Espafa. La

consecuencia de la revolucion fue la expulsiénudeasgo del virrey Baltasar Hidalgo

de Cisneros, y su reemplazo por la Primera Junta.

La revolucién de mayo no significo la independerdgaEspafa: aunque la Primera
Junta no reconocia como autoridad al Consejo derRéyde Espafia e Indias, aln
gobernaba en nombre del rey de Espafia Fernandp¥lhabia sido depuesto y en su
lugar gobernaba el francés José Bonaparte. Lardea de independencia argentina
tuvo lugar durante el Congreso de Tucuman deljflaede 1816.

Los acontecimientos de la Revolucion de Mayo seéraeren una semana conocida
como Semana de Mayo, transcurrida entre el 18 ge n& 1810, cuando se confirma
de manera oficial la caida de la Junta de Sewilsta el 25 de mayo, fecha de
asuncion de la Primera Junta.

Durante la época del virreinato el comercio extezgtaba monopolizado por Espafia,
y legalmente no se permitia el comercio con otrarneias. Esta situacion era
altamente desventajosa para Buenos Aires, ya gpafiBsminimizaba el envio de

barcos rumbo a dicha ciudad y priorizaba el cornezon el Alto Pert. Dado que los

productos que llegaban de la metrépoli eran escpstaros, e insuficientes para

mantener a la poblacién, tuvo lugar un gran debardel contrabando, que por dicha
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situacion solia ser respetado por la mayoria dgdbernantes locales. EI comercio
ilicito alcanzaba montos similares al del comemimorizado con Espafia. En este
contexto se formaron dos grupos de poder diferdnsi&n la oligarquia portefia: los
ganaderos, que reclamaban el libre comercio pgrarex su produccién en mejores
condiciones (principalmente el cuero), y los conamtes contrabandistas, que
rechazaban el libre comercio ya que si los produetdrasen legalmente disminuirian
Sus ganancias.

En la organizacion politica, especialmente desdarldacion del Virreinato del Rio
de la Plata, el ejercicio de las instituciones desies recaia en funcionarios
designados por la corona, casi exclusivamente elgmfirovenientes de Europa, sin
vinculacion con los problemas e intereses amergana@galmente no habia
diferenciacion en clases sociales entre espafiel@agulares y del virreinato, pero en
la practica los cargos mas importantes recaiam®primeros. La burguesia criolla,
fortalecida por la revitalizacion del comercio #8uida por las nuevas ideas, esperaba
la oportunidad para acceder a la conduccion palitic

La rivalidad entre los habitantes nacidos en lamial o en la Espafia europea dio
lugar a una rivalidad entre los partidarios de ldomomia y los partidarios de
conservar la situacion establecida. Los partidagdimda autonomia se llamaban a si
mismos patriotas, americanos, sudamericanos dasjaghientras que los partidarios
de la realeza espafiola se llamaban a si mismastasal

Causas externas

La declaracion de Independencia de los Estadosodréd 1776 inspirdé movimientos
similares en las colonias espafiolas en Américaddcdaracion de Independencia de
los Estados Unidos en 1776 de su metropoli ingsgs@ como un ejemplo de que
una revolucion e independencia eran posibles pasactiollos. La Constitucion
estadounidense proclamaba que todos los hombresgerales ante la ley (aunque,
por entonces, dicha proclamacion no alcanzaba esldavos), defendia los derechos
de propiedad y libertad y establecia un sistengotiéeerno republicano.

Se comenzaron a difundir los ideales de la Revdtu€irancesa de 1789, en la cual
una asamblea popular finalizé con siglos de monargon la destitucion y ejecucion
del rey Luis XVI y su esposa Maria Antonieta y gprégnieron los privilegios de los
nobles. La Declaracion de los Derechos del Hombreel Ciudadano, cuyos

principios eran "Liberté, égalité, fraternité" (Martad, igualdad, fraternidad" en
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idioma francés) tuvo una gran repercusion entrgolenes de la burguesia criolla. La
revolucion Francesa motivd también la expansiorEeropa de las ideas liberales,
que impulsaban las libertades politicas y econ@nigdgunos liberales politicos
influyentes de dicha época, opuestos a las morasqulos poderes absolutos, eran
Voltaire, Jean-Jacques Rousseau, Montesquieu, Oeidisrot y Jean Le Rond
d'Alembert, mientras que el principal liberal ecoido era Adam Smith, autor del
libro "La riqueza de las naciones" que proponiéet comercio.

La coronacién en Espafia de José Bonaparte semtas dobre la legitimidad de la
autoridad virreinal. Aungue la difusion de dichasasd estaba severamente limitada en
los territorios espafioles, y no se permitia eld@agrde tales libros a través de las
aduanas o la posesion no autorizada de los misguamente se difundian en forma
clandestina: en el proceso instruido a raiz degasluciones en Chuquisaca y La Paz
se menciona a Rousseau y su libro El contrato Iscoimao cuerpos del delito.[1] Las
ideas liberales alcanzaron incluso al ambito e&$tisio: Francisco Suarez sostenia
qgue el poder politico no pasa de Dios al gobernamteforma directa sino por
intermedio del pueblo. Este seria entonces, deda@eSuarez, el que posee el poder
y lo delega en hombres que manejan al Estadogiglsos gobernantes no ejercieran
apropiadamente su funcion de gerentes del bien r@adransformarian en tiranos y
el pueblo tendria el derecho de derrocarlos o etdr®s y establecer nuevos
gobernantes.

Gran Bretafia comenz6 la revolucidn industrial, ysatisfacer ampliamente las
necesidades de su propia poblacién necesitaba siusescados para vender su
creciente produccién de carbdn, acero, telas y. I@pan Bretafia ambicionaba que el
comercio de las colonias dejara de estar monomaiz®or Espafa. Para lograr este
fin se procuraba conquistar a las colonias (lo aelintentd, en forma fallida,
mediante las Invasiones Inglesas) o bien promayvensancipacion.

En Europa se desarrollaban las Guerras Napoleon&matse cuyos principales
contendientes se encontraban el imperio napoledricra el Reino Unido y el
Reino de Espafia. Las fuerzas francesas tuvieromgnamaventaja inicial, y mediante
las abdicaciones de Bayona se forzo la renunciaadi®s 1V y su hijo Fernando VI,
los cuales fueron reemplazados por José Bonapartmano del propio Napoledn. La
monarquia espafiola intento resistir formando ldalda Sevilla y, tras la derrota de

ésta, el Consejo de Regencia de Espafia e Indias.
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Causas internas

Una de las consecuencias mas importantes de lduiR&m de Mayo en la sociedad
gue dejaba de ser un virreinato fue el cambio dadigma con el cual se consideraba
la relacién entre el pueblo y los gobernantes. aasjuel entonces primaba la
concepcion del bien comin: si bien se respetabapletamente la autoridad
monarquica, si se consideraba que una orden pentende la corona de Espafia era
perjudicial para el bien comun de la poblacion llosa la cumplia a medias o se la
ignoraba. Esto era un procedimiento habitual. @areVolucion, el concepto del bien
comun dio paso al de la soberania popular, impalgest personas como Moreno,
Castelli o Monteagudo, que sostenia que en ausderdcias autoridades legitimas el
pueblo tenia derecho a designar a sus propios mgites. Con el tiempo, la
soberania popular daria paso a la regla de la ri@aypre plantea que es la mayoria de
la poblacion la que determina, al menos en tealiggobierno en ejercicio. Esta
maduracién de las ideas fue lenta y progresivaleydol muchas décadas hasta
cristalizarse de una manera electoral, pero fugul llevé finalmente a la adopcion
del sistema republicano como forma de gobierno rertina.

Otra consecuencia fue la disgregacion de los deio# que correspondian al
Virreinato del Rio de la Plata en varios territeridiferentes. Estos pueblos se
mantenian unidos gracias a la autoridad del gobiespafiol, pero al desaparecer ésta
las poblaciones de Montevideo, Paraguay y el AémiRomenzaron a distanciarse de
Buenos Aires. La escasa duracién del VirreinatoRiel de la Plata, de apenas 38
afos, no logré que se forjara un sentimiento pgatddue las ligara como una unidad

comun.

Batalla de Caseros

La Batalla de Caseros significo el derrocamientdrdeas y el fin total de la Guerra
Grande

La batalla de Caseros es uno de los hechos béeamayor trascendencia en la
historia argentina.

El 3 de febrero de 1852, el ejército de la Confacién Argentina al mando de Juan
Manuel de Rosas, Encargado de las Relaciones éndsride la Confederacion
Argentina fue derrotado por el Ejército Grande, paesto por fuerzas del Brasil, el

Uruguay Y las provincias de Entre Rios y Corrignlieerado por el gobernador de
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Entre Rios, Justo José de Urquiza, quien se habiavado contra Rosas el 1° de
mayo de 1851 en que lanzé el llamado Pronunciam@atJrquiza.

La batalla de Caseros permitié al Partido Unitaté la Argentina organizarse en
Buenos Aires, llamar a una constitucion, y empezadefinir una estructura de

gobierno liberal

Independencia
Antecedentes

La instalacion de José de San Martin en Cuyopeyade la poblaciéon local y el
auspicio no oficial de Gran Bretafia a los movinoende emancipacion americanos
dieron fuerza a las tendencias independentistgmesar de la situacién imperante (el
fracaso de las campafias del Alto Perd, los realtaparando una invasion por el
norte y la amenaza de los portugueses a la Banamtél), se logré declarar la
Independencia.

En el norte del continente, Bolivar habia sido aexdo. Chile estaba nuevamente en
manos de los realistas. Los espafioles amenazalli@nySdujuy y apenas si eran
contenidos por las guerrillas de Guemes. Para erapedodo, Fernando VII habia
recuperado el trono de Espafia y se preparaba anaegpedicién cuyo destino seria
el Rio de la Plata. La Banda Oriental estaba \lirtaate ocupada por los portugueses.
Y en Europa prevalecia la Santa Alianza, contiat&s ideas republicanas.

Afio por afo

1776 La Independencia de Estados Unidos

El 4 de julio las colonias inglesas proclamarortdgss libres".

1789 La Revolucién Francesa

El 14 de julio el pueblo de Paris tomd la Bastjllexpuls6 a la monarquia. Las ideas
revolucionarias provocaron en Buenos Aires la faigra de grupos como la
"Sociedad de los Siete", que sofiaban con una fieplishsada en los principios de
"Libertad, Igualdad y Fraternidad". La Revoluciéraficesa marcé la confluencia
entre las tendencias mas radicales y las mas nuzdera

1806 - 1807

1806: La Revolucién Industrial (Gran Bretafia)

Esta Revoluciéon dio el primer paso para que nudgesologias permitieran un

incremento notorio de la produccion.
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1806-1807: Invasiones Inglesas

Con la Revolucion Industrial y en respuesta al bémgnapolednico, Gran Bretafia
buscé nuevos mercados e intent6 conquistar el.Plata

1807: Cabildo Abierto en Buenos Aires

La participacion de los criollos en la derrota & Invasiones Inglesas y el temor ante
un nuevo intento britanico llevaron a que el Cabilbierto del 14 de agosto
decidiera la organizacion militar del pueblo de Bag Aires. Mas tarde, los nuevos
cuerpos milicianos se convertirian en una de laedalecisivas para el posterior
accionar patriota.

1808 Invasion a Espafia

Tras decretar el boicot a Inglaterra, Napoleondiv&spafia y apreso a Carlos IV y a
Fernando VII. Se formaron Juntas de Gobierno.

1810 Revolucién de Mayo

El 22 de mayo los patriotas, igual que en Espafimydron una Junta presidida por el
virrey Cisneros. Pero enseguida el virrey fue tiédth y nacioé la Primera Junta,
presidida por Cornelio Saavedra, jefe del Regimiatg Patricios, y con Mariano
Moreno como secretario, quien encarné la tendemés radical. Asi, morenistas y
saavedristas encarnaron las dos lineas de la Réwolde Mayo: la primera, de
tendencia politica profunda; la segunda, con la e un proceso de cambio gradual
y ordenado. La Logia Lautaro y la Sociedad Patégtia las que pertenecia San
Martin, continuaban la linea morenista y animabanptoyecto de emancipacion
continental.

Primera Campafia del Alto Peru

Las milicias partieron de Buenos Aires en julioneieron a Liniers en Cérdoba y
triunfaron en Suipacha (primera victoria patriotggro sufrieron la derrota en Huaqui.
1811 Junta Grande

Renuncié Moreno y se incorporaron los delegadosndetior. Se impuso una linea
mas moderada.

Primer Triunvirato

La derrota de Huaqui y la presion morenista llema@oinstaurar un nuevo tipo de
gobierno.

Campafias de Simén Bolivar
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Bolivar, siguiendo el camino abierto por FrancideoMiranda, inicié la lucha por la
liberacion de Hispanoamérica.

1812 Segundo Triunvirato

Tras la intervencion de la Logia Lautaro, se impusogobierno de caracter mas
radical.

1813 Asamblea de 1813

Organizada por los simpatizantes de la Revoluci@mdesa, esta asamblea expresé
las tendencias méas avanzadas de la Revolucion ge:Maprimio los titulos de
nobleza, la inquisicién y la tortura, abolié la emienda, cred el Escudo Nacional y
aprobd el Himno Nacional, pero concluy6 sin declé&adndependencia y sin adoptar
una Constitucion.

1814 Fernando VII vuelve al trono espafiol

Tras la derrota de Napoledn en Espafia, Fernandbixélfrente a la rebelion de las
colonias americanas. Los éxitos de los ejércitatistas dejaron al Rio de la Plata
como la Unica region libre del dominio espafiol.

1814-1816 Directorios

Para dar mayor firmeza al gobierno, la Asambleadd&concentrar todo el poder en
una sola persona: creo el cargo de Director Supdaras Provincias Unidas del Rio
de la Plata.

1815 Congreso de Viena

En Viena, las potencias vencedoras de Napoledulidean propiciar la restauracion
del régimen absolutista en toda Europa.

Revolucién de 1815

La revolucion del 15 de abril depuso a Alvear ylig) la Asamblea del Afio XlII. A
partir de estos hechos, se exigi6 realizar un GmugGeneral.

Carta de Jamaica

El 6 de septiembre Simon Bolivar escribié su fantoada de Jamaica, donde llamé a
la unidad politica sudamericana.

Objetivos del congreso

Los principales objetivos del Congreso de Tucumemdn declarar la independencia
y establecer un régimen de gobierno.

Previamente a la declaracion de la Independeneiajebia acordar la forma de

gobierno. ElI Congreso resolvié que el Unico sist@msible en ese momento era el
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monarquico constitucional. Esta conclusion resporidinto a la decision de las
potencias europeas de monarquizarlo todo commadasidad de unir a los pueblos
sudamericanos a través de la figura de un rey.

A pedido del diputado Gascon se formo6 una comigid® expidié una "Nota de las
materias de primera y preferente atencion paraliEsisiones y deliberaciones del
Soberano Congreso". Entre las prioridades, indui@ecesidad de un Manifiesto, el
deslinde de las facultades del Congreso, la Degitarade la Independencia, pactos
provinciales previos a la Constitucion, forma dbigmo y Proyecto Constitucional.

Se declara la independencia

El 9 de julio de 1816, el Congreso de Tucuman wésdtatar la Declaracion de la
Independencia. Presidia la sesion el diputado @orJ8an, Juan Francisco Narciso de
Laprida.

El secretario Juan José Paso leyo la propuestgumii a los congresales "si querian
gue las Provincias de la Unién fuesen una nacide & independiente de los reyes de
Espafia y su metropoli*. Los diputados aprobaronagt@macion y luego, uno a uno
expresaron su voto afirmativo. Acto seguido, firomael Acta de la Independencia.
Afuera, el pueblo celebraba. Terminada la sesiénreslizaron diversos festejos

publicos.

Congquista del Desierto

La Conquista del Desierto o Campafa del Desiegaufin campafia militar llevada a
cabo por el gobierno de la Republica Argentina reoribs pueblos mapuche,
tehuelche y ranquel, con el objetivo de obteneloetinio territorial de la Pampa y la
Patagonia oriental, hasta entonces bajo contrédéma

En un sentido histérico méas amplio, el término ugel también a las Campafas
previas a la Conquista del Desierto, es decir,ajunto de campafas militares
llevadas a cabo por los colonizadores espafolessygbbiernos nacionales y
provinciales argentinos que les sucedieron, ernr@aig esos mismos pueblos, antes
de la gran campafia de 1879.

Las operaciones tuvieron como consecuencia 130€regas indigenas muertos y
14000 que se entregaron a las fuerzas nacionaesnismas también demandaron el

sacrificio de jinetes y caballadas por ser regiochedas cuales se tenian escasas o
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nulas referencias. Las privaciones de la tropa gmmmanentes y los soldados
tuvieron que soportar todo tipo de inclemencias.

Consecuencias:

La camparfa del gobierno hizo efectiva la autorigaldre los territorios nacionales,
incorporandose 15000 leguas. Asi se posibilitd edadollo de la agricultura y la
ganaderia y la superacion de la crisis econdmica.

Las operaciones por otra parte tuvieron como camseta 1300 aborigenes muertos
y 14000 que se entregaron a las fuerzas nacionales.

La seguridad interior contribuyé a la intensifiégacien el proceso de inmigraciéon. Fue
de esta manera como se expandieron las estansms$updaron nuevos pueblos. La
soberania argentina fue asegurada en la zonalautdrgobernaciéon de la Patagonia

se vinculé con el resto del territorio.

Ley Saenz Pefia

El instrumento por el cual el pueblo ejerce su smtia en los gobiernos democraticos
es el sufragio. En la Argentina, la corrupcion duabia el acto electoral, ya que estaba
tefiido de violencia, de acciones oficiales paradimpra de votos, de presion a los
empleados publicos para manifestarse a favor decdoslidatos oficialistas, o el
otorgamiento de carta de ciudadania a los ext@njeara captar sus sufragios. Para
poder votar habia primero que empadronarse, y calihenzaban las acciones
engafiosas. Muchas veces las comisiones empadrasadegistraban muertos o
ausentes a fin de sumar votos o dejaban afuera @ntegrantes de la oposicion.
También durante el escrutinio se cambiaban lossyatompiendo, agregando, o
borrando boletas.

Ley Saenz Pefia

Las elecciones se realizaban en sitios abiertagthiiqws, donde la gente, reunida por
los comités electorales arribaba por grupos, Y&l no era secreto.

Luego aparecié la modalidad de la compra de votos.

Todas estas maniobras ocurrieron entre 1874 y Ejdt,a durante la cual, el partido
oficialista llamado Partido Autonomista NacionalAM) deseoso de mantenerse en
el poder, lo lograba, mediante el fraude electoral.

Durante el gobierno de Julio Argentino Roca, semuigd una ley electoral que

establecié un nuevo sistema, de circunscripciom@sominales, que permitia elegir
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diputados por distritos, esto significaba la desadinacion de los comicios, que se
harian no solo en los atrios, sino también en $asiedas y centros culturales. Esto
posibilitd el acceso al poder de candidatos popalaksi arrib6é a desempefiarse como
diputado, el socialista Alfredo Palacios, diputpdo la Boca.

Bajo el gobierno de Quintana, se retorné al sistéenlista completa.

En 1909, la Union Civica Radical, que habia naciolmo partido de oposicion, el 1
de septiembre de 1889, como Unién Civica NacioradbdJuventud, con el lema de
“el libre derecho al sufrago, sin intimidacion yn diraude”, exigi6 una reforma
comicial para impedir el fraude, pero no fue coesada desde el ejecutivo, alegando
falta de tiempo. Ante esa respuesta la U.C.R. v&sabstenerse de presentarse en los
comicios.

Bajo la presidencia de Roque Saenz Pefa se didéy [@871, conocida como Ley
Saenz Pefia que impuso el voto secreto y obligatpaoa impedir el fraude y
posibilitar que los electores voten individualmeseun “cuarto oscuro”.

Se establecia el sistema de lista incompleta ootie nestringido, donde el elector
tiene la posibilidad de no votar por la lista eatque se le ofrece, sino por las dos
terceras partes de los candidatos, siendo elegpdague obtengan mayor nimero de
votos, cualquiera sea la lista a la que pertenezasmgurandose, asi la representacion
de la minoria.

Consideraba al sufragio como un derecho inaliendél®s ciudadanos, y establecia
la conformacién de un padrén militar, para podanilla identificacion de los electores.
Se consagro el sistema de sufragio universal, audgotro de esta posibilidad, no se
incluyd a las mujeres a quienes recién se les oetaron derechos electorales, por la
ley 14032, de junio de 1951.

Por la ley Séenz Pefia se consideran electoresos tod ciudadanos, nativos y
naturalizados, que consten en el padron electdeslle los dieciocho afios de edad
hasta los 70. A partir de esa edad el voto es ppti®e consideran afectados de
incapacidad y privados de ejercer el derecho dagiof los dementes declarados en
juicio y los sordomudos que no puedan expresansesuoito.

Por su estado y condicién se hallan imposibilitadesvotar, los religiosos, los
soldados y los detenidos por Juez competente.
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Por causas de indignidad, no pueden sufragar ilosidentes condenados por delitos
contra la propiedad, durante cinco afios despuésiplida la condena, los penados
por falso testimonio y por delitos electorales, @ldapso de cinco afos.

Las juntas escrutadoras de votos son las encargietlascuento de las votaciones,
reuniéndose en la Céamara de Diputados de la Naoidan la Legislatura,
constituyéndose dichas juntas en cada capitalalénaia, integrada por el Presidente
de la Camara Federal de Apelaciones, el Juez HeglelaPresidente del Superior
Tribunal de Justicia de la Provincia. En la capdal la republica la integrara el
Presidente de la Camara Civil.

La primera aplicacion de la ley Sdenz Pefa sucediébril de1912 en Santa Fe y
Buenos Aires, y permitid que accediera al podefl@h6 el candidato por la Union

Civica Radical, Hipdlito Yrigoyen.

Semana Tragica

Se conoce como la Semana Tragica a una serie tlebiis que sucedieron en
Buenos Aires en enero de 1919. Para esa época estabentre los obreros la llama
de la revolucion social; corrientes de pensamiergeolucionario marxista y
anarquista habian llegado a las costas del Ria &ata de la mano de la abundante
inmigracion europea. Las recientes experienciasadBRevolucion Mexicana y la
Revolucion Rusa eran ademas vistas como un estipauléos obreros y como una
amenaza por las clases dominantes. Simultaneamsmtélaba en Argentina un
incipiente proceso de industrializacion en formaalgda al modelo agroexportador
imperante, lo que permitié la formacién de un peoiado urbano.

Los sucesos comenzaron el 7 de enero con una heelgzs Talleres Metallrgicos
Vasena en la Ciudad de Buenos Aires, que se eatamirdonde hoy se encuentra la
Plaza Martin Fierro (Barrio San Cristdbal). Los lguestas reclamaban la reduccién
de la jornada laboral de 11 a 8 h, mejores conuésale salubridad, la vigencia del
descanso dominical, el aumento de salarios y lasieldn de los delegados
despedidos. La empresa intentaba seguir funcionaodoobreros rompehuelgas,
crumiros (carneros) provistos por la Asociacion Telbajo, una asociacién patronal.
Un disturbio entre los obreros en huelga termindladntervencion de la policia, que
dispard con armas largas contra la multitud. Letudbios no tardaron en extenderse

a las zonas cercanas, con rotura de vidrios y tawd@anto de adoquines de las calles.
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El saldo fue de cuatro obreros muertos y mas dedrberidos, algunos de los cuales
fallecieron después.

En repudio a este hecho las asociaciones obrefasoeento, la Federacion Obrera
Regional Argentina del 1X° Congreso (FORA del IX8pcialistas, comunistas y
sindicalistas revolucionarios y la Federacion Odbré&egional Argentina del V°
Congreso (FORA del V°), anarquistas, propiciaroa boelga general que se dio a
partir del dia 9 de ese mes. Desde las 15:00, msoembreros se convocaron para
asistir al entierro de los asesinados el dia asAllZ:00, llegaron al Cementerio de la
Chacarita de la Ciudad de Buenos Aires. Alli, m&gitse oia el discurso de uno de
los delegados, un grupo de policias y bomberos domabrié fuego sobre la
concurrencia. El diario La Prensa contabiliz6 8 rtos el diario socialista La
Vanguardia elevé la suma a mas de cincuenta. Bsigente marco el inicio de una
lucha desordenada y cadtica contra la policia.

De entre las clases altas surgieron grupos pataredi como la llamada Liga
Patridtica Argentina, creados para defender losrgal conservadores, la tradicion y
fundamentalmente la propiedad. Estos grupos nordoden perseguir y matar a
dirigentes obreros, anarquistas, pero también atieron contra todo aquel que
pareciera extranjero. Asi, apalearon y detuvierqud#os, rusos, polacos y alemanes,
entre otros. El caso de los judios fue notorio gloalto grado de antisemitismo de
estos grupos. Segun fuentes obreras (el periodac¥anguardia’ del 14 de enero), el
saldo de la Semana Tragica fue de mas de 200 rsyett®00 heridos.

En resumen, la enérgica represion de la policiagj@&icito, sumado la violenta
actuacion de la Liga Patridtica Argentina y lassprees del Yrigoyenismo para que
Pedro Vasena, duefio de la fabrica, aceptara Itemmes de los obreros lograron dar
punto final al movimiento el 17 de enero de 1919.

De todos modos, los obreros superaban a los mhcias grupos paramilitares; el
diario La Prensa mencionaba la amenaza de "guewnalucionaria". Ante esta
situacion el presidente Hipdlito Yrigoyen pusoiladad bajo las érdenes militares del
coronel Luis Dellepiane, quien movilizé tropas goda la ciudad, dando lugar a
semanas de enfrentamientos en las calles que dejarsaldo cercano a los 1.000
muertos. Posteriormente la situacion fue medianreontrolada y el Ministerio del
Interior oficié de interlocutor con los obreros,i@nes consiguieron aumentos que

iban en el rango del 20 al 40%, ademas de la Lixarale los dirigentes de la FORA.
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Guerra de Malvinas

En la madrugada del 2 de abril de 1982, tropasmérges que integraban el Operativo
Rosario recuperaron por la fuerza sus derechosaude sobre las Islas Malvinas,
Georgias, Sandwich e Islas del Atlantico Sur alaoel control de Puerto Argentino
(Puerto Stanley), capital del archipiélago.

Asi comenzé la llamada "Guerra de Malvinas" qualird 74 dias después, el 14 de
junio -a las 16 hs.- cuando las tropas argentinasnfente se rindieron.

La derrota en la Guerra de Malvinas acelerd laeacaldl gobierno militar y la
recuperacion de las instituciones democraticas."

Hacia marzo de 1982, el autodenominado ProcescedegBnizacion Nacional habia
entrado en una etapa de franca decadencia. La rarimesion presidencial, de
Videla a Viola, termin6 a fines de 1981 con un apt¥ episodio cardiaco que le
imposibilitaba al Tte. Gral. Roberto Viola contimu frente del Ejecutivo. Lo cierto
es que el entonces Comandante en Jefe del Ejéft#toGral. Leopoldo F. Galtieri,
movido por apetencias personales y el guifio d&EB$U., habia presionado a Viola
a renunciar a la Presidencia.

Si bien fue el mismo Galtieri el que pasoé a ladniatcomo el responsable y gestor de
la decision de recuperar las islas por la fuerzg, duienes sostienen con soélidos
argumentos que fue el Almirante Jorge Anaya, em®ri@omandante en Jefe de la
Armada, el mentor de la idea; y que tal propdsitbid actuado como condicion para
apoyar a Galtieri en la sucesion de Viola.

Los Inicios

A las 23.30 hs. del jueves 1° de abril de 1982%dsldor de 60 hombres de la
agrupacion Buzos Tacticos desembarcaron en Pueriqugta, al sur de la Bahia de
la Anunciacion. El segundo gran desembarco se etinerlas 3.45 hs. del viernes 2
de abril cerca del faro San Felipe, donde se destuna alarma eléctrica conectada
con el cuartel inglés.

Cuando las tropas argentinas llegaron al aeropusst@ncontraron con la pista
cubierta de vehiculos, maderas, hierros y grande®d de turba, lo cual fue un
indicativo de que se aguardaba de alguna manerafensiva militar argentina. Alli,

en el aeropuerto, tuvo lugar el primer enfrentatsiemmado con un grupo de marines,
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quienes fueron rapidamente disuadidos. Paralel@anestto grupo no encontrd
resistencia al entrar al cuartel de los marinesdgndo como ultimo objetivo la casa
del gobernador Rex Hunt.

Para esa hora se difundia un mensaje en inglé$a ponisora de la isla, en donde se
informaba sobre el desembarco argentino y se tdi&i a la poblacion que
permaneciera en sus casas.

Aproximadamente a las 8.45 hs. hubo un fuerte et@neiento en la casa del
gobernador de las islas, en donde cayé muerto Eithoade corbeta argentino
Edgardo Giachino y fueron heridos de gravedad el @e Fragata Diego Garcia
Quiroga y el Cabo Segundo Ernesto Urbina. El gamon Rex Hunt finalmente se
rindid, y negoci6 su entrega entre las 9 y lasA b2

Una hora antes, la Radio Malvinas ya integrabamionera vez en su historia la
cadena de LRA Radio Nacional.

La recuperacion de las islas sin provocar bajas loar britanicos habia sido casi una
condicién que se habian autoimpuesto los militargentinos. El no derramamiento
de sangre inglesa podria facilitar las negociaciquesteriores.

Comenzaba uno de los mas tristes capitulos detiariai argentina.

Principales problemas

Politicos: Los militares argentinos no creyeronaauen la posibilidad de reaccion
militar de Gran Bretafia. Menos aun que enviaraslemsa flota a las Islas. Para
ellos, la presencia argentina en Malvinas servidano presion para convencer
definitivamente a Gran Bretafia de renunciar a samos por la soberania de las
Malvinas. La guerra como hipoétesis no existia.

Por otra parte, no tuvieron en cuenta que la cogaghinternacional no iba a permitir
nunca que se rompiera o modificara el equilibriondial y que una nacion
subdesarrollada de latinoamérica tuviera la masmrmaiposibilidad de salir airosa en
una provocacion de fuerza frente a una nacion defsata del continente europeo.
Diplométicos: Los argentinos creian que el Cons#go Seguridad de la ONU,
seguramente convocado de urgencia ante la grawdaldols hechos, iba a resolver
favorablemente a la posicién argentina. Sin emhahsabado 3 de abril el Consejo
ordend el inmediato retiro de las tropas argentilgalss islas.

Ademads, los argentinos imaginaban que los Estadaoll se mantendrian neutrales,

teniendo en cuenta la existencia del T.l.A.R. @dat Interamericano de Asistencia
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Reciproca) que, entre otras cosas, obligaba a fodgsaises de América a asistirse
ante la agresion militar de una nacién extracontadeLo que la diplomacia argentina
no tuvo en cuenta fue la existencia de la OTAN é&Dizacion del Tratado del
Atlantico Norte) del que EE.UU. y Gran Bretafia gpamte, ademas de ser aliados y
compartir raices historicas y culturales.

La Argentina habia sido aliada de los EE.UU. emekistencia a los intentos de
imponer en América Latina gobiernos de sesgo izdista o pseudo marxista
exportadas por el eje soviético. Ese era otro ragitr el cual "los argentinos habian
creido que tenian una importancia disparatadamexagerada para los estados
Unidos", segln se extrae del libro de memorias degktet Tatcher, primera ministra
britanica durante el conflicto.

Militares: A partir de los errores politicos y diptaticos que no imaginaron a la
guerra como posibilidad, ni siquiera remota, el &dender la improvisacion militar
gue sobrevino cuando los hechos se precipitaranatera inesperada.

A la diferencia natural de equipamiento, niumeroetietivos y capacitacion, se le
sumo una falta de conocimiento de las caracteatstiel terreno, una escasa logistica
para las distancias e inclemencias del tiempoyyspbre todo la ausencia de una flota
de mar en un teatro de operaciones insular, es ldefalta de un portaaviones que
permitiera mayor autonomia a los aviones argentiitstos operaban desde el
continente y el combustible sélo les permitia efactortos vuelos sobre las islas.

Las islas, rodeadas por la flota inglesa, estabaraed de los constantes bombardeos
de sus aviones. La extensa costa facilitaba elndemeo de tropas y el posterior
establecimiento de "cabeza de playa" para constaida

La mayoria de los efectivos argentinos eran sokladascriptos, es decir jovenes no
profesionales bajo bandera, como consecuencia déylade servicio militar
obligatorio impulsada a principios del siglo XX parTte. Gral. Pablo Ricchieri. Los
conscriptos no eran soldados profesionales, y nwdw® ellos eran oriundos de
regiones cuyas condiciones climaticas distabarasl@lé Malvinas. La adaptacion al
clima fue para ellos una guerra aparte.

Al momento de intentar la recuperacion de las jis¢adisparidad de fuerzas entre las

dos naciones era muy grande

Crisis del 2001
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La crisis de diciembre de 2001 en Argentina fueaijunto de protestas sociales
contra la situacién econémica argentina de diclfios,aque causaron la renuncia a la
presidencia de Fernando de la Rua el 20 de dicerdbr2001 y llevaron a una
situacion de acefalia presidencial. La mayor paedelos participantes de dichas
protestas fueron autoconvocados, que no respondiapartidos politicos o
movimientos sociales concretos. Su lema popular'tpes se vayan todos".

Situacion econdémica entre 1998 y 2001

Recesion econdmica y crisis entre 1998 y 2001

El gobierno de Fernando de la Rua habia asumid®2& en medio de una época de
recesion, en parte favorecida por la Ley de Coibittaad, vigente desde 1991, que
fijaba la paridad del peso argentino y el délaa@stinidense. Si bien dicha politica
econdmica habia resultado efectiva durante losepdamarnos del gobierno de Carlos
Menem, a partir de 1997 comenzé a demostrar sendials. Para mantenerla
saludable, se necesitaba el ingreso de divisasnmincipio, éste estaba dado por los
ingresos a partir de las privatizaciones de emprestatales. No obstante, cuando ya
no ingreso el dinero suficiente al pais, éste etpeandeudarse para mantener la ley.
De la Rua habia decidido mantener la ley, lo qoequd que el endeudamiento fuera
cada vez mas grande, aplicAndose medidas comanBajg o El Megacanje,[1] que
consistian en endeudamiento exterior.

La inestabilidad econémica se percibia por los tearies cambios en el Ministerio de
Economia, pasando por él José Luis Machinea (198farzo de 2001), Ricardo
Lopez Murphy (marzo - abril de 2001) y por ultimemingo Cavallo, que ya habia
sido Ministro de Economia entre 1991 y 1996 y qabid impulsado la Ley de
Convertibilidad. En aquél entonces Cavallo eraovistmo una gran alternativa, ya
que habia sacado a la Argentina de la hiperinflad& 1989 - 1991.

La crisis llegd a un punto insostenible el 29 deiermbre de 2001, cuando los
grandes inversionistas comenzaron a retirar sugsitep monetarios de los bancos vy,
en consecuencia, el sistema bancario colapsé fwgdade capitales.

El estallido

El 19 de diciembre de 2001 hubo importantes sagde@ipermercados y otra clase
de tiendas en distintos puntos del conurbano. Bshenen la ciudad de Buenos Aires
salieron miles de personas a la calle a protestatra la politica econémica del

Gobierno que habia establecido un limite a la eciba en efectivo del sueldo con el
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objeto de bancarizar la economia y mantener resuteatro del sistema financiero
(que habia padecido una importante corrida en lisas semanas). Muchas
protestas se llevaban a cabo golpeando cacerotasjopque se las denomind
Cacerolazos, una modalidad de protesta que impatarante los proximos meses.

Se sucedieron también protestas durante la madadg®0 de diciembre, frente a la
casa del Ministro de Economia Domingo Cavallo yleeRlaza de Mayo, que fueron
reprimidas. A pesar del Estado de Sitio decretanide la Rla, las calles de Buenos
Aires y de otras ciudades del Interior se llenadenprotestas. En la madrugada
renuncié el ministro de Economia Domingo Cavallo.

En la mafana del 20 de diciembre quedaban unosspueaifestantes en Plaza de
Mayo, ubicados muy cerca de la Casa Rosada, sdd@otbéerno, ya que en ese
momento la misma no estaba cercada por vallasaGedanediodia se ordené que se
colocara una valla de contencién en la mitad dddaa, por lo que la policia montada
reprimid duramente a los manifestantes que quedabt@re los que estaban varias
mujeres miembro de la organizacion Madres de Rlazdayo.

Esta represion, que se transmitié por todos loalearde television y radio, e incluso
emisoras internacionales, en directo durante tdddia generé6 que mas grupos
politicos y manifestantes ocasionales se acercadanPlaza. Con el correr de las
horas los incidentes fueron creciendo en intensyds& produjeron cuatro muertes de
manifestantes presumiblemente a manos de la pokcihien las investigaciones
judiciales aun no han finalizado.

A las 16 horas, el presidente De la Rua, mediamt@iscurso transmitido por Cadena
Nacional, anunciaba que no renunciaria a la presidee instaba a la oposicion y
otros sectores a dialogar abiertamente. El pedata$o.

Alrededor de las 19 horas, el presidente De lad@dancio luego de que fracasaran
sus intentos politicos de salvar al Gobierno, sdbiede la Casa Rosada a través de un
helicoptero. En esa jornada también murieron mugiersonas en ciudades del
interior del pais, totalizando 39 muertos como eonencia de la represion en los dos
dias,entre ellos nueve menores de 18 afios.

Consecuencias

Durante los dias y meses posteriores siguierordgmaose protestas y cacerolazos.
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El movimiento provocé en primer lugar la renunataFeernando de la Roa. El dia 20
se hacia cargo del Poder Ejecutivo el presidenta €@mara de Senadores, Ramoén
Puerta, quién convoco a una asamblea legislatiaaglagir un nuevo presidente.

El dia 23 asumia Adolfo Rodriguez Saa. Anuncialesgria cancelado el pago de la
deuda externa, que serian reintegrados los monsisaglos a la poblacion, la
creacion de un millon de puestos de trabajo, aésrade los denominados planes
Trabajar; que el Presupuesto 2002 seria austenglan de trabajo integral.

El 30 de diciembre renunciaba Rodriguez Sad, atiegtaita de apoyo politico, lo que
desencadend una nueva ola de inestabilidad. Antedativa de Puerta, el presidente
de la Camara de Diputados Eduardo Camafio asuniadelr Ejecutivo y también
convocaba a una Asamblea Legislativa para nomiorauavo presidente.

El 2 de enero de 2002 asumia Eduardo Duhalde coesidpnte interino, anunciando
gue se serian devueltos los montos sustraidopa@blacion en la misma cantidad en
gue habian sido depositados, ya sea en pesosresjd@arantizaba la paz social y el
fin de la controvertida Convertibilidad

En su discurso de asuncion Duhalde sintetizabd@udacgn socio-econémica de la
siguiente forma:

"No es momento, creo, de echar culpas. Es momenttzdr la verdad. La Argentina
estd quebrada. La Argentina esta fundida. Este lm@&itesu agonia arrasé con todo.
La propia esencia de este modelo perverso terndndacconvertibilidad, arroj6 a la
indigencia a 2 millones de compatriotas, destruigd@dase media argentina, quebré a
nuestras industrias, pulverizd el trabajo de |lgemtinos. Hoy, la produccion y el
comercio estan, como ustedes saben, parados; éaaa@ pagos esta rota y no hay

circulante que sea capaz de poner en marcha lamdéah

Campos vs.Gobierno

En Marzo de 2008 el gobierno nacional aumentodtenciones a la exportacion de
girasol y soja al 44,1%. La gente de campo siemé¥amente que el gobierno ataca
su fuente de ingresos, y que el campo es otrasadoupara “sacar del pozo” al pais.
Los productores piensan que esos u$s1000 millahe®aales que recaudara el
Estado podrian ser utilizados en crear mas fueletéabajo, y en la modernizacion

de sus maquinarias, entre otras cosas.
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El gobierno nacional, endurecié su postura y losipectores agrarios efecuaron
medidas de protesta que incluian desde cortedal® raovilizaciones hasta la no
exportacion de los productos.

Finalmente el debate termindé en el congreso, go@delidar o no la resolucion que
establecia estas retenciones.

El conflicto termino con la negativa del congrese puede recordar el voto no-
positivo del vicepresidente Julio Cobos) y pordotb la situacion volvio al inicio.

Esto a su vez generd una crisis en el Gobiernce &néesidente y Vice.

Anexo Il

PROPUESTAS DEL DIALOGO ARGENTINO

A. Plano politico:

A.1. Impulsar la reforma politica para asegurar jpsncipios de representatividad,
legitimidad, proximidad y austeridad. Se proponegdr las siguientes medidas:

a) legislativas: tratamiento y sancion de las legae reglamentan las campafias y el
financiamiento de los partidos.

b) acta con las provincias acordando un tope egesto de los 6rganos legislativos e
impulsar una reforma de los 6rganos municipales cuemple la revocatoria de
mandatos.

c¢) Acordar con las provincias la fijacién de un ¢og los sueldos de los intendentes y
funcionarios ejecutivos proporcional a cada presesto.

d) Establecer un sistema que facilite el libre atcde la ciudadania a la informacion
de la gestion publica para favorecer el controlisbde los actos de gobierno y de
las

legislaturas.

e) Promover la habilitacién legal a candidaturasdaedadanos por fuera de los
partidos politicos que no hayan participado prevéante en internas partidarias.

f) Reglamentar los mecanismos de la democraciadseruia,

contemplados en la Constitucion Nacional.

g) Promover la participacion de los jovenes en ®bis dmbitos de la vida publica,
para favorecer la formacién y renovacion de losdnas dirigenciales.

A.2 Bregar por la libertad de los presos detenigdosreclamos sociales no violentos,
en funcion de la paz social y la preservacion defamilias.

A.3. Determinar que ningun funcionario politico queste servicios

en el pais, pueda tener cuentas o fondos en ai@xta su nombre o al de familiares
directos.

A.4. Abolir todas las jubilaciones de privilegio.

A.5. Efectuar un censo de los beneficiarios de&ssiones graciables.

A.6. Equiparacion de los jueces al resto de la adahia en su obligacion de pago
del impuesto a las ganancias y bienes personales.

B. Plano Social:

B.1. Precisar en los programas alimentarios loserios de seleccion de
beneficiarios, los contenidos nutricionales y defios mecanismos de auditoria
social.

39



ADN del conflicto argentino

B.2. Propender a sustituir el sistema de repart@liimentos a las familias, por bonos,
tickets o tarjetas, con control de la dieta y pagacion del comercio local.

B.3. Establecer severas sanciones para quien dé&ss/fendos destinados a la ayuda
social o a quien prometa o condicione la ayudaaacicambio de apoyo politico.
B.4. Garantizar la accesibilidad a los medicamerdeda poblacion excluida de toda
cobertura, y apoyar con insumos a la red de hosgstaublicos.

B.5. Atender prioritariamente los requerimientasaficieros del PAMI y de las obras
sociales, para normalizar el acceso a los medicdo®ey a los insumos hospitalarios.
B.6. Incorporar al presupuesto del 2002, los reosrgue garanticen un ingreso
social con criterio universal para todas las famdipobres e indigentes. Utilizar el
ahorro del gasto politico para reforzar este progra

C. Plano Econémico:

C.1. Lanzar medidas urgentes de reactivacion ecayngeneracion de empleo,
poniendo énfasis en el rol de las Pymes.

C.2. Impulso de la infraestructura social, viviendabra publica mediante politicas
activas financieras y productivas.

C.3. Cancelar las deudas por salarios, aguinalgoiilaciones y pensiones del
Estado Nacional o Provinciales.

C.4. Respetar los derechos de los ciudadanos afestgor la crisis financiera,
debiendo los responsables de las entidades fineaxcasegurar el cumplimiento de
los contratos con los ahorristas y deudores, yenecho a la propiedad, tomando en
cuenta su capacidad econémica.

C.5. Comprometer a los sectores beneficiados pdelaluacion cambiaria a que
destinen esa renta a la inversion productiva, ceyaluacién debera priorizar el
namero de puestos de trabajo que generen.

C.6. Efectuar una convocatoria patriotica a losdaglanos que tengan ahorros
depositados en el exterior, para que los retornigpads.

C.7. Eliminar todo privilegio sectorial, ya sea iogitivo o contractual.

D. Plano Institucional:

D.1. Reforma del estado

a. Establecer que todos los cargos de conduccida ddministracion del Estado
deben ser cubiertos mediante concursos transpaseate jurados de reconocida
trayectoria.

b. Promover formas de contratacion que asegurayektion por resultados, de cuya
evaluacion dependa la continuidad de los funciammen el ejercicio de las
actividades de responsabilidad.

c. Renovar todos los 6rganos y entes reguladodEsgontrol de los servicios
publicos. Respetar el concurso de antecedentessdaspirantes, la participacion
obligatoria de los usuarios y consumidores, cumgdin el régimen de audiencia
publica vinculante, y prohibir que ocupen cargogeges hayan pertenecido a las
empresas prestadoras.

D.2. Transparencia en la informacién puablica

Determinar que todas las compras y contratacioredsEdtado deben ser publicadas
previamente en Internet, asi como informado laceéde de ofertas y adjudicacion
final.

E. Plano Sindical:

Pactar una Mesa de Concertacion socio laboral yduativa, que en su agenda
contemple la capacitacion, los planes de emergédabiaral, y programas especificos
para jovenes.
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F. Contribucion a la transparencia:

El reclamo de justicia y el fin de la impunidadpasticularmente exigente en nuestra
sociedad. La impunidad ha generado una distorsiofoe valores sociales. La
corrupcion suplanta los valores de igualdad, méyifoisticia, por un mecanismo
perverso en el cual se premia a quien no lo meyesm castiga al inocente.

Por ello, entre otras iniciativas se propone:

Promover que, ademas de los funcionarios publieoalganzados por la legislacién
vigente, los dirigentes politicos, dirigentes enspréales nacionales y extranjeros,
dirigentes sindicales, profesionales, universitarideportivos, cooperativos,
mutuales y de ONG'S, asi como comunicadores segjatces, cuadros superiores
de las fuerzas armadas y de las fuerzas de segyritidberan presentar sus
declaraciones juradas de bienes ante el Ministdealusticia.
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