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1. INTRODUCCION
El presente trabajo de investigacion tiene cometiMy el andlisis de la critica
situacion social y estructural por la que atraviesaichos de los tradicionales clubes

deportivos y sociales de la Ciudad de Buenos Aires.

Nuestra inquietud sobre el tema nace al obsewaregisten muchos clubes en

diferentes barrios de la ciudad que atraviesamieientes de varias indoles.

Parte de nuestra motivacién en abordar este teenarigina en la experiencia
propia de haber participado en estas institucicc®@®so socios y participantes de
disciplinas deportivas. Durante esos afios, se aotabgran participacion de la
comunidad dentro de los clubes y el acompafamidattos grupos familiares a las
actividades sociales y culturales que estas iosgtites brindaban a la comunidad del

barrio.

Dado que la mayoria de los clubes en la actualdaddejado de participar a las
familias y han discontinuado distintas actividademsideramos propicio investigar y

analizar el tema, no solo desde lo sociolégico wnthién desde la gestion.

La hipétesis a probar a través de la investigad&sarrollada en este trabajo, es
verificar si existen fallas estructurales factibiiesmejorar, bajo otro modelo cultural en

la administracién de los clubes deportivos y sesiae la Ciudad de Buenos Aires.

Cuando hablamos de ineficiencia nos referimosiaciansistencia que se genera
entre las potencialidades a su favor que tienexs ésstituciones (ubicacion geografica,
espacios deportivos, instalaciones de servicidsgiacion de los individuos a un grupo
social, etc.) y los requerimientos de los usuasicsiales (socios y deportistas) y su

mercado potencial (vecinos del barrio).

Para fundamentar esta afirmacion, la metodologiegair se basara en el analisis de
las distintas tipologias de asociaciones deportivagstentes. Proseguiremos
considerando los trabajos socioldgicos que estutiarelacién entre los cambios

sociales y la practica deportiva en institucione® @plican el modelo asociativo
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voluntario. Estos trabajos basados originalmentelasninstituciones deportivas de
Espafia, sirven para hacer un paralelo con lo quereo@n la sociedad argentina

justificados por los vinculos, la cultura y lastoosbres que unen a ambos paises.

Posteriormente identificaremos cuales son las opmades de adaptacion de
este modelo a los cambios sociales y deportivasabes. Una de ellas, es por ejemplo,
la excelente localizacién y accesibilidad a una alela potencial que busca satisfacer
su necesidad de recreaciéon y que consideramos cwraogran oportunidad en la
explotacion de estos clubes.

Como ultimo punto del andlisis, identificaremos fastores criticos que nos

ayuden a evaluar la necesidad de profesionalizambre las alternativas de gestion en

las administraciones de estos clubes.
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A continuacibn comenzamos por definir que signifiea palabra “club”,

nombrando las diferentes formas en que se constitiog mismos.

1.1. ¢ Que es un club?

Un club es una sociedad fundada por un grupo dsopas con intereses
comunes, y dedicada a actividades de distinta &spponcipalmente recreativas,
deportivas o culturales. La palabra club tambiéoeheeferencia al lugar donde se

retinen los miembros de estas sociedades.

Esta definicién se plasma en nuestro &mbito a ewatircunscripto a la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, a través de una mulidiglct de instituciones de formas y

tamafos diversos que se fueron generando y tramsioio con el paso del tiempo.

La ley 1807 de la Ciudad de Buenos Aires, “entiepdeClub de Barrio a las
asociaciones civiles sin animo de lucro que posEemo objeto social la practica y
fomento de actividades deportivas y cuya facturacdaual no exceda el monto de

pesos quinientos mil ($ 500.000)".

1.2. Tipologias Presentes

Basados en el trabajo “Propuesta de Marco Tedmtergretativo sobre el
Asociacionismo Deportivo en Espafia”, realizado Bairg N. (1995) reelaboramos y
adaptamos al ambito local una tipologia de asami@si deportivas y presentamos
ademas sus alternativas sustitutas que se hanatkriatizando hasta el momento en

nuestro pais.

1.2.1. Clubes Selectos

Se trata de los clubes mas antiguos, aunque tardsidray de reciente creacion
(los de golf, en especial). En general, estan maips por la asociacion de personas de
las clases sociales altas 0 medias-altas y cuentanna cantidad de socios aproximada
de 500 en promedio. Suelen contar con instalaciqgrepias y, aunque en su

denominacioén se hace referencia a un deporte (f@oiis, golf, etc.) constan con méas de

! http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta?TIPO_BRE=EMA=club
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una seccién deportiva. Pueden o no tener equipesogurepresenten en competencias
deportivas pero ademas suelen tener una intensaladtsocial. Son ndcleos donde se
refuerzan relaciones sociales, donde se habla decios y se hacen amistades, al
tiempo que se disfruta de la actividad deportiva. gertenencia es simbolo de un
determinado estatus, deseado y admirado por algwioksintarios en sus origenes, en
afos recientes, han comenzado a profesionalizaunadg de sus funciones,

especialmente técnicos deportivos y personal diebgeseniendo como objetivo lograr

cumplir con las exigencias de la oferta que brindan

Generalmente la cuota de ingreso es una barreemtdgda importante para la
mayoria y ademas, es muy comun, solicitar la recdiaadn de uno o varios socios de

determinada antigiiedad para poder ser integrahtdutbe

Para mencionar algunos ejemplos vale citar a: Jo€kab, CUBA, Buenos

Aires Lawn Tennis Club, Yatch Club Argentino, etc.

1.2.2. Clubes Deportivos y Sociales

Sus periodos de fundacién en nuestro pais se degtiedesde principios del
siglo XX hasta los afios “70. Recogen un abanic@lsowy variado. Aunque en sus
origenes pudieron tener un sentido integradora ectualidad se centran mas en uno de
los deportes que representan, razon por la cudhseentran vinculados al entramado
institucional constituido por las federaciones dépas. La actividad del club se
desarrolla en torno a la practica de deportes anpes, los cuales participan en

competencias federadas.

Son clubes de tamafio medio o pequefio (300 sociozia@adamente) con una

gran movilidad en las personas que los componen.

Como ejemplos de estos encontramos a Club Nautimhd@do, Club 17 de
Agosto, Club Atlético Palermo, Club Estrella de Matado, etc.

1.2.3. Clubes Deportivos Semi Profesionales
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La semi-profesionalidad es aplicable tanto a lagecia del club como a
algunos de los deportistas, por lo que conviveraemisma institucion dirigentes y
jugadores rentados con otros que no lo son. Basiggla seleccién del deporte a
profesionalizar se hizo en base al rendimientaticsi que cada disciplina que tuvo en

el club y el apoyo de sponsors que han logrado soomo parte de sus ingresos.

La gran adhesion a estos clubes esta dada poridawias obtenidas y el
espectaculo que brindan semanalmente. Cuentan adamaun plantel profesional en
uno o varios de sus “"deportes-estrella”.

Ante los retos actuales de la performance depottvabién se encuentran en la
encrucijada de ampliar la profesionalizacion a&ess de gestion y equipo técnico que
pasan a ser indicadores de la continuidad del glube la calidad de la oferta que
brindan. Estos clubes son los que llegan a crealaderos sentimientos de adhesién
colectiva dando caracter a los barrios o ciudadegegpresentan. Algunos de sus socios
lo son solamente para acceder al espectaculo dpaltglos pero no participan en

ninguna otra actividad o evento que organice dl.clu

Dentro de esta categoria encontramos a clubesitbel f(Boca Juniors, San
Lorenzo de Almagro), basquet (Obras Sanitariaslgibbol (Club de Amigos, Vélez
Sarsfield), etc., que participan de los campeonatsonales y tienen un plantel

profesional y un cuerpo técnico que los conduce.

1.2.4. Sociedades Comerciales Deportivas

No existe una figura como tal en nuestro pais poriguley de Entidades
Deportivas (Ley 25.284), no lo considera posibleo Nay en Argentina clubes
deportivos, totalmente profesionalizados que puestwmuadrarse en el marco de una

sociedad comercial.
Los que parecieran tender a eso son los grandeeschle fatbol de la primera

categoria pero los proyectos que buscaron genemarbios duraderos en la

profesionalizacion de determinadas tareas de gestahan tenido buenos resultados.
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Se han realizado intentos fallidos de transformdosaclubes en sociedades
andénimas a partir de determinadas crisis que hdac@o algunos de ellos. Ejemplos

de estos clubes son: Argentinos Juniors y Raciog @& Avellaneda en futbol.

1.2.5. Polideportivos y Parques Municipales

Comprenden las instalaciones gestionadas por Itsemos locales: en el
presente trabajo el Gobierno de la Ciudad de Budéiies. Se caracterizan por un
espacio de grandes dimensiones donde se puedditqrateportes multiples (futbol,
handball, voley, basquet, etc.). Este espacio tmlgis usado como gimnasio de
disciplinas atléticas y danzas u otras actividapgiepales. Ademas cuentan con areas al
aire libre, como por ejemplo canchas de futbol,teldis, de voleibol, piscinas de

natacion, etc., intercaladas con sectores verd#sodade predio.

Dentro de esta clasificacion nos parece necesarioii un apartado con nuevas
organizaciones surgidas mas recientemente. Enablaseecesidad de practicar deportes
gue tienen actualmente personas de todas las edwdesacido dos nuevos tipos de
organizaciones de gestion privada y profesionad,tan sabido cubrir buena parte de la

demanda.

1.2.6. Centros Deportivos de Clubes de Campo

Son los espacios creados dentro de los countreslalel conurbano de las
grandes ciudades del pais. Son espacios cerrada@gmnasios de maquinas y pesas en
los que distintos profesores guian en la practgzodiva a los propietarios que habitan
en el barrio. Muchos de estos barrios ademas quemtia espacios abiertos donde se
pueden encontrar canchas de futbol 5, futbol s tgockey, rugby, polo y golf, entre
otras.

1.2.7. Centros de Musculacién, Aerdbicos, DanzasNatacion

Son los lugares con mayor demanda y regularidaabgéencia en los barrios de
la Ciudad de Buenos Aires. Se encuentran en lasoseoomerciales de cada barrio y
tienen un esquema diario de actividades relaciaadas pesas, los aerdbicos en todas

sus variantes y también, en muchos de ellos, &cidat
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Esta nueva forma de gestion del deporte ha dado luda formacion de redes
de “clubes”, gerenciados por empresas dedicadasi@spente al tema. Entre las mas

importantes podemos mencionar a Megatlon y SpdotClu

Como conclusién sobre esta primera parte, cabeaahstia diversidad de
asociaciones. Aunque se las suela denominar bajooorbre genérico (unas veces
"asociaciones", otras "clubes"), desde su creatigmen funciones y caracteristicas
estructurales distintas (numero de socios, secsgjotipos de deportes, etc.). En
consecuencia, no es posible interpretar de modorare la situacion de cada una de
ellas. De ello surge que los problemas a afrontarsean comunes. Nosotros
focalizaremos nuestro andlisis en aquellas denatagaen este trabajo Clubes

Deportivos y Sociales.

Nuestra inquietud sobre el tema nace al observawuestro &mbito social y de
contactos que existen clubes medianos (aproximauen®00 socios) en diferentes
barrios de la Ciudad de Buenos Aires que atraviggamvenientes como los que trata
de paliar la Ley 1807 de la Legislatura de la Cdida Buenos Aires.

Cabe destacar que el Gobierno de la Ciudad de Bukines y la Secretaria de
Deportes de La Nacion patrocinan el desarrolloodeclubes de barrio. Una prueba de
ellos es la ley 1807 que “tiene por objeto el fotngnpromocion de las actividades de
los Clubes de Barrio fortaleciendo su presencisleambito de su comunidad’A
través de la misma la Ciudad otorga subsidios raoiest y beneficios fiscales con
objeto de “otorgar a los Clubes de Barrio inscspten el Registro Unico de
Instituciones Deportivas, subsidios destinados eeflaccion y/o mantenimiento de la

infraestructura deportiva o de las instalacionesgilementarias, e insumos deportivos”.

2 De Estrada, Santiago, Ley 1807, Legislatura d&ilalad de Buenos Aires,
http://www.legislatura.gov.ar/legislatura/322/imatiey%201807.dqq15/11/2005)
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2. EL MERCADO DE LOS CLUBES SOCIALES Y DEPORTIVOS

Punto de encuentro y de referencia para las faniistas entidades nacieron a
principios del siglo XX de la mano de los inmiges)t aunque sus mejores épocas
fueron los afios ‘40 y ‘60, cuando la Capital Fedemantaba con mas de 700
instituciones. Las diferentes crisis econdmicas gdmpetencia de nuevos actores en el
mercado, como los gimnasios, son algunos de lasré&cque obligaron a varios clubes

a cerrar sus puertas.

A Octubre de 2008 en la pagina Web del Gobierndad€uidad de Buenos

Aires se registran 267 clubes

2.1. Los Gobiernos locales y su relacién con el depe

Los municipios y las provincias reconocen la cagetide articulacion social
gue tiene el deporte y particularmente los clubedalrio. Por esto, en muchos casos
existe la asignacion de subsiditpara enmendar parte de sus cuentas. Los montos de
estos subsidios son solo un tibio apoyaina sefial esporadica de reconocimiento de la
existencia de estas organizaciones sociales, yanquéacen fluctuar en nada la

capacidad de accion y mejora de la dirigencia eamlino que recorren.

Hay 2 consecuencias de la intervencion de los gudsdocales en los clubes:
1 - el mantenimiento del status quo
2 - y por otro lado el derecho de uso de las iastahes por parte de otros actores

sociales: escuelas, centros de jubilados, cen&gestion comunitaria, etc.

Otra forma de intervencion de los gobiernos locategl desarrollo del deporte,
es a través de la gestion de los parques o politikeg® municipales. Sin embargo, su

gestiébn y mantenimiento tampoco ha sido exentacEnvenientes.

® http://www.buenosaires.gov.ar/areas/deportes/slbbscador.php?menu_id-18283
4
http://www.deportes.gov.ar/Paginas/NuestroClubNasiphp?VerNoticia=387&SolapaPagina=&Link=N

uestroClub&Busca=&TipoBusca=
® http://www.deportes.gov.ar/index.php
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Por ello se ha llegado en algunos casos a la t@aeion” o0 concesion en manos
de terceros para la mejora en la explotacion dmiamsas.

2.2. Gestion Indirecta de Instalaciones Deportivaslunicipales

La gestion de las instalaciones deportivas muriespque se dirigen de manera
indirecta, a través de concesiones administratiuas;an lograr la eficiencia en el uso y
el mantenimiento de la infraestructura.

Los ejemplos de gestion indirecta muestran quenpssible lograr, en la escala
de explotacién actual, el autofinanciamiento desesatalaciones exclusivamente a
través del cobro de ingresos o de servicios. Negeaser la idea central de la cuestion
lograr este objetivo sino alcanzar la eficienc& dso y el mantenimiento de las
instalaciones, por lo que a pesar de todo, los cipios estan dispuestos a asumir las
perdidas.

El déficit en los estados contables al términoattageriodo es inevitable, pero
el objetivo que persiguen los gobiernos municipakealcanzar el uso més eficiente de
los recursos; entiéndase infraestructura 'y petspmer ello han comenzado a delegar,
el manejo de las instalaciones deportivas queriemesu territorio. Esta delegacion la
realizan a través de concesiones temporarias demnedies tipos de clausulas que

limitan los derechos otorgados a los concesionarios

Los polideportivos 'externalizados', de gestionvada o indirecta, siguen
necesitando de partidas presupuestarias para rcostea pérdidas, por lo que
complementan sus fondos con cuotas de ingresosrgpiementan a través de precios

determinados en los contratos de concesion.

2.2.1. Descripcion de los aspectos econdémico-saesal

Como en otros ambitos de la sociedad actual dedariina, la causa de muchas
de estas situaciones es la falta de renovaciéosdideres sociales de cada institucion.

Se necesita gente que posea una formacion y uite \gse les permita gestionar el
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cambio hacia las nuevas demandas, en este capectesa servicios deportivos.

Naturalmente esa renovacion debiera nacer entreuadros de asociados existentes
pero la pobre cantidad de asociados y la faltaadécpacion en los clubes de barrio de
la Capital Federal dan lugar a una necesidad @evamncién de un actor externo para
gue comience a renovar ese modo de gestidén yaedaamhno de las municipalidades o
a través de emprendimientos privados. Estas medelasporte y mejora de la gestion
deberan salvar los filtros de ingreso correspornédgrentre las que vemos como de
mayor dificultad la mala imagen que existe en ét paspecto al gerenciamiento de
clubes, la “privatizacién” de servicios y a la omrision de la politica en las

instituciones.

También podemos decir que existe una ineficiential@iso de los espacios de
muchos de los clubes y falta de renovacion dedaafle servicios ofreciendo deportes
y actividades que el publico potencial no estar@gs®do en practicar hoy en dia. Se
llega asi a la subutilizacién de espacios, ya asaebpecificamente deportivas por
ejemplo canchas de futbol, voley, basquet, o ladirdlas a usos sociales: salones,

restaurantes u otras instalaciones. (Ver ANEXO 1)

Otro de los resultados de esta situacion econdfimaaciera son los escasos y
pobres niveles de mantenimiento que reciben ldalatones, originando un deterioro

continuo en gran parte de ellas. (Ver ANEXO 1)

El motivo para que efectivamente comience a “ggsda rueda” esta dado por la
suma de intereses variados. De un lado, se enando8 antiguos socios que vivieron
épocas de mejor gestiobn y mayor participacion. @atro, encontramos a las nuevas
familias residentes en los barrios que desconaexistencia del club para la practica
del deporte y la mejora de su calidad de vidanglfiente, estan los gobiernos locales

que se interesan en la articulacion de sus gobesnad
Como contracara de todas estas falencias menciemadariormente, debemos

nombrar las fortalezas que son motivos para ocepdes la gestion en pos del

saneamiento de los clubes y no dejar simplememelgsaparezcan.
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No es menor la capacidad de cada club como gerredadampleo. En reuniones
informales mantenidas con personal que actualmeab&ja en los clubes, pudimos
notar que las necesidades que éstos tienen esd@ionadas con las mejoras de las

instalaciones y servicios basicos para aseguraoritinuidad de empleo (Ver ANEXO

).

Encontramos 2 tipos de relaciones laborales armatias cuales las personas
obtienen sus ingresos en relacion a los clubesudsb

* los directamente involucrados serian: profesonggadores de actividades
deportivas profesionales, concesionarios de alioseytebidas, personal de
seguridad, guardavidas, encargados de mantenimgersonal de limpieza,
etc.

* los indirectamente involucrados serian: los proveesl de materiales y
articulos para que los anteriormente mencionadoksysocios, puedan

desarrollar sus tareas con normalidad.

Continuando con el abordaje econémico desde airdopde vista, debemos
destacar el valor del espacio urbano que ocuparidbss. Ademas del valor edilicio de
sus instalaciones en algunos casos, los clubesntisus sedes o campos deportivos
construidos en ubicaciones de privilegio. Ademadepwos destacar que exsiten muchos
casos en que los clubes tienen espacios geneross&gerando el valor del metro
cuadrado de la zona que ocupan. Esto origina qusomes con intereses en otros
ambitos procuren la desarticulacion de estas umsbihes para la reutilizacion del

espacio con otros fines econémicos

2.3. El rol integrador del deporte en la sociedad

Desde el punto de vista técnico, el deporte resanana necesidad humana de
producir y unificar efectos corporales y a la naltwocacion por la gracia, la belleza,
economia y eficiencia del movimiento desde la ecidoatemprana y para toda la vida.
Pero también contempla un conjunto de posibilidagestrascienden la actividad fisica

y que se vinculan a la multiplicidad de funcione® glesempefian en lo social. Desde
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los nifios, jovenes, adultos y también adultos mesjodisfrutan la actividad desde lo

fisico pero también desde lo recreativo.

Los nifios de corta edad estan capacitados paradgpreualquier deporte. No
existe el deporte de elite, existe la voluntad pierder. La forma de atender a estas
cuestiones es a través de las escuelas y clubiesmie, no solo ensefiando un deporte o
ejercicio fisico sino también incentivando los vakbque transmite el deporte en cuanto
al trabajo en equipo, la responsabilidad, la vidaas el respeto por la diferencia, la

proteccion del medio ambiente y la solidaridad.

Esto genera un efecto derrame que permite utidizdeporte como instrumento
para sacar a los chicos de la droga y la violeriemlos Ultimos afios han aparecido
diversas investigaciones en el campo de la sodmldgl deporte que muestran cémo
las précticas fisicas estan adquiriendo una impoidarelevante entre las actividades
mas habituales de los jévenes en la ocupacion tlerapo libre y su vinculacion con la

inclusion social y desarrollo.

Mas alld del aspecto deportivo y social, muchodeadutienen una tradicion e
historia que generan favoritismo o fidelidad ensagos. Han creado un sentimiento de
pertenencia muy fuerte y de orgullo por lo queleb dia ganado en el pasado y que se

refleja en el presente.

2.4. La evolucién de la demanda del deporte en lbarrios

Actualmente se concibe al deporte cada vez masogfmodelo tradiciondl.
Este modelo “se orientaba al desarrollo de las ebemgias motrices y de rendimiento
deportivo mediante un aprendizaje inicial de l@srantos técnico-especificos de cada
deporte”. A ello se asocia actualmente un espectro deipaates cada vez mas amplio
como las personas con disminuciones, hombres yresujde edad, amas de casa,

jévenes practicantes de deportes de aventura, etc.

6 Ana Perez Curiel, Universidad Autonoma de Madrid,
http://www.efydep.com.ar/deportes/modelos_ens.htm

! Hernandez, J.L.; Velazquez, R. (1996): La activitisida y deportiva extraescolar en los centros
educativos. MEC. Madrid.

Pagina 17 de 80



Andlisis de las alternativas de Gestién
en los Clubes Deportivos y Sociales

Este distanciamiento del modelo tradicional noifigandisminucién del nimero
de practicantes sino todo lo contrario; las cifaasnentan aunque si es cierto que el

numero de personas federadas no crece tan rapito eade practicantes en general.

Esto se debe a que muchos de los clubes o entidizgestivas achicaron si
oferta de deportes mediante la reduccion de espaties y falta de mantenimiento
adecuada de los espacios en uso, el alquiler deiesppara eventos de empresas, la
licitacion de instalaciones a prestadores indegemnes, la construccion de locales para

comercios o restaurantes, etc.

El publico que no es captado por los clubes, pags#egrarse a los nuevos
complejos deportivos o cadenas de gimnasios, coonoejgmplo: Megatlon, Sport
Club, etc. Estos nuevos negocios generan el espdemuado y brindan la accesibilidad
en espacio (ubicacion, variedad) y demas condisidimstalaciones, formas de pago,
convenios corporativos, etc.) para justificar ques | aficionados cambien
definitivamente el tradicional club por estos espaenas reducidos y acondicionados

con mejores standards de servicio.

Esto ha llevado a abandonar la asociacion meraglicional de tener que
pertenecer a un club para poder practicar un depgdlo se asocian aquellos para los
cuales la institucion tiene un sentido mayor, penaionar alguna: la organizacién de
competiciones o la oportunidad de aprovechar uerawbado lugar de encuentro,

principalmente.

Estos cambios en el panorama deportivo afectanctstalmente a los clubes de
barrio. Hay menos personas que encuentran enalasque les interese; el publico

"potencial" no ha aumentado en la proporcion quelbecho el nimero de deportistas.

Si el modelo de empresa deportiva se ha comenzdédsaarollar en nuestro pais
con cierto éxito, podemos decir que el modelo pabtio ha corrido la misma suerte y

menos del asociacionisfheoluntario. (Ver Crisis del Modelo AsociativoVoliamio)

8 http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta?TIPO_BREB=EMA=asociacionismo
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2.5. La Crisis del Modelo Asociativo Voluntario
Por definicién, segun la Real Academia Espafiolaassiciacionismo es un

movimiento social partidario de crear asociaciariegas, politicas, culturales, etc.

Es evidente que el asociacionismo nace de unaieRrper colectiva y deben

darse condiciones sociales que lo hagan posible.

La creacidén de asociaciones atiende a la necesidatbngregarse en torno a
actividades recreativas, culturales y deportivagadajue manifiestan su importancia a

través de la continuidad de las practicas masaigie cada pueblo.

Para que una asociacion voluntaria, en nuestro dagortivo, se formalice su
institucionalizacion, debe cumplir con dos condieis:
1) reconocimiento juridico
2) adhesion a una red, lo que significa su vinéataa un tejido institucional y social.
» Institucional porque le da poder y no es una iti@aaislada sino que
hay otras asociaciones que persiguen los mismes$\aiyg.
» Social porque transmite una idea, un sentido, al adhieren personas

gue comulgan con la misma.

De lo mencionado, los clubes tienen un posicionatoienuy variado respecto a
las posibles redes de adhesion. Por un lado, tiegetido social porque en ellas hay un
nexo comun entre sus asociados (deporte, distirciditegracion). Ademas los clubes
estan vinculados institucionalmente a federaciaesortivas que forman un sistema

organizativo, que llega incluso a tener capacidgagrdsion en el &mbito politico.

Estas asociaciones, para las que el modelo deparagicional constituye el eje
vertebral, y que da sentido a su faz instituciorsd, enfrentan a problemas de
crecimiento tales como:

» La necesidad de incrementar sus fondos, ya quexigencias son cada dia mas
elevadas y no pueden ser asumidas por los asociados

» La creciente profesionalizacién
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* La necesidad de mayor control de la organizaci@inada por conflictos entre
profesionales y voluntarios.

* La necesidad de contar con nuevos asociados

Por este motivo entendemos que este tipo de iostites requieren personas
profesionalmente capacitadas, para que las misoasan a ser las que fueron hace
algunos afios, cuando el entorno era diferente ralb@g concentrar gran parte de la

poblacion a través de las actividades deportivasakes y culturales.

2.6. La peculiaridad de un dirigente de club

El dirigente del club deportivo se enfrenta, eingpio, a los mismos retos que
el gerente de cualquier compafiia, pero tiene uorfafiadido que es que su compafia
se relaciona al ocio y al disfrute. Acorde a esto,club social y deportivo tiene que
brindar un entorno agradable y saber crear el artebiacorde. Eso quiere decir que
debe proponerse brindar la mejor atencion al dignpara conseguirlo, todo el equipo

de colaboradores debe de estar muy sensibilizateste objetivo.

Esto hace necesario que el dirigente del club wseduen lider, capaz de
transmitir de forma clara las exigencias de atenaib cliente/socio y motivar a su
equipo para lograrlo. Debe trabajar como un equdpoalto rendimiento, generar
compromiso y no obligacién en la gente, a travésatesersaciones. Debe aprender a
comunicar con claridad, saber reconocer en puplicarregir en privado; debe hablar a

la gente de lo que hace y no de lo que es; hablaempo y forma.

En nuestro pais, las iniciativas privadas, que ¢r@ado una alternativa a los
clubes respecto al consumo deportivo, han comenaattabajar considerando estos
puntos, mientras que las instituciones tradicicha@én se administran en gran parte

solo con entusiasmo.
Hemos destacado la transformaciéon experimentadasetltimos tiempos por

parte de las organizaciones deportivas que sensalistinguir por sus valores

asociativos, y actualmente pasan progresivamentstar dotadas de un caracter
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eminentemente instrumental. Estos cambios hacen lguegran mayoria las
organizaciones deportivas contemporaneas compagtan parte de los rasgos

atribuibles a cualquier organizacion de servioidisjiamente con ciertas peculiaridades.

La oferta basica de los clubes se refleja en kodelativo a la programacion de
actividades fisico-deportivas («core service»)py @tro lado, en una serie de bienes y
servicios complementarios, facilitadores y refoorad como son los servicios médicos,

servicios formativos, servicios de recepcion, nialteleportivo, etc.

Sin embargo, la oferta deportiva actual de mua®dos clubes deportivos y
sociales dista mucho de ir en consonancia corvirsidad y continua evolucion de la
demanda por lo que se hacen necesarias nuevasldérorganizativas y de gestion a

fin de coordinar la correcta interaccion entre tafgrdemanda deportiva

2.7. Algunas tendencias en Gestion de Clubes depuds

Debe tenerse en cuenta y no debe olvidarse qué€lldses deportivos son
asociaciones voluntarias y sin animo de lucro. Mschleces se intenta trasladar
esquemas clasicos de gestion a los mismos perqueatener ciertas reservas a la hora

de hacer esto debido a ese caracter voluntariGspraente.

Las tendencias actuales impulsadas desde las Astraitiones Publicas, tratan
de lograr una mayor eficiencia en la asignaciérredeirsos, se enfocan en apoyar la
profesionalizacién de la gestién de los Clubes uisgr modelos de calidad y fomentar

una cultura de servicios.

El propio concepto de profesionalizacion esta helaa que se cometan errores
en muchos de los clubes cuando se limitan a “piatzar’ pagando a los deportistas
y a algunas personas relacionadas a tareas deérgepie cubren la escasez de

voluntarios.

Los clubes que inicien un camino hacia la profesdiaacion de la gestion y la
cultura de servicios, deben tener una concepci(liamel cliente, no limitandolo so6lo

a las personas que practican deporte sino tamliéluyendo a patrocinadores,
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administracion, entorno, etc. Lo mismo es aplicableoncepto de competencia, que
debera incluir no sélo a otros clubes de las disegip en las que participan, sino
también al resto de alternativas de ocio con geatan los clientes reales y potenciales

y puedan sustituir al club en su rol.

La profesionalizacion de la gestién se orienta témien lograr un servicio de
calidad. Actualmente existe una abundancia de afditsponible para el cliente
deportivo. Este nuevo tipo de cliente exige malad| es fiel a si mismo mas que a
una marca o a un club y no tiene barreras que tendan a la hora de buscar
alternativas que sean mas convenientes a susseseparticulares. Busca, compara y si
encuentra algo mejor simplemente se va. Los moddédosalidad deben ser muy
cuidadosos a la hora de adaptarse a la realidémsdgubes, no pueden convertirse en

una cadena que impida a la organizacion actuavelocidad.

2.8. Gestidn por proyectos en los clubes deportivos

Al analizar los clubes deportivos encontramos lguaayoria de ellos emplean
una estructura funcional, una division por func®re areas de trabajo (deportiva,
comercial, econdmica, etc.). Esta estructura furaiposiblemente sea tan habitual por
imitacion de la mayoria de las empresas, que cnecta este tipo de division del
trabajo por el alto grado de especializacién qupiiesgen (0 creen requerir) en sus

departamentos.

Por otro lado, encontramos como alternativa destauetura funcional a la
“gestion por proyectos”. Se caracteriza por forneguipos tomando personas de
diferentes areas como ventas, contabilidad, pradncetc. para que participen en
diferentes proyectos como un unico grupo respoasae la planificacion y su
concrecion. Este tipo de particién de tareas ggnarien comprender la importancia de
comunicar e integrar el trabajo interdisciplinagitravés de los distintos departamentos

y profesiones.

En los clubes deportivos de tamafio pequeiio y medi® es habitual la
especializacion. Por el contrario, en la realidad, empleados y voluntarios realizan

todo tipo de funciones de su propia area o deajmaa si es que existe esa division.
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Nos encontramos con que los clubes cuentan carcasts funcionales pero terminan
trabajando por proyectos a través de las comisi@ieemplear un modelo de gestién
gue les permita mejorar su eficiencia. No se nombeaponsables para cada proyecto,
no se designan formalmente a las personas vin@ikdaismo, ni se marcan objetivos
0 plazos para finalizarlos. Son mayormente sistea@sgestion difusos y poco

eficientes.

2.9. Los modos de gestion y la participacion de Isscios

La crisis por la que atraviesan los clubes recenmacachas variables. Una de
ellas es lo que podria llamarse el "estilo de haotitica 0 modos de gestién", que
contempla tambien el tema de la participacién dmdsa societaria en la vida de las
instituciones. Un elemento mensurable es la cadda dantidad de socios de los clubes,
fendmeno en el cual influyen obviamente las flucim@es econdmicas, pero en el cual
también tienen que ver estos elementos instituldend&ntre los que son socios, la

cuestion seria como lograr su participacion erctizidad institucional.

El punto de partida seria que todo proceso derm@jstitucional requiere de la
conjuncion de métodos y enfoques disciplinarios. tr&flajo incluye la construccién de
una vision que permita saber donde estamos actonyeadonde queremos ir. Esto
sirve para construir un “nosotros” desde esa hgtgreidad inicial de personas y

opiniones, una elaboracion de una vision compapttda heterogeneidad de actores.

El siguiente interrogante que siempre se sus@td sOmo implementar las
recetas, los métodos de gestidbn que apunten aelzivédad de los procesos sin
pretender eliminar las contradicciones y los desams de fondo para poder tenerlos en

cuenta y trabajar en ellos.

Este proceso debera considerar interrogantes tmsngue se plantea cualquier
empresa comercial en un analisis de sus fortalezpsitunidades, debilidades y
amenazas. Son interrogantes y determinaciones solestiones de tactica y de
estrategia que deben socializarse, ser debatida®gas sin darlos como preconceptos
ya aceptados por todos. Es un proceso necesatiosida institucion esta manejada por

los socios como por profesionales contratados geosdcios. El modo de gestion es lo
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gue interesa y lo que garantiza el logro de resodtey el seguimiento del proceso por

los mismos interesados y no solo por los dirigentes

Cabe destacar que por gestién no debe considerdasgestion de la direccion
del club solamente. Debe tenderse a una gestidhqoeé incluya a los grupos sociales,
deportivos en cada una de sus divisiones y hasta bdachada si el club la tuviera.
Deben potenciarse a todos los actores en su réidiathay darles el espacio para que

puedan plasmarla.

El proceso de gestion debe ser un instrumento lpagtaboracion de la vision.
Esa visién no debe ser expresada por alguien extgue venga a decir lo que hay que
hacer. Se trata de contar con un grupo de diegemte se transformen en indagadores
permanentes y se orienten a relevar la realidacetjo® necesitan investigar. Son ellos
qguienes deben evaluar que es lo que necesitartigasre10 una persona externa que los
investigue a ellos. Su rol implica que generen sopip problematica, su propio

conflicto para poder generar las opciones querievia mejora de la propia institucion.

Es un error suponer que la escasa participacida dente es un problema. El
problema es echarle la culpa a la escasa partiéipporque se amplia la brecha entre
los que dicen participar y los que son acusadasodgarticipar. Ademas los acusados
de no participar son los destinatarios de la unstin, mientras que los que se quejan de
que otros no participan son los que “producen’altafde participacion porque son los
responsables de la conduccion. Si la gente no lloagae ellos quieren, en este caso
participar, son ellos mismos los que deberian ragjlms métodos de convocatoria en

vez de echarles la culpa.

La mejora, la posibilidad de cambio, se producando los dirigentes, como
protagonistas, transforman sus supuestos y seulestiocnan por decision propia. La
base de esto es el trabajo sobre las propias esique tenga cada uno, siguiendo con la
revision de sus concepciones y la aparicion dedees, conflictos y contradicciones.
La idea no es confrontarlas con un tercero paralagig@uedan profundizacion y asi

llegar a solucionar las diferencias.
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El método hace que se vayan corriendo de los asosrcotidianos y se vayan
ampliando las miradas para llegar a cuestionansendesde otros angulos,
fundamentalmente desde la medicion de los efectkosud gestion en los propios
destinatarios de sus acciones. Debe trabajarsk goopio, sin prometerles o tomando
en consideracion soluciones exdgenas, porque sdtogue muchas veces esperan: la
receta del consultor o del funcionario de turndaEsopuesta significa no tener receta

sino construir opciones de mejora efectiva desaeigho club y su gente.

2.10. La gestion vertical o atomista

La gestion vertical o atomista es un modo de gestonde importa la oferta y
no importa la demanda, donde importa “mi” propugstao las expectativas de los
otros. Se parte solo de los supuestos propiosadetmtro, no importan la informacion

gue pueda brindarnos la consulta a la otra persona.

Si se decide hacer algo diferente, la mayoriasl@éces se inicia un proceso de
toma de datos. Se realiza una encuesta pero qua hiesnostrar lo que se creia
previamente sin ponerlo realmente a prueba. Naisstionan las categorias con las que
se hace la encuesta, por lo que se define una neiadelesde el inicio de la
investigacién y asi no se logra identificar lasdsaseales para futuros cambios y

avances.

2.11. El Gerenciamiento

Cuando se habla de gerenciamiento en la Argeséiria da como sinénimo del
manejo privado de algo originariamente social, caaouna institucion deportiva, y
quizas también como un primer paso hacia la pgaeibn de esa entidad. Pero el
gerenciamiento existe siempre, no so6lo en los slgi®o en todo tipo de organizacion.
Puede ser no-profesional, pero existe. Por ejengpldirector técnico es el gerente del

equipo deportivo y no necesariamente debe seredicdu

Se puede gerenciar desde lo publico, desde lalsgdambién desde lo privado,
y el modo de gestion determina qué tipo de gertememos: se puede ser autoritario en
una entidad social como también puede generar mefoakticipativos en una empresa

privada, o vicerversa. Por eso, el problema deng&elo publico y lo privado aparece
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aqui no como determinante, sino como dependiendmao@o de hacer las cosas, de la

cultura organizacional.

La cuestion es como determinar el modelo de didméo para conseguir los
objetivos que todos desean sin traicionar el estildradicion y adecuandose, al mismo
tiempo, a las nuevas exigencias, muy distintagjpadas de las presentes en el momento

de la fundacion de los clubes.

2.12. Crowdsourcing
El crowdsourcing es una nueva opcién que se estargio en Europa y que

llega de mano de la tecnologia que brinda la wehbfténta emular a la democracia
pura en el sentido griego donde todos los socigsesan su voto en una asamblea
abierta. Pero también se habla de accionistas @gugtamente compran una accion del
club para poder participar. Los destinos de cadmtasseran regidos de manera
democratica por todos sus accionistas. Se llevamr@abo mediante votacion directa de
los socios a través de la red en www.myfootballcloluk/.

El futuro dir4 si se puede gestionar un club deersmcompletamente asamblearia, con
resultados coherentes y positivos o por el cowmtra gestionard& de manera
completamente erratica. No existe un precedentdasidebido, fundamentalmente, a la
imposibilidad que existda de reunir la opinion ddos los socios para preguntarles

cualquier cuestion.

2.13. Modelo de Negocios de los clubes de barrioldeCuidad de Buenos Aires

El presente apartado tiene por objeto dejar exgtioi los diferentes factores que
afectan los resultados econdmicos de los clubggeearal, mas alla que algunos de los
mMismos no se presentan en todas las instituciot@selevancia de cada uno de estos

items puede variar de una a otra entidad.

2.13.1. Fuentes de ingresos

La primera fuente de ingresos que se presentadouamo se refiere a clubes
deportivos y sociales de barrio, es la cuota mérggum abonan los socios. Esta cuota
social es la fuente continua y que da nacimienitudd en su esencia: el pago de una

contribuciéon por parte del socio como forma de esalar los gastos en los que incurre
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la institucién en la prestacién de los serviciosnyla puesta a disposicion del socio de
su infraestructura. También hay que mencionar [@acde ingreso que se paga por
Unica vez para comenzar a ser parte de la ingiitucrecibir un numero de asociado y

un carnet que acredite su pertenencia.

Otra de las formas de ingresos con las que cuelomnclubes son las
concesiones temporales que hacen de uno o varieigie@spacios deportivos o de
servicios de apoyo. Un ejemplo de los primeros piedria ser el alquiler de canchas o
gimnasios a determinado profesor o la concesidmndepileta de natacion a un tercero
gue se encarga del mantenimiento, la contrataciénpbfesores e incluso el
reclutamiento de alumnos. Como ejemplo para el cis@oncesiones de servicios
podemos mencionar como mas tipicos a los vinculadosservicios de alimentos y

bebidas como el restaurante de la sede sociakapsm el buffet.

Parte de los ingresos también pueden generarda penta de entradas a alguno
de los encuentros deportivos en los que el clulbdgoarte de un campeonato y haya un

grupo de seguidores dispuesto a pagar.

Otra fuente de ingreso pueden ser los alquileres\@@ o por dia de salones o

canchas para eventos de terceros ajenos a ladiéitit

También, como ya se ha mencionado anteriormenteeste@ trabajo, los
municipios contribuyen a las finanzas de los clubémvés de subsidios que otorgan a
los clubes a cambio de permitir que escuelas derla utilicen sus instalaciones para la

practica deportiva escolar.

Por ultimo, hay que mencionar otros formas de ganagresos como el cobro
de espacios de estacionamiento, la venta de melisiamn con el logo del club o el
nombre de la institucién, la venta de espaciosigitdnios en canchas y campos de

juego o el sponsoreo de camisetas deportivas.

Pagina 27 de 80



Andlisis de las alternativas de Gestién
en los Clubes Deportivos y Sociales

2.13.2. Estructura de costos

La mayor incidencia en los costos esta dado mosleldos de personal, ya sea
profesores deportivos, encargados de control desogy seguridad y encargados del
mantenimiento de las instalaciones. También soroitapte los insumos necesarios
para el mantenimiento dado el alto grado de exigerc que se someten las
instalaciones (articulos de electricidad e ilumidagc pinturas, articulos de limpieza,

etc.).

Los costos mas especificos e incurridos periodictenson los relacionados a la
compra de material o indumentaria deportiva queedégra de los deportes mas
practicados en cada uno de los clubes: redes,apeloblchonetas, implementos o

aparatos, etc.

También tenemos que mencionar otros costos esemai@mo los servicios
publicos en los que debe incurrir el club paratpresus servicios: electricidad, agua,

teléfono, impuestos municipales, etc.

Otros items menos frecuentes, pero afrontadoslgonas clubes, son los gastos
de marketing o publicidad cuando realizan campaf@sfiliacion, editan boletines

informativos, mantienen un sitio Web o publicitanadgiin medio local.

2.13.3. Inversiones

Muchos de los gastos mas fuertes en las cuentas diibes estan relacionados
a inversiones en infraestructura deportiva, pasaglee generalmente se hace un ahorro
durante largo tiempo. Algunos ejemplos de las sieees son mejoras como la
construccion del techo de un gimnasio, nuevas @anphlra un deporte en crecimiento,
la iluminacion de determinado espacio para usounoct la renovacion o mejora de
campos de juego existentes o la compra de macgasngrara la mejora del

mantenimiento.
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2.13.4. Factores criticos
Los elementos mas importantes del modelo de &qém de un club deportivo
son los concernientes a la calidad de servicio yind&alaciones para asegurarse el

reconocimiento de los socios.

Otro factor critico es la pertenencia a una fedénague le conceda el derecho a
participar de las ligas de alguno de sus deport®s populares. La competencia con
otros clubes locales o regionales son los que expahclub en la sociedad que lo rodea
y genera la voluntad en muchos de los vecinos eeta de pertenencia que ayuda a

formar la masa de socios que sustenten las cuasitakib.

También vale mencionar como factor critico y deiaemte de la cantidad de
afiliados, la existencia de instituciones similatgge brinden la misma oferta en un
radio geogréafico cercano. Estas pueden jugar a fawven contra, dependiendo de la

calidad de la oferta propia y ajena.

3. OPORTUNIDAD DE INGRESO EN EL NEGOCIO

Segun Jeffry Timmons, “el criterio entreprenueraestaracterizado por la
capacidad de ver el panorama global en lugar ddayse enfocado en los aspectos
especificos del negocio. Considero tambien ques srtsgos clave son la perseverancia,
un optimismo a prueba de balas y un espiritu alté@neompetitivo. La caracteristica
fundamental de la mentalidad emprendedora es peng@rminos de oportunidades, no
de recursos. Hay que ensefarles a tomar riesgeatesna no temer al fracaso. El
fracaso no es una marca que queda de por vidaosiaananera de aprender. Luego,
esta mentalidad emprendedora debe complementanseca@oceptos formales de

negocios®.

Por este motivo y sustentado en las palabras @iy J&lhmons consideramos
que la administracion de los clubes deberian pensef equilibrio entre los logros
deportivos, el equilibrio financiero y la rentabdd econdmica. Citando a Manuel

Sbdar mencionamos que “la asesoria debe logralagustitucion tenga saldos azules,

® http://www.materiabiz.com/mbz/entrepreneur/nota?isk=1185818944610&nid=29483
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y entienda el giro que ha dado el negocio basandodes socios, que son el futuro

financiero de la institucion*(4).

En otras partes del mundo, muchos clubes son smE@edandnimas y son
gerenciados por expertos en marketing y adminisinade empresas deportivas. Sin
embargo, el caso argentino muestra aun un panodifegente. En nuestro pais,
conviven aun dos elementos antagonicos, y segaumadg incompatibles: “deportes
profesionales como el fatbol, se desarrollan ebedudonde la dirigencia esta aun en
manos de administradores amateurs”. Asi es cominstala el debate sobre la

profesionalizacion de la gerencia deportiva.

En la actualidad, los dirigentes de los clubestsmmbres que dedican las horas
libres de su actividad privada a la vida institaelo Muchos de ellos, incluso, se han

endeudado y perdido parte de su patrimonio poedicdcion al club.

A patrtir de las falencias detectadas en las estesvcon referentes de los clubes
(mayoritariamente integrantes de la comisién dvaj§it observamos que existen

oportunidades de mejoras para ser aprovechadamipoos oferentes.

Como fuerte barrera para la implementacion de aasnbemos identificado,
gracias a las mismas encuestas, la necesidad aumda aprobacién del responsable
“politico” de cada institucion, ya sea el presigentl vicepresidente o la comisién
directiva.

Los servicios para ofrecer a este nicho deberrarset en tareas dedicadas al
asesoramiento, la implementacién y la supervis@paliticas deportivas seleccionadas
a partir de una estrategia consensuada y definelagonente por todos los responsables
del club. También deben incluir la capacitacioriaterecursos humanos relacionados a
tareas de administracion, organizacion, planifidacifiscalizacion y evaluacion de

actividades.

10 Manuel Shdar es Director de Educacion Ejecutiviadescuela de Negocios de la Universidad
Torcuato Di Tella, msbdar@utdt.edu
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La necesidad se podria simplificar en: planifigabrganizar el conjunto de
actividades deportivas y recreativas estipulandarigades, a partir de un diagnéstico
de situacion especifico que tenga como marco un pkiratégico de accion que
contemple también a las tareas de soporte; aquetlasgadas directamente a las

propiamente deportivas.

La necesidad se podria simplificar en: planifigaorganizar el conjunto de
actividades deportivas y recreativas estipulandarigades, a partir de un diagnéstico
de situacion especifico que tenga como marco un pkratégico de acciéon que
contemple también a las tareas de soporte; aquetlaBgadas directamente a las

propiamente deportivas.

Tenemos que destacar que en la mayoria de loeschuadicionales no se ve
plasmado con claridad un plan de accion a largeoplan horizonte futuro al que el
club quiera llegar en determinado plazo. Lo fretei@s encontrar un sendero marcado
por la inercia institucional historica, que no peenreflexionar sobre alternativas a
recorrer junto a los socios. No hay encargadogfikexionar o repreguntarse:

- ¢, Qué ofrecen?

- ¢A quien lo ofrecen?

- ¢, Cuales son los medios a través de los que afsereservicios?

- ¢, COmo participan de la gestion los socios y cewadlan sus resultados?

- ¢ En que puestos necesitan tener profesionales?

3.1. El relevamiento de datos y su objetivo
Estas y otras preguntas son las que incluimos usstra encuesta del tipo
cuantitativa (Ver Anexo |) con el objetivo de proflizar en casos puntuales que sirvan

de modelos para extrapolar al resto.

Hemos calculado al universo de clubes deportivescyales barriales como un
60% aproximadamente del total de los clubes cesspdoel Gobiernos de la Ciudad
de Buenos Aires (267 instituciones). Decimos quealatidad de clubes objetivo de la
encuesta son 160 aproximadamente ya que dejaneva dUos clubes mas grandes que

cuentan con algun deporte profesionalizado, pongje futbol, basquet o voley, pero
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también a aquellos mas concentrados en accionésmdmnto de un barrio, como las
asociaciones vecinales, y aquellos otros que sdifan con mayor preponderancia en
actividades de tipo sociales y culturales, dejaadadeportivas de lado, muchas veces
ligados a bibliotecas y centros tradicionales quelean a descendientes de cierta
nacionalidad.

Partiendo de esta delimitacion en cuanto al pabdiojetivo, hemos realizado
una encuesta a dirigentes de clubes deportivosciales barriales. Las preguntas
incluidas en esta encuesta buscan indagar sobr@o@bd en que la dirigencia de los
clubes desarrolla sus tareas: conocer como va$acahtidades de personas a los cuales
el club capta como socios y a qué circunstancigsusde relacionar; como integran a
los socios a la vida del club y cémo se comuni@anatlos; qué beneficios les ofrecen a
cambio de la cuota social; como se integran al aipioi y a las federaciones; cuales
son los cambios que afectan al entorno y reconooero los que también afectan al
club; cuéles son los objetivos del club a larga@lg como afecta a estos los cambios

en la dirigencia.

Las conclusiones a las que arribamos a travésosleddtos relevados son
enumeradas en el proximo apartado y también sipaa generar una propuesta de
valor que considere cada uno de los puntos quaimingomision directiva de un club

debiera dejar de lado para asegurar la sustewniztbitiel club en el largo plazo.

3.2. Necesidades Detectadas
A través de las encuestas realizadas entre a fogemtes de los clubes (ver

ANEXO I), hemos podido detectar e individualizas faguientes necesidades:

1 - Estructura existente con manejo deficiente.

2 - Falta de reinversion.

3 - Falta de mantenimiento y controles.

4 - Intereses particulares impuestos por sobreeisgs comunes.

5 - Gestion tendiente a priorizar el desarrollaidedeporte, elegido subjetivamente por
la dirigencia del club sin considerar demandadeobcios.

6 — Falta de renovacién de autoridades y fijac@®muaevas politicas de crecimiento.
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7 - Falta de involucramiento de gente mas joven.

8 - Solo pasatiempo, no se crea ambito de potetesarrollo deportivo profesional.

Como lo hemos mencionado a lo largo del trabajahas de estas necesidades
de los clubes se relacionan a aspectos econésiguancieros que pueden adjudicarse
en parte a razones macroeconomicas. Pero, potantop otras necesidades nacen de
cambios sociales respecto a las formas de pautidipay a los nuevos actores que
compiten en el mismo segmento donde acttan logslylgue son las nuevas ofertas

comerciales existentes en el mercado deportivo.

Sin embargo consideramos que el rol que club éa gao de los barrios todavia
puede ser sustentable si se acomoda a los nuewysas en cuanto a los servicios que
puede brindar y si ademas se incluye en su gelséiamientas de administracion que

permitan planificar en el corto, mediano y largazol.

3.3. Nuestra Propuesta de Valor

La industria del deporte creci6 en la Ciudad denBgeAires en los ultimos diez
afios de la mano de los centros de fithess y musénlg de los calendarios de carreras
pedestres de corta y media distancia sponsoreadasgrcas de prendas deportivas y
empresas interesadas en difundir su marca junitiedades relacionadas a valores
como el deporte, la salud, los amigos, etc. Lasqmexs se preocupan cada vez mas por

mantenerse en buen estado fisico.

Sin embargo estas nuevas propuestas deportivo-ciatest estan limitadas a
tres o cuatro actividades principales, centradadeportes individuales (modelo tipo
Sport Club, Well Club, Megatlon o Club de corredrelejando el terreno libre para la
gestion deportiva-empresarial en el resto de aetdés deportivas, tanto individuales
como grupales, en las que muchos clubes tienengses principales esfuerzos y

recursos.

Para diferenciarse del modelo tradicional de prdatieportiva, y considerando
las necesidades detectadas, las comisiones dagatie los clubes deben adoptar un

modelo de negocio que sea capaz de adecuar ldaqgioess a este tipo de exigencias
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requeridas por sus socios y que actualmente mubddss clubes de barrio no estan

pudiendo brindar a la sociedad.

Tomando como fuente a los mismos comentarios dsdoi®s, y basados en los
resultados de nuestras encuestas y el preserdggotddanalisis, podemos justificar una
necesidad de mejoras a implementar a través driddss, los clubes logren asegurar la
calidad del servicio. Creemos necesaria y reconi@@da conduccion de los clubes a
través de un encargado que haga las veces de ggererdl ambito privado y que se
encargue de coordinar todos los aspectos conteogplad un plan de accion pre-
acordado entre todos y explicitado abiertamente,guiie a la institucion en el logro de
sus objetivos. Serd a partir de este plan que sgrawa a un responsable por area
funcional como por ejemplo un coordinador de degsprtin encargado administrativo,
un encargado de ventas o atencién al publico, nargado de area de mantenimiento,

etc.

3.4. Plan de Accion

Ningun plan de accién a implementarse en este ntipeode gestion que
proponemos, debera dejar de actuar en cada ua déversas areas que mencionamos
a continuacion. Son todos aspectos consideradisosren la busqueda continua de la

mejora de servicios y la relacion con el usuaeided instalaciones.

3.4.1. Sistemas

Es necesaria la implementacion de un de softwaikentado a desarrollar,
proveer y mantener los procesos que garanticestéoslards de calidad de gestién de
cada club. Este contemplard el soporte adminigtratpara el control de
ingresos/egresos (cuotas sociales, etc.), contdelesccesos (movimiento de personas)
para la mejora de la seguridad y herramientas d&etiwag para el seguimiento y

comunicacioén con los socios.
3.4.2. Administracion

Se encarga de disefiar, asistir y controlar quaftarmacion administrativa y

contable sea correcta y confiable.
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3.4.3. Cobranzas

Se focaliza en desarrollar y realizar la cobraeraliendo a la implantacion de
nuevos formas de pago que los clubes no implem@ntaun en su mayoria a través de
tarjetas de crédito/debito y depdsitos bancaridsa @e sus tareas es la fase de control
de cuotas, la emisién de listados de socios en mdaainformacion al personal de

contacto con el cliente en los accesos.

3.4.4. Finanzas, tesoreria y pago a proveedores
Desarrolla y ejecuta la optimizacion de flujos fingeros. Negocia con

proveedores. Facilita pagos. Adelanta ingresos.

3.4.5. Compras
Se encarga de gestionar, evaluar, controlar yzesakkompras de bienes y
servicios buscando obtener permanentes mejorasstiesccomo reduccion de precios,

plazos de financiacion, etc.

3.4.6. Operaciones: Coordinacion deportiva
Se dedica a desarrollar, establecer y controlameionamiento de cada espacio
del club para la optimizacién del uso, la prograidmace actividades y la adaptacion a

la demanda de los socios o empresas que brindamoso o contraten servicios.

3.4.7. Comercial
Se involucra en la creacion, desarrollo y contrel sistemas de ventas para
aumentar la cartera de socios y retener a los soeictuales, evaluando el

establecimiento de promociones, formas de pago, etc

3.4.8. Marketing
Crea, desarrolla y/o controla sistemas de comuidicawrientados a la venta y al

posicionamiento del nombre del club como marcaiadaa la prestacion de servicios.

Ademas realiza acuerdos y promociones con tercesoapafias de prensa y
sponsoring para mejorar resultados econémicos eatanla exposicion de las marcas

y del nombre del club.
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3.4.9. Médico

Establece pautas operativas para el area. Cotdralgsma vy fija requisitos para
el seguimiento de los socios. Capacita a los emtiees en la prevencion y el
asesoramiento para lograr el contacto adecuade eucios y cuerpo medico.
Desarrolla contenidos informativos para alimentartederas junto a la gente de

marketing. Establece formas de acceso al cuerpacmed

3.4.10. Obras
Se refiere a modificaciones, mejoras y reciclajelliceos de acuerdo a
estandares de calidad y funcionalidad. Atiendeisg#f, proyecto y direccion de las

obras de acuerdo a calendarios deportivos.

3.4.11. Relaciones con la comunidad, redes depog#/e inst. puablicas

Por el natural efecto de derrame que tienen lagdades del club en su barrio,
su integracion a diversas redes sociales y el podeleaglutinar en sus instalaciones a
gran cantidad de publico, creemos que es fundahmnitar con una persona que tenga
el foco de sus tareas puesto en este aspecto.t@tas serian también aquellas ligadas
a la generacion de relaciones con institucionesocestuelas y colegios, federaciones

deportivas y el municipio local.

Ninguna de estas areas de trabajo mencionadas debdejadas de lado por los
clubes, mas alla de su tamafio y de la capacidad eompleador que pueda tener. Las
diferentes funciones deberan ser cumplidas al mpapsina persona que se encargue
de llevarlas adelante en conjunto o buscando apedle socios en el cual delegar el

seguimiento de las mismas para que ninguna deagliga en el abandono.
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4. CONCLUSIONES

En el presente trabajo nos propusimos una tardanmtizada de andlisis,
considerando la diversidad en el universo de clulpas ayude a entender las diversas
problematicas genéricas que afectan el desarra@lolad asociaciones voluntarias

dedicadas al deporte en la ciudad de Buenos Aires.

Los ejes de analisis han sido los siguientes:
» La distincion de las diferentes tipologias de asnones deportivas
» Los cambios sociales que se reflejan en la pradépartiva

» Las oportunidades de adaptacion al cambio del madwiciativo voluntario.

Hemos basado nuestro trabajo de investigaciors&s @untos para identificar
los diferentes tipos de organizaciones que facilieacceso a la practica deportiva en la
Ciudad de Buenos Aires. A partir de las caractedstque diferencian a unos de otros,
clasificamos en grupos a las diversas tipologiasoquforman este universo. Tomamos
en cuenta su organizacion, sus funciones y la f@maue se integran a su entorno

fisico y las redes de instituciones con fines sire# (federaciones o ligas).

Continuamos con el analisis tomando trabajos déegianales que estudian el
ambito deportivo desde el punto de vista sociobgiemo los presentados en diversos
congresos dedicados al deporte en Espafia y readizaal Heinemann Klauss, Pug,
Moreno y Lépez. Estos socidlogos deportivos estodida influencia de los cambios
sociales considerando el modo en que los individg®sdntegran a una institucion
deportiva y a la red de la cual forma parte. Estaglusiones elaboradas sobre casos
estudiados especialmente en Espafia, coincidienorioctelevado localmente a través
de las entrevistas. Las nuevas formas de consuhuegerte y los lazos de integracion
analizados en la sociedad espafiola son totalmehtatdes a lo que nos propusimos
investigar en el ambito que elegimos: la Ciudad®denos Aires. Los individuos ya no
se relacionan fielmente a una determinada insfitupara la practica del deporte. Este
paso a ser un elemento mas de consumo en la socaetizal donde el sentido de

pertenencia ha quedado de lado, privilegiando mrest pragmaéticas como la
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accesibilidad (distancias al lugar de residencteabajo), y de calidad de servicios y

ambiente.

Para fundamentar nuestros preconceptos y corrol@msarpuesta concordancia
de resultados, se realizaron entrevistas con passoslacionadas a las comisiones
directivas de determinados clubes. Mediante estaewistas se ha reafirmado el

cambio de modelo de consumo en lo que refiere arthep

El dltimo eje de analisis enumera las oportunidadiesmejora identificadas,
dadas las condiciones actuales y los cambios cdragos. Los nuevos
emprendimientos comerciales deportivos, como ldssele gimnasios, son los que han
aprovechado algunas de estas oportunidades, smisla la tendencia de mayor
cuidado por el fisico y la salud de la sociedaduactpero sin requerir el
involucramiento en lo organizacional o institucibrmue sostiene, y sostenia mas

fuertemente en el pasado, la vida instituciondbdelubes.

Por este motivo afirmamos que los clubes debeniedtizarse de que ya no se
reparten entre si los espacios barriales dentta dieidad con un puablico mas o menos
exclusivo o cautivo para cada uno de acuerdo alscacion geografica. Ahora
compiten con estas nuevas formas de participaci@i éeporte, y a partir de ello deben
tomar un rol mas activo en la generacion de ofaltgortivas, procurando generar una
demanda que se sustente en instalaciones con mbecel@ntenimiento y servicios de
calidad. En relacion a lo mencionado, consideraguasel Entreprenuer juega un papel
fundamental en este proceso de cambio, ya quedswafigo, trabajo en equipo,
creatividad, perseverancia, optimismo y esperitumpetitivo pueden generar
estrategias, planificar a futuro y devolverle agshstituciones la imagen que habian

desarrollado anos atras.

Por este motivo, hemos enumerado en el plan déra¢eer 3.4.) cada uno de
los aspectos donde debe actuar la gestion y admaititsn de la institucién deportiva.
Sobre estos aspectos es donde hay lugar para cgrérapreneur o su empresa, brinden
una asesoria integradora, de apoyo y perfecciomdon@el propio gobierno del club

deportivo y social, ya sea de la mano de un gobieranicipal interesado, que nuclee a
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los clubes en programas de capacitacion y mejaaearavés de la contratacion directa e
individual de cada uno de los clubes. Uno de lempjos de la primera alternativa, es
el caso del “Programa Nuestro Club”, implementadola Secretaria de Deportes del

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

La alternativa que encuentran los clubes, comoracaita a este programa
municipal, es ser parte integrante de las nuevasresas comerciales que operan
algunos de sus servicios deportivos en instalasiamncesionados por los propios

clubes.

Como conclusion, podemos sostener que los cluadgimnales se encuentran
lejos de lo ideal a adaptarse a esta nueva situat@émercado, debiendo competir
contra empresas ya instaladas y con soporte fieamcadministrativo, operativo y

comercial.

Por este motivo, reafirmados que uno de los perfijge podria generar un
cambio positivo en la implementacion para poderfgsionalizar la gestion y la

administracion en los clubes sociales y deportiges! perfil del entrepreneur.

4.1 Futuras lineas de investigacion
Nos parece acertado mencionar algunas posiblasatitas de investigacion para su

futuro analisis y profundizar la implementacionl@® mejoras que necesitan los clubes.

1- Como transformar simples subsidios municipategneentivos para lograr mejora y
formacién de directivos en asuntos relativos a etarg, estrategia, recursos humanos,

liderazgo, finanzas y responsabilidad social.

2- Como incorporar procesos de mejora permanenteada area funcional de los

clubes deportivos y sociales.

3- Los clubes como incubadoras de desarrollo fygetivo politicas.
Como gestionar la participacion de todos los sogigsnerar cuadros dirigenciales para

el futuro.
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4- Benchmarking Cualitativo de clubes en Argentidandlisis de herramientas y
sistemas de gestion de casos exitosos en nuestdoameferidos a instalaciones
deportivas, actividades fisico-deportivas y redvaat atencién al cliente, técnicas de

publicidad y marketing, informatica, seguridad, etc
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6. ANEXO |

6.1. Encuesta a dirigentes de clubes deportivos ales (Club 17 de Agosto)
Encuesta realizada a uno de los miembros de la <l@mbDirectiva del Club 17 de
Agosto, ubicado en el barrio de Villa Pueyrredéito @n la Av. Albarellos 2935,
teléfono 4572-1106.

Fachada del Club — Entrada principal

1. ¢Que cantidad de socios tiene actualmentel&? clu
- El club posee en la actualidad alrededor de 4%flos, distribuidos en las
distintas disciplinas que el Club posee (Futboltalsi@n, Basquet, Gimnasia,

Karate, Musculacion, Patin Artistico, etc.).

2. ¢Cual es el valor de la cuota social y cuast@agan?
- El valor actual de la cuota social es de $15 gdgan en su gran mayoria casi
todos los socios, son muy pocos los que se deneorah pago y menos aun los

gue se les acumula dos cuotas seguidas.

3. ¢De que forma se comunican con los socios?
-  Tenemos actualmente un boletin semanal en dommerdamos los resultados

deportivos del fin de semana de las disciplinastigypantes en las

competiciones y las noticias que conciernen al Club
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4. ¢Que siente/sabe que le esta faltando y quarlss socios?

- Tenemos que mejorar en algunos aspectos socsalbgn realizamos algunos
eventos en el Club, la gran participacion de l@sosoy no socios invitados, nos
marca que podemos hacer mas eventos y asi generggraso extra mas que al

Club le viene bien para poner sus cuentas al dia.

5. ¢Que importancia tienen las actividades socpes el club y los socios?

- El resultado es positivo, como te comentaba am@da vez que hacemos un
evento nos damos cuenta que podriamos realizan akgd para poder tener un
ingreso extra, pero la realidad es que todos estanuy ocupados con nuestras
tareas diarias y los que manejamos al Club lo hasecon el amor que le

tenemos, todo por pertenecer al barrio en dondenoac

6. ¢Cuantas agrupaciones existen en las elecciotesas del club? ¢Ha
cambiado la direccién con algin cambio de grupigeticial?
- Normalmente hay dos agrupaciones y los cambi@s sgugeneran con cada

nueva conduccién son en relacion a los deportesnésafluencia en el Club.

7. ¢Cuales son los problemas que enfrenta el eligbrpantener y/o atraer socios?

- El mayor problema es la inestabilidad que se aetialmente en la Argentina,
cuando se genera algun problema en el seno fammiliachas veces lo primero
gue recortan es el pago a la cuota social, lo besngue al tener dos deportes
federados podemos sostener muchos de los gast@s pago que realizan estos

deportistas.

8. ¢Cuales son los deportes con mas socios partiei?
- Los deportes con mas socios son Futsal (AFA) ggBét, aunque también

tenemos una cantidad importante en los socios i@atigan natacion.
9. ¢Participan de deportes federados? ¢ Tienenspmas alguno de los deportes?

- Si participamos en deportes federados y en Fuisslauspicia y nos da la

indumentaria deportiva la marca Penalty.
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10.

11.

12.

13.

¢ Como son los accesos al club? Medios de Togmrsistancia al centro de la
ciudad, Seguridad, Estacionamiento, etc.

Nos encontramos en el barrio de Villa Pueyrredidm accesos son muy buenos,
estamos cerca de la Av. General Paz, de la AvoB&bnstituyentes y el Club

se encuentra sobre la Av. Albarellos, lo que hamew@rias lineas de colectivos
lleguen cerca del Club. Para llegar en auto tamb&muy accesible ya que
tenemos alrededor varias avenidas que hacen geiecldacion se mas fluida

para la llegada.

¢, Reciben subsidios municipales o de algun {2 que monto?
Si, en el afio 2004 recibimos un subsidio pareeaamna deuda con la
Administracién Publica de $66.000. Por otro ladaehain tiempo también

recibimos otro subsidio variable de alrededor d@@3en forma mensual.

¢,Cuantos empleados trabajan y son remuneradd<keib?
Alrededor de 20 empleados estables, distribuglttse mantenimiento de las
areas sociales y deportivas del Club. No estoyacwitt los profesores part-time

y la gente que trabaja en el buffet

¢ Contratan servicios a terceros? ¢, Quiénes?
En algunas ocasiones contratamos a profesoneatdeion y guardavidas para la
piscina, también a profesoras de danzas, y evemtn& a personal de

maestranza para los eventos que realiza en Club.
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6.2. Encuesta a dirigentes de clubes deportivos bales (Club Defensores de

Belgrano)

Encuesta realizada al Sr. Nicolas Guacci, vocalatitde la Comision Directiva del
Club Defensores de Belgrano, ubicado en el bagidldfiez, cito en la Av. Comodoro
Rivadavia 1450, teléfono 4702-8967, fax 4702-5077.

Fachada del Club — Entrada principal

1. ¢Que cantidad de socios tiene actualmente [&? clu

- El club posee en la actualidad alrededor de #ifos, principalmente son
asociados para presenciar el deporte de elite mune tel club, el futbol
profesional de AFA (Asociacion de Futbol Argentin@ue compite en la

categoria Primera B Metropolitana.

2. ¢Cual es el valor de la cuota social y cuamrt@afan?

- El valor de la cuota social oscila entre $15 $ $2pende la categoria de socio
(Menor, Mayor, Jubilado, Vitalicio, Damas). La cada pagan casi todos los
socios, sobre todo porque es uno de los requisés poder entrar al estadio y
muchos de ellos no quieren perderse los partides sgujuegan de local en

nuestro estadio.
3. ¢De que forma se comunican con los socios?

- A través de nuestra pagina Web oficial, estenesde los medios por el cuél el

club, se comunica con los socios, http://www.lapadedefe.com.ar/index.php
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en dicha pagina se realizan notas y comunicasipaea los socios, tanto en el
plano institucional, social y deportivo.

http://www.lapaginadedefe.com.ar/index.php

¢, Que siente/sabe que le esta faltando y quatilss socios?

A principio del afio 2008 firmamos un contrato ddegatlon, este convenio nos
permitira poder darle a los socios un mejor sepvi cuanto a las actividades
del club, ya que el convenio abarca preferencias jog socios actuales, sobre

todo al momento de contratar el servicio paraiasiktimnasio.

Se adjunta nota de la pagina http://defe.comota/B008/02/18/762.html

Se firmo6 con Megatlon

Finalmente, y después de mucho tiempo de negociaws, se firmd el
contrato que une a Defensores de Belgrano con la ®Rele Gimnasios

Megatlon.

La noticia trajo mucho alivio y alegria a la dingéa, ya que este contrato

representa un ingreso importante de dinero al club.

Los puntos mas importantes del contrato que sé&fsom los siguientes:

- $20.000 mensuales mientras dure la obra, quealsal& entre seis y ocho
meses.

- $40.000 mensuales una vez que el gimnasio estéeionamiento.

- Si la Red de Gimnasios Megatlon aumenta su csot#l, el canon que le
corresponde a Defensores también aumentara elcol@orcentaje.

- Los socios de Defensores activos hasta el monamta firma del contrato,
gue fue el dia 14 de febrero, gozaran de un 50%edeuento si desean ser
socios del gimnasio.

- La firma Megatlon deberé construir un gimnasibietto con cancha de Voley
y/o Basquet o cualquier otro uso, y sera utilizagdusivamente por los socios

de Defensores de Belgrano.
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“Con este espectacular proyecto, Defensores lognaréespiro financiero muy
importante. Ademas, entre el gimnasio Megatlon gisinasio cubierto para
socios, la vida social del club podria llegar alaepue todos queremos.

Esta vez, los hinchas de Defensores de Belgramones que festejar. En poco

tiempo, tendremos un club que sofiamos durante ntierhpo.™*

5. ¢Que importancia tienen las actividades socpes el club y los socios?

- La realidad es que no tenemos demasiados seyvjapsa nuestros SoOCiOS,
estamos trabajando en eso para poder brindarlemajua calidad de servicio.
De todos modos considero que este nuevo convenidegatlon servira para

suplir algunas de nuestras falencias.

6. ¢Cuantas agrupaciones existen en las elecciotesias del club? ¢Ha
cambiado la direccién con algin cambio de grupigeticial?

- Generalmente hay més de dos agrupaciones y lobi@s que se generan con
las nuevas conducciones, como en todos los ambity®en sus pros y sus

contras.

7. ¢Cuales son los problemas que enfrenta el eligbrpantener y/o atraer socios?

- El problema mas grande que tiene el club es guéene demasiados espacios
para que la familia se acerque a formar parte destaucion, por otro lado, se
estan generando nuevos espacios con gimnasiogyrpaado abiertamente a
los socios e invitados de socios que tipo de atviles gustaria que el club
incorporara para su sector deportivo. La activiqad mayoritariamente votan

los asociados es el Futsal.

8. ¢Cuales son los deportes con més socios partieig?
- La realidad nos marca que el grueso de los s@®osncuentra relacionado
intimamente a fatbol profesional, también hay asas al futbol amateur y al

fatbol infantil.

" palabras textuales y escritas por un en la patfieta http://defe.com.ar/nota/2008/02/18/762.html|
seccién Institucionales del club.
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9. ¢Participan de deportes federados? ¢ Tienenspms alguno de los deportes?
- Si, participamos en deportes federados en la ABAtualmente tenemos varios

Sponsors que nos auspician.

10. ¢ Como son los accesos al club? Medios de Togesistancia al centro de la
ciudad, Seguridad, Estacionamiento, etc.

- Nos encontramos en el barrio de Nufiez, en Av. @lmro Rivadavia y Av.
Libertador, los accesos son muy buenos, estamoa derla Av. General Paz, y
de la Av. Lugones, lo que permite un acceso muigcép fluido de las personas
que quieran acercarse al club. Hay varias lineaoletivos que pasan por las

inmediaciones del club y también se puede llegauto.

11. ¢ Reciben subsidios municipales o de algun ¥ que monto?

- Actualmente se continda negociando una deudalcgabierno de la Ciudad de
Buenos Aires, ya se ha condonado una parte desimanen el afio 2004, pero
todavia debemos un total aproximado de $80.000.biamse esta negociando
una exencién del impuesto de ABL, dicha exenciot esuy avanzada y

estamos esperando que salga lo antes posible.
12. ¢ Cuantos empleados trabajan y son remuneradoskib?
- Alrededor de 50 empleados estables, distribugthtie areas de mantenimiento y

areas deportivas del Club.

13. ¢ Contratan servicios a terceros? ¢ Quiénes?

- No contratamos servicios a terceros, raras exueps.
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6.3. Encuesta a dirigentes de clubes deportivos bales (Club All Boys de
Saavedra)

Encuesta realizada a uno de los miembros de la st@mbirectiva del Club All Boys
de Saavedra, ubicado en el barrio de Saavedraewita calle Besares 3142, teléfono
4541-8338.

Fachada del Club — Entrada principal

1. ¢Que cantidad de socios tiene actualmente [&? clu
- El club posee en la actualidad alrededor de 3fifios, distribuidos en las

distintas disciplinas que el Club posee (Futboleitml, Karate, Boxeo).

2. ¢Cual es el valor de la cuota social y cuast@agan?

- El valor actual de la cuota social depende &l tip socio, estan divididos en
cuatro categorias: socio honorario (no paga custajp activo (el valor de la
cuota es de $7), socio cadete (el valor de la e®Ee $5) y socio vitalicio (no

paga cuotdy.

3. ¢De que forma se comunican con los socios?

- Tenemos actualmente un boletin semanal y la pagfeb en donde se publican
las actividades del club. También contamos con hibkoteca en donde los
chicos hacen actividades manuales y practicas gvaphamos a usarla como

medio de comunicacion para los eventos que seagatin el Club.

12 hitp:/lwww.allboyssaavedra.com.ar/institucional.isocios
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4. ¢Que siente/sabe que le esta faltando y quarlss socios?

- Tenemos problemas en relacion a lo social / mlltestamos cerca de una zona
de bajos recursos econémicos llamada “Villa Mitre”.

- En el club tratamos de captar la atencién de waicle los chicos de la zona, la
idea es mejorar su bienestar y poder cambiar un pete aspecto que a todos
nos preocupa. Esto les sirve a las familias pagasgs hijos no estén en la calle
y a nosotros para incrementar la cantidad de saciwsbajo valor de cuota.

- Por otro lado, lo bueno es que el club realizean&as algunos fines de semana
para recaudar fondos, también todos los afios hacemtestejo para el dia del
nifio y la Comisién Directiva del club compra jugeeepara regalar ese dia a los

chicos con menos recursos.

5. ¢Que importancia tienen las actividades socales el club y los socios?
- Como te contaba anteriormente el resultado esiyipscada vez que hacemos

un evento nos quedamos muy satisfechos con eldeatiet mismo.

6. ¢Cuantas agrupaciones existen en las elecciotesias del club? ¢Ha
cambiado la direccion con algin cambio de grupgeticial?

- Desde el afio 2003 la Comision Directiva del diatsufrido pocos cambios, por
suerte tenemos una continuidad en el club lo quefanorece para seguir con
los proyectos que tenemos. Muchos de ellos no smnta plazo y esto genera

un incentivo para seguir adelante.

7. ¢Cuales son los problemas que enfrenta el eligbrpantener y/o atraer socios?
- Los problemas que enfrenta el club son los escagpesos que se generan por
las actividades y los socios, ya que muchos saficids y no pagan cuota por

ese derecho.
8. ¢Cuales son los deportes con més socios partieig?

- El deporte con méas socios es el fatbol, aunqo@iten tenemos una cantidad

importante en los socios que practican el restaglactividades
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10.

11.

12.

13.

¢ Participan de deportes federados? ¢ Tienenaspmns alguno de los deportes?

Si, participamos en Futsal de AFA y actualmemtéememos sponsors.

¢ Como son los accesos al club? Medios de Toetesistancia al centro de la
ciudad, Seguridad, Estacionamiento, etc.
Los accesos al club son relativamente facileserteds cerca nuestro la Av.

General Paz y la Av. Cabildo.

¢, Reciben subsidios municipales o de algun ¥ que monto?
Si, actualmente recibimos $2.500 en forma mendoafjue ayuda al club a

pagar sus deudas.

¢,Cuantos empleados trabajan y son remuneradd<keib?
Alrededor de 5 empleados, el resto de las acsi@o@ por colaboracion de

padres de jugadores y socios que gentiimente ayaldalub a mantenerlo en

pie.

¢ Contratan servicios a terceros? ¢ Quiénes?

No, en el club la mayoria de las cosas se hdmeoaem.
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7. ANEXO I

7.1. "La Secretaria de Deportes entreg6 subsidiosua Clubes Deportivos™

La Secretaria de Deporte de la Nacion, a travésudSubsecretaria de Desarrollo y
Fomento Deportivo, Programa Nacional "Nuestro Cldféctué en el CENARD una

entrega de subsidios a Clubes portefios y del émtdei la Republica Argentina.

El Secretario de Deporte, Roberto Perfumo, marifestte la numerosa y entusiasta
concurrencia: "Queremos recuperar al club comoah@enta de integracion social.
Creemos que se ha perdido dicha integracion y asyer que se vuelva vivir a través
del Programa Nuestro Club. Yo naci en un club gyestgulloso de ello, porque el club
era el lugar donde conocimos a nuestros amigogndpnos deportes; donde nos
educamos y crecimos. Aquellas buenas costumbrestargs deben volver a ser una

sana practica".

Marcelo Achile, Director del Programa "Nuestro Clubfirmé: "La Argentina esta
teniendo cambios historicos a través de la gest@nuestro Presidente Doctor Néstor
Kirchner y queremos que los clubes, que fueronallaai®s en la década del "90, sean

parte de esta transformacién social que tanto anfued".

Claudio Morresi, Subsecretario de Desarrollo y Faiméeportivo, ratificd: "Vamos a
acompanarlos a todos porque ustedes son nueste gaastros clubes, y para hacer un

pais en serio como lo esta intentando la Argenfinmero esta nuestra gente".

El emotivo acto conté también con la presencia a@eSkfiora Iris Fernandez,
Subsecretaria de Planeamiento Deportivo, y del @odulio Fernando Vitobello,
Subsecretario de Coordinacion y Evaluacion Presiatia de la Jefatura de Gabinete
de Ministros (que ejerce el Doctor Alberto Fern&de

Los representantes de los 107 clubes adjudicatagosostraron muy conformes y
dispuestos a una integracion plena, a través @entacto permanente con la Secretaria

de Deporte.
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7.2. Programa Nacional "Nuestro Club"
El programa "Nuestro Club" tiene por objetivo caedy con los organismos deportivos
de base, posibilitando el cumplimiento de su misydrfunciones de promocion,

desarrollo y contencion del deporte en el marcowotario.

En esa perspectiva recuperar el uso de instalacion®sas para contribuir con la
construccion de la cultura deportiva nacional. Asino, optimizar los procesos de
gestion y planificacion de dichas institucionesfoome a las exigencias y dinamicas
actuales, y ofrecer capacitacion en las difereresas inherentes a la funcion

institucional.

7.3. Proyecto "Censo Nacional de Clubes"

Ante la necesidad de tomar datos referentes alld®€ de la Republica Argentina para
asi poder disefar estrategias que respondan deangiieaz a las demandas surgidas
del diagnéstico establecido, el presente proyempgne la realizacion de un "Censo

Nacional de Clubes".

7.4. Se entregaron apoyos econdmicos a 44 clubesldeCiudad Autonoma de

Buenos Aires

El programa “Nuestro Club”, de la Secretaria ded&pde la Nacion dependiente de la
Jefatura de Gabinete de Ministros, realizé una awmtrega de apoyos econémicos en

un acto que se realizo en el CENARD.

Después de beneficiar a mas de 897 clubes de tqa@dsee! programa "Nuestro Club”,
de la Secretaria de Deporte de la Nacion deperdidat Jefatura de Gabinete de
Ministros, les entreg6 subsidios a 44 clubes d€iladad de Buenos Aires, en una

ceremonia que se desarrollé en el CENARD.

"Esto afianza la politica de proteccionismo quedida Secretaria de Deporte de la

Nacién con los clubes, dada la sensibilidad espdelalefe de Gabinete de Ministro,
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Alberto Fernandez, que se preocupa especialmenta pooblematica de los clubes de

barrio ", aseguré Marcelo Achile, Jefe de Gabimeté\sesores.

Y agreg6: "Hay que reivindicar el trabajo de losigdintes lideres que son tan
importantes para nuestro presente. Desde estedqugaemos ayudarlos, estimularlos y
generar politicas comunes para trabajar sobre fsteacion y la recuperacion

definitiva de las instituciones deportivas".

En el marco de esta nueva etapa de apoyos, sganoinel.500 pesos por entidad que
serdn destinados a la mejora de las instalaciorsetaycompra de material deportivo.
Préximamente habra otros 19 clubes de la CiudadBuknos Aires que se veran
beneficiados y se estima que en el primer trimedgr@005 haya mas 1000 clubes de
todo el pais favorecidos econémicamente con elrgnog "Nuestro Club”, que funciona
desde septiembre de 2003.

"Esta nueva entrega representa un paso importpet® esto continua. Estamos

comprometidos en esta tarea y en este tiempo, etntre beneficios, hemos conseguido
gue los clubes de la Ciudad de Buenos Aires puadeeder a tarifas preferenciales en
algunos servicios y en la mayoria de los impuegtesdeben afrontar. Ademés todos
los clubes del pais saben que ante cualquier H#@guentan con el apoyo legal de esta
Secretaria”, enfatizo el Jefe de Gabinete de Aessie la Secretaria de Deporte de la

Nacion.

"Argentina esta teniendo cambios histéricos a saletla gestion de nuestro Presidente,
Néstor Kirchner, queremos que los clubes que fuak@sallados en la década del '90
sean parte de esta transformacion social que ganftelamos”, concluyé Achile, quien

ademas es presidente del Club Defensores de Beldesmte hace 9 afios.

Ademés de Achile, en el acto de entrega que s@ lexabo en el Salon Vip de
CENARD, estuvieron presentes los SubsecretaridSeporte, Alejandro Rodriguez y
Marcelo Chames, el Director Técnico Administratide la Jefatura de Gabinete de
Ministros, Carlos Pacios y el Director General depbrtes de la Ciudad de Buenos

Aires, Daniel Bravo. Asimismo enviaron su adhesbdefe de Gabinete de Ministros,
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Alberto Fernandez y el Subsecretario de coordimagiévaluacién presupuestaria de la

misma area, Julio Vitobello.
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8. ANEXO Il
8.1. Ley 1807 - Legislatura de la Ciudad AutbnomaealBuenos Aires

8.1.1. Capitulo 1 - Objeto. Registro y declaraciode interés

Articulo 1°.- Objeto. La presente ley tiene poretbjel fomento y promocién de las
actividades de los Clubes de Barrio fortaleciendopeesencia en el ambito de su
comunidad.

Articulo 2°.- Club de Barrio. Se entiende por ClidBarrio a las asociaciones civiles
sin animo de lucro que posean como objeto socipitdatica y fomento de actividades
deportivas y cuya facturacion anual no exceda attonde pesos quinientos mil ($
500.000), conforme lo establecido en el Anexo Aadieey N° 1.624.

Articulos 3 °.- Objetivos especificos. La preseetetiene como finalidad desarrollar
acciones tendientes a:

a. estimular una mayor participacion de nifias/as adolescentes en actividades
deportivas y sociales;

b. promover programas de medicina preventiva, gaeardo el acceso a la informacién
en salud;

c. contribuir al mantenimiento y conservacion deitestituciones deportivas.

Articulo 4°.- Autoridad de aplicacion. La autoridal@ aplicacion es la Direccion
General de Deportes de la Ciudad Autbnoma de Budéties o cualquier otro
organismo que en el futuro la reemplace en susdoes.

Articulo 5°.- Registro. Los Clubes de Barrio qusekn incorporarse al régimen de esta
ley deben inscribirse en el Registro Unico de tustbnes Deportivas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, cumpliendo los requisistablecidos en el articulo 32 de
la Ley N° 1.624, debiendo contar con personeridifta vigente.

Articulo 6°.- Declaracion de interés. Los ClubesBagrio inscriptos en el registro son
considerados Instituciones de Interés de la Ciddadnoma de Buenos Aires y pueden
gozar de los siguientes beneficios:

a. acceso preferente a las lineas de crédito guguen las instituciones oficiales;

b. acceso prioritario a programas que subsidienipaquentos deportivos y de
recreacion, y de creacion y/o mejoramiento de dibbias, hemerotecas y museos

deportivos;
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c. beneficios de caracter tributario que el Golueata la Ciudad pueda acordar en favor
de las asociaciones civiles sin fines de lucroatéater deportivo;

d. orientacion en materia legal y contable gratuita

€. acceso a programas de capacitacion en temasgados a la materia de su interés;

f. demas prerrogativas que establece esta ley.

8.1.2. Capitulo 2 - Clubes y escuelas de iniciacideportiva

Articulo 7°.- Escuelas de iniciacion deportiva. Lescuelas de iniciacion deportiva
funcionan en los Clubes de Barrio debidamente ips en el Registro Unico de
Instituciones Deportivas de la Ciudad. Se entigmateescuelas de iniciacion deportiva
a los programas de iniciacion y desarrollo deportilestinados a la poblacion en
general y principalmente a la franja comprendidaedios 4 y 18 afios de edad.

Articulo 8°.- Finalidad. Las escuelas de iniciaditaportiva en Clubes de Barrio deben:
a. estimular el habito de la actividad fisica, eativa y/o deportiva,

b. promover la ensefianza de las nociones y téch#&sisas de las distintas disciplinas
deportivas;

C. procurar practicas deportivas para todas laglesdy sin distincion de sexo,
garantizando la integracion de personas con neesidespeciales;

d. promover juntamente con la Secretaria de Salogrgmas de medicina preventiva,
campafas de educacion y aplicacion de normas médingarias y campafas de
divulgacién acerca de los riesgos que represemsal@aalud el uso indebido de drogas;
e. en resguardo de la integridad psicofisica dengs realizan actividades deportivas se
requieren controles médicos al momento del ingyesan posterioridad a una lesion.
Articulo 9°.- Controles médicos. En el caso delsae) del articulo 8°, los controles
médicos pueden realizarse en los efectores de daluslibsector estatal, de seguridad
social y en el sector privado. En el caso de lestefes del subsector estatal los
controles mencionados son gratuitos.

Articulo 10.- Personal especializado. Los Clubes Birio pueden solicitar la
implementacion en su sede de alguna o algunassderdaticas deportivas integrantes
de las escuelas, con la asignacion de los respsgtieparadores fisicos y/o profesores
de educacion fisica y/o entrenadores, asi comorégsirsos materiales minimos
indispensables para el desarrollo de la practipartiga.

Articulo 11.- Recursos disponibles. La autoridad aggicacion convendra con los

Clubes de Barrio la prestacion de los recursoadigulo 10.
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Articulo 12.- Competencias y torneos. Los Clube8dgio que adhieran a las escuelas
de iniciacion deportiva concederan gratuitamenteus®l de sus instalaciones para
afectarlas a competencias y torneos inter barrialegmnizados por el Gobierno de la
Ciudad.

8.1.3. Capitulo 3 - Clubes de Barrio y deporte eslzw

Articulo 13.- Instalaciones. Cesion de uso. Los b€tu de Barrio que cedan
gratuitamente sus instalaciones a institucionesatias publicas para la practica de
deporte escolar pueden solicitar al Poder Ejecutevotravés del organismo que
corresponda, una asistencia acorde con el sermrestado, la cual debe consistir en
recursos destinados a la conservacion y mantertionignsus instalaciones.

Articulo 14.- Control. EI Poder Ejecutivo coordita aplicaciéon y control de la
ejecucion de las normas contenidas en este captulel marco de los programas
vigentes de provision de infraestructura deporéivias instituciones educativas de la
ciudad.

Articulo 15.- Prioridad para las instalaciones &xites. Para el mejor aprovechamiento
de los recursos existentes en la ciudad, el Pgeeutvo priorizara la formalizacién de
estos acuerdos de cesion de instalaciones, a daisiom en instalaciones deportivas
nuevas en las instituciones educativas.

Articulo 16.- Requisitos para realizar el convenims Clubes de Barrio que se
incorporen a este régimen deben suministrar attaidad de aplicacion:

a. informacién sobre las actividades deportivasgreativas que pueden desarrollarse
en el club;

b. descripcion de las instalaciones deportivas qom cuenta el club, estado de las
mismas y espacios disponibles para nuevas constnes;

c. consentimiento otorgado por los socios reunsglosisamblea extraordinaria para la
cesion de las instalaciones a entidades escolares.

Articulo 17.- Convenios de uso. Los Clubes de Banieresados a prestar el uso de sus
instalaciones han de celebrar un convenio contabksimiento educativo que debe
contener:

a. la declaracion expresa del Club de Barrio pogua se compromete a ceder sus
instalaciones para el desarrollo de las actividaégertivas de la institucion educativa,

en las horas y dias que se convengan dentro deidesscolar;
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b. el compromiso del club de mantener en buen estadlimpieza y seguridad las
instalaciones;

c. el compromiso de la institucion educativa dedauilas instalaciones y velar por la
seguridad y conducta de los estudiantes proveyehdersonal de educacion deportiva
necesario;

d. el plazo de vigencia, que no serd inferior afim calendario escolar;

e. el sometimiento expreso a las normas de esta ley

f. el compromiso de ambas partes de someter sugowersias a una resolucion
colaborativa, utilizando la mediacién o cualquiganétodo alternativo de resolucion
de conflictos.

Articulo 18.- Evaluacion del acuerdo por autoridaducativa. La autoridad de
aplicacion evalua la conveniencia y viabilidad delierdo segun criterios de eficiencia
en la distribucion de recursos publicos y en ldization de la capacidad de
instalaciones deportivas existentes en la zonaftleencia de la institucién educativa.
Articulo 19.- Homologacion de los convenios. El wemio realizado por el Club de
Barrio con el establecimiento educativo debe hogeailee ante la autoridad de
aplicacion, quien debera comunicarle a la SeceetdgiEducacion de la existencia del
mismo.

Articulo 20.- Informe anual. La institucién edueatly la entidad deportiva deben elevar
a la autoridad de aplicacion un informe anual, edel calendario escolar, sobre la
evolucioén del acuerdo.

8.1.4. Capitulo 4 - Clubes de Barrio y practicas dsalud

Articulo 21.- Programas de medicina preventiva. Chsbes de Barrio inscriptos en el
Registro Unico de Instituciones Deportivas debemveair con la Secretaria de Salud
del Gobierno de la Ciudad la implementacion de anogs de medicina preventiva de
acuerdo al inciso f) del articulo 8° de la Ley N524.

Articulo 22.- Efectores publicos. A los efectos grantizar el mantenimiento de
niveles 6ptimos de salud y el acceso a planes ikeotola Direccion de Deportes debe
poner a disposicion de los Clubes de Barrio uradistcon los efectores de salud
existentes en cada barrio, o proximos a cada umtlae especificando las prestaciones

que brindan y los programas de que disponen.
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Articulo 23.- Obligacion. La autoridad de aplicatiés la responsable de gestionar ante
la Secretaria de Salud, la informacidén a que sereeél articulo anterior y mantenerla
actualizada.

Articulo 24.- Publicidad. Los Clubes de Barrio debgublicar a través de carteles
indicadores en lugares estratégicos de la ingbitiicon visibilidad permanente, que se
encuentra a disposicion de los usuarios la infoibmague en materia de salud brinde la
autoridad de aplicacion. Esta obligacién es condiéndispensable para acceder a los
beneficios contemplados en esta ley. En caso ddagirdormacion sefialada no sea
proporcionada por el organismo responsable, delieré@ar debidamente acreditado su
requerimiento.

8.1.5. Capitulo 5 - Subsidios

Articulo 25.- Subsidios. La autoridad de aplicagi@ura otorgar a los Clubes de Barrio
inscriptos en el Registro Unico de Institucionegp@évas, subsidios destinados a la
refaccién y/o mantenimiento de la infraestructuepaitiva o de las instalaciones
complementarias, e insumos deportivos.

Articulo 26.- Solicitud. A fin de ser beneficiario® los subsidios mencionados en el
art. 25, los Clubes de Barrio deben presentar apepto que contemple la finalidad o
destino de tal solicitud.

Articulo 27.- Evaluacion de proyectos. La evaluagi@adjudicacion del proyecto estara
a cargo de la autoridad de aplicacion, previa dtasa los consejos consultivos
comunales instituidos por la Ley N° 1.624 cuya meendacién serd no vinculante de
consideracion obligatoria.

Articulo 28.- Cumplimiento. Los Clubes de Barrionbéciarios de subsidios deben
rendir cuenta documentada de su utilizacion anéeifaridad de aplicacién dentro de un
plazo méaximo de ciento ochenta (180) dias, a pdetia fecha de la respectiva entrega.
Cuando el proyecto impliqgue un plazo de ejecuci@yan al determinado, se requerira
rendiciones parciales.

Articulo 29.- Convocatoria. La autoridad de apliGacdebe garantizar la difusion de la
convocatoria y la informacion referida a la misnmaue plazo no menor a treinta (30)
dias anteriores a su inicio. La misma se realizfoema anual en las respectivas
comunas y entidades deportivas representativassdellibes Barriales.

Articulo 30.- Accesibilidad. En el acceso a los sdins tendran prioridad aquellos

clubes que cedan sus instalaciones en forma gratmitescuelas publicas y/o
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instituciones sociales intermedias y/o a la ejeéoude programas de gestion publica
impulsados por el Gobierno de la Ciudad que hdlanologado convenios conforme el

Capitulo 3 de la presente ley.

Articulo 31.- Legislaciéon supletoria. Las norma$ @Qapitulo 2 se aplican también en
los polideportivos de la Ciudad de Buenos Aires.

Clausula Transitoria Unica. Hasta tanto no se dogsin los Consejos Consultivos

Comunales del Deporte, la autoridad de aplicacgtaajue evaluara y adjudicaré los
subsidios correspondientes.

Articulo 32.- Comuniquese, etc.

SANTIAGO DE ESTRADA

JUAN MANUEL ALEMANY

LEY N° 1.807

Sancioén: 06/10/2005

Promulgacion: De Hecho del 15/11/2005
Publicacion: BOCBA N° 2324 del 23/11/2005
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8.2. Las Normatividades Deportivas Argentinas

a) Ley 20.655 — Ley del Deporte — Promocion daltas/idades deportivas en todo
el pais.

b) Ley 25.284 — Entidades Deportivas — Régimen &apee Administracion de
las Entidades Deportivas con Dificultades Econémic&ideicomiso de
Administracion con Control Judicial.

c) Ley 26.069 — Programa Deportivo Barrial — Foraent facilitar las practicas
deportivas por medio del apoyo y fortalecimientdatedenominados clubes de
barrio.

d) Decreto Nro.1237/89.

e) Decreto Nro.754/90

f) Decreto Nro. 2283/90.

g) Decreto Nro. 307/91.
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9. ANEXO IV

9.1. Ley 25.284 — Régimen Especial de Administraci@e las Entidades Deportivas
con Dificultades Econdémicas. Fideicomiso de Admirtigcion con Control Judicial.
Sancionada: Julio 6 de 2000.

Promulgada: Julio 25 de 2000.

El Senado y Camara de Diputados de la Nacion Amgeneéunidos en Congreso, etc.

Sancionan con fuerza de Ley:

REGIMEN ESPECIAL DE ADMINISTRACION DE LAS ENTIDADES
DEPORTIVAS CON DIFICULTADES ECONOMICAS. FIDEICOMISO DE
ADMINISTRACION CON CONTROL JUDICIAL SUJETOS COMPRHNDOS

ARTICULO 1° — Quedan sujetas a las disposiciones lalepresente ley, las
asociaciones civiles de primer grado con persongrialica, cualquiera sea la
denominacién que adopten, cuyo objeto sea el ddlsade la practica deportiva en
cualquiera de sus modalidades, con quiebras ddaeta no mediando el supuesto

previsto en el Titulo Ill, Capitulo VIII, Secciohde la Ley 24.522.

9.1.1. Objetivos de la Ley

ARTICULO 2° — Esta ley tiene como objetivos:

a) Proteger al deporte como derecho social.

b) Continuar las actividades que desarrollan lasd@es referidas en el articulo
precedente, a los efectos de generar ingresosrgenein beneficio de los acreedores y
trabajadores de las mismas, mediante un accionadepte y econdmicamente
sustentable.

c) Sanear el pasivo mediante una administraciarcifdia proba, idonea, profesional y
controlada judicialmente.

d) Garantizar los derechos de los acreedoreserdapcion de sus créditos.

e) Superar el estado de insolvencia.

f) Recobrar el normal desempefio institucional denkédad.

AMBITO DE APLICACION
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ARTICULO 3° — Esta normativa producira efectos sdlrtotalidad de los bienes que
integran el patrimonio de los deudores, salvo dagusiones legalmente establecidas

respecto de bienes determinados.

9.1.2. Juez competente
ARTICULO 4° — El Juez que entienda en los casoguiebras decretadas o aperturas
de concursos a las entidades mencionadas en allarfi®, sera competente para la

aplicacién de la presente ley.

9.1.3. Quiebras decretadas: aplicacion de oficio

ARTICULO 5° — En los supuestos de entidades demwtcon quiebras decretadas,
encuadradas en el articulo 1°, las disposicionés geesente ley, se aplicaran de oficio,
cualquiera sea el estado del proceso, siempre iydouka autoridad judicial meritare

«prima facie» la existencia de patrimonio suficgergara la continuacién de la

explotacion.

9.1.4. Concursos preventivos: opcién. Legitimaciorefectos

ARTICULO 6° — Tratandose de entidades deportivascencursos preventivos,
comprendidas en el articulo 1°, las autoridadelglenismas estaran legitimadas para
ejercer la opcion de continuar el tramite bajodiaposiciones de la presente ley. Dentro
de los 60 dias deberan presentar, ante el Juzgéelwiniente, la ratificacién por la

asamblea de asociados.

9.1.5. Desplazamiento de funcionarios y 6rganos plitacion de edictos

ARTICULO 7° — La designacion del 6rgano fiduciaritesplaza a todos los

funcionarios mencionados en el Titulo IV, CapitllldSeccion | de la Ley 24.522 y a

los 6rganos institucionales y estatutarios quevestn actuando. Asimismo, dicho

desplazamiento se hace extensivo a todos aquel®ig tengan designacion expresa
por parte de dicho érgano.

Dentro de las veinticuatro horas de dictado el ,aptor Secretaria se procedera a
publicar edictos durante cinco dias, sin necesidiadprevio pago, en el diario de

publicaciones legales de la jurisdiccion de ladattiy en otro diario de amplia

circulacion, dentro del radio del domicilio de latidad involucrada. Los mismos
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deberan contener todos los datos del deudor yrdaho fiduciario, conforme las pautas

establecidas en los articulos 27 y 28 de la Ley22.

9.1.6. Fideicomiso de administracion con control gicial

ARTICULO 8° — Institiyase el FIDEICOMISO DE ADMINMRACION, a los
efectos de administrar a las entidades referidasl anticulo 1°. Estara a cargo de un
organo fiduciario, conformado por tres miembross 8uegrantes, actuaran en forma
conjunta y controlada judicialmente.

Dicho 6rgano deberd estar integrado por un abogawdla;ontador y un experto en
administracion deportiva.

Las decisiones se tomaran por mayoria simple, cpimiames fundadas vy
circunstanciadas que constaran en actas susonitd@spmismos integrantes y sujetas a
la aprobacion judicial. EI magistrado intervinieptedra apartarse de las decisiones del

organo fiduciario, siendo la misma apelable al sbéwto devolutivo.

9.1.7. Comité asesor honorario

ARTICULO 9° — EI 6rgano fiduciario estara facultagara conformar un comité
asesor honorario, constituido por asociados deeta&lades, de no mas de cinco
miembros, a quienes podran solicitarse opinionedddas y por escrito, cuando aquél
lo estimare oportuno.

Dichos miembros no deberan haber integrado lasastitres comisiones directivas de

la entidad.

9.1.8. Designacion. Requisitos

ARTICULO 10. — La designacion de quienes compongardrgano fiduciario, la
realizara el magistrado que entienda en los respegbrocesos concursales. La misma
se realizard por sorteo, conforme ndémina de pogksainscriptos en registros
especiales, llevados a cabo, a tales efectosaf®edretaria de Deportes y Recreacion
de la Nacién o autoridades competentes en cadalihmion.

En cada registro se inscribiran los profesionaléeeos que acrediten los requisitos

gue abajo se determinan:
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a) Ser abogado o contador con diez afios como midéentigliedad en la matricula o
estar especializado en forma reconocida en orgabdizaadministraciéon y gestion

deportiva.

b) Tener ejercicio activo de la profesion.

¢) Acreditar buena conducta con informes del Registcional de Reincidencia y del
Registro de la Propiedad Inmueble.

d) No haber integrado el gobierno de la entidadlumrada en las tres ultimas
administraciones, ni haber sido candidato.

e) No tener intereses econdmicos que puedan ineidita toma de decisiones, en
perjuicio de los acreedores y asociados.

f) Ser preferentemente asociado de la entidadunarantigiiedad minima de diez afios.

9.1.9. Alcances de la gestién. Remocién

ARTICULO 11. — El Juez determinard los alcancetadgestion del 6rgano fiduciario.

Asimismo, dicho magistrado podra remover de su<ifumes, a cualquiera de los
integrantes del 6rgano, por resolucion fundada licap en su caso, las sanciones
legales que pudieran corresponder. Esta resolus&m apelable al solo efecto

devolutivo.

9.1.10. Responsabilidad personal de los fiduciarios

ARTICULO 12. — Los fiduciarios deberan cumplir Susiciones con la prudencia y

diligencia de un buen hombre de negocios, respandémitada y solidariamente por

los dafios y perjuicios que causaren por su culgaegy/o dolo. En todos los casos, el
Juez dispondra como medida cautelar, la separaeboargo del o de los fiduciarios.

La resolucion sera apelable con efecto devolutivo.

9.1.11. Consolidacioén del pasivo

ARTICULO 13. — A los fines determinados en esta, ley Juez dispondra la
consolidacion del pasivo de conformidad con la etgacion que llevara a cabo el
organo fiduciario, segun lo dispone el inciso d)atticulo 15. Para esta determinacion
se deberd tener en cuenta a los acreedores comnpramiento judicial firme,
verificados y declarados admisibles, con o sinilpgios y a todos aquellos que

pudieran resultar de las verificaciones substaasigubr la via incidental. Asimismo,
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guedan incluidas todas las deudas que existanosofuihcionarios y empleados de la

quiebra, aun los que actuaron en concursos preesrnprecedentes, como asi también
los honorarios devengados o a devengarse de tosldéetlados y de los peritos de parte
0 judiciales de las entidades involucradas. Laslue®nes oportunamente dictadas

produciran los efectos del articulo 37 de la Leyp22.

Todas las acciones iniciadas o a iniciarse, erreatd las entidades mencionadas en el
articulo 1°, seran atraidas por el Juzgado intemnie, cualquiera sea el fuero o

jurisdiccién donde tramiten, para continuar antaéfglas diligencias procesales que

correspondieren.

9.1.12. Anotacion de la constitucion del fideicomisen los registros respectivos.
Notificacion

ARTICULO 14. — A los fines del cumplimiento de lobjetivos de esta ley, el Juez
ordenara la anotacion de la constitucién del fiolmiso de administracion, en todos los
registros donde deba inscribirse la titularidad loe bienes muebles, inmuebles y
derechos correspondientes a las entidades menemeace! articulo 1° de esta ley.
Dicho patrimonio serd administrado a favor de loeedores de las entidades para la
cancelacion de las deudas.

Asimismo, ordenara notificar la aplicacion de lagante ley, al organismo estatal

competente, encargado del control y fiscalizac®tad entidades involucradas.

9.1.13. Obligaciones del 6rgano fiduciario

ARTICULO 15. — Las personas designadas tendrasi¢msentes obligaciones:

a) Respetar en todas las gestiones los princiggeudencia, austeridad y racionalidad
en los gastos conforme a los especiales interesekes fueran delegados, sobre la base
de la confianza y la buena fe.

b) Adoptar durante la gestion todas las medidatinpates, a fin de no generar nuevos
pasivos, procediendo con la prudencia y diligedeian buen hombre de negocios.

c) Prestar la dedicacion necesaria y proceder, @mmducta irreprochable en la
representacion de la entidad.

d) Determinar las deudas que existan contra ladagtets mencionadas en el articulo 1°,
de conformidad con el procedimiento estableciddasndisposiciones del Titulo II,
Capitulo Ill, Seccion 1l de la Ley 24.522.
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e) Dictaminar respecto de todas las solicitudesveiéficacion de los créditos y
privilegios contra las entidades sobre las que hegsaido sentencia de quiebra posterior
a la sancién de la presente ley y continuar lagaaaines incidentales y/o cualquier
proceso en tramite. En todos los casos, se aptidasi disposiciones del Titulo I,
Capitulo Ill, Seccion 1l de la Ley 24.522.

f) Individualizar cada uno de los bienes fideicadus y determinar el valor realizable
de los mismos en oportunidad de cada distribucion.

g) Elaborar el presupuesto anual de ingresos ysegyeno pudiendo apartarse del
mismo, salvo que por razones de fuerza mayor o fmsaito, el Juez determinara
hacerlo, a fin de no agravar la situacién de loeetores ni de la institucion
comprometida.

h) Designar al personal técnico y administrativeesario para el funcionamiento
institucional.

i) Realizar mediante licitacion, toda contrataditenservicio que supere el giro ordinario
de la administracién para el normal funcionamietgda entidad.

j) Presentar al Juez un informe trimestral sobre dwances de la gestion, bajo
apercibimiento de ser considerado su incumplimieogmsal de mal desempefio del
cargo. En el primer informe que se presente, dabexpedirse con respecto a todos los
contratos pendientes, debiendo opinar sobre su incaecion, resoluciébn o
renegociacion.

k) Rendir cuenta al Juez sobre el estado del pationfiduciario, con la periodicidad
que aquél fije, la que podra ser también solicitadécialmente por los acreedores y
socios de la entidad.

[) Instruir sumarios administrativos, a las tre8niks administraciones de la entidad,
siempre que existan presunciones de la comisiGctiess u omisiones contrarios a las
leyes, estatutos y reglamentos, de los cuales pudéavarse un perjuicio contra la
entidad involucrada, debiendo garantizarse en tlmdosasos, el derecho de defensa de

los sumariados, conforme las leyes procesales tagem cada jurisdiccion.

Dentro del plazo de noventa dias debera:
. Dictar una resolucién conteniendo los siguiepiastos:
l.I Existencia o no de la irregularidad.

[.Il Caracter de la misma.
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Il ldentificacion de los responsables.
I. IV Apreciaciéon del monto del perjuicio.
. Iniciar las acciones penales y civiles que espondan.

La enumeracién precedente es meramente enunciativa.

9.1.14. Derechos del 6rgano fiduciario

ARTICULO 16. — Los integrantes del 6rgano fiduaiarecibiran en concepto de
honorarios, aquellos que regule el Juez teniendooasideracion la indole de la labor
encomendada y la importancia de las obligacionesnaplir, conforme criterio de la

Ley 24.522, con exclusion de cualquier otro régitegal.

9.1.15. Beneficio del pronto pago

ARTICULO 17. — Seré aplicable el procedimiento dernpo pago para los créditos
laborales previsto por el articulo 16 de la Ley522. A tales efectos, el Juez autorizara
el pago de los sueldos, con exclusién de las prignggemios, y demas rubros

contemplados en la Ley de Contrato de Trabajo.

9.1.16. Distribucion del activo. Cancelacion de delas

ARTICULO 18. — La distribucion del producido por flaalizacion de los bienes
fideicomitidos, como asi también del porcentajéodengresos generados a favor de los
acreedores, podra realizarse hasta dos vecedrangiurso de cada ejercicio.

Las sumas parciales a distribuir las determinar&ugz, previo informe de los
fiduciarios y de los peritos judiciales, de acueeddos bienes existentes y recursos
percibidos durante la gestion.

Cada distribucion tendra efecto cancelatorio emisma proporcién que la relacion
existente entre monto a distribuir y el activo izdile. El efecto cancelatorio no podra
superar el sesenta por ciento, del valor nomingbasvo.

Los beneficiarios del pronto pago, no se encuerstugtos al presente régimen.
9.1.17. Emision de los certificados

ARTICULO 19. — La administracion fiduciaria emitic@rtificados representativos del

pasivo consolidado, a favor de los acreedoresitieéimente declarados como tales.
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Los certificados deberan ser nominativos y podrégoniarse por via de endoso. En
ningun caso devengaran intereses.

Se debera dejar constancia en los respectivosgjtdel régimen cancelatorio previsto
en la presente ley.

La reglamentacién establecera las condiciones dsi@mde los certificados y las
enunciaciones necesarias para identificar el fafeiso al que pertenecen, con breve

descripcion de los derechos que confiere.

9.1.18. Actos de disposicion. Autorizacion judicial

ARTICULO 20. — Los actos de disposicion del o6rgafiduciario deberan ser
autorizados por el Juez Interviniente, quien seedixp dentro de los cinco dias de
formulado el requerimiento. Las transferencias o derechos federativos quedan

comprendidas en dichos actos.

9.1.19. Peritos judiciales. Informes

ARTICULO 21. — EI Juez nombrar4d a los peritos nades, conforme a las
circunstancias del caso, pertenecientes a la afida peritos judiciales, a fin de que
emitan a su requerimiento, informes periddicos esol@ marcha de la gestion
administrativa, econémica y patrimonial.

Deberan opinar, especialmente, sobre los resulideldas enajenaciones y otros actos

de disposicion concluidos y sobre el origen y aglién de los fondos percibidos.

9.1.20. Plazo del fideicomiso de administracion carontrol judicial
ARTICULO 22. — El fideicomiso tendra una duracioe ttes afios, renovables por

resolucién judicial, hasta el maximo de nueve afios.

9.1.21. Liquidacion de la entidad

ARTICULO 23. — Cumplido el plazo de tres afios, w2zl analizara la continuidad del
fideicomiso o su liquidacion. Decidida esta ultindaterminaré la forma de llevarla a
cabo y designara a los encargados de dicha misjéa, podran ser los mismos
fiduciarios.

Seran causales de liquidacion, la no generaciomredarsos para atender el giro

ordinario de la entidad o para conformar la madstaibuir a favor de los beneficiarios.
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9.1.22. Extincidn del fideicomiso administrativo co control judicial

ARTICULO 24. — Son causales de extincion del fideiso:

a) El cumplimiento de los objetivos propuestosleartéculo 2°.

b) La imposibilidad de generar los recursos presign el parrafo segundo del articulo

anterior o el cumplimiento del plazo legal.

9.1.23. Efectos de la extincion

ARTICULO 25. — Los efectos de la extincion son:

a) En el supuesto del inciso a) del articulo 2dutoridad jurisdiccional por medio de
los fiduciarios dispondra la eleccion de nuevasradades, en un plazo que no podra
exceder a los noventa dias.

b) En los supuestos del inciso b) del articulosZ3continuara el proceso, conforme al
régimen de la Ley 24.522.

9.1.24. Disposiciones aplicables

ARTICULO 26. — Se aplicaran, en todo lo que no penga a la presente ley, las
disposiciones del Cédigo Civil, de las Leyes 22,34441 y 24.522, las de todas las
leyes y decretos provinciales de policia en matasiaciativa y las de los Cdadigos

Procesales vigentes en cada jurisdiccion.

9.1.25. Ley de orden publico. Vigencia
ARTICULO 27. — Esta ley es de orden publico y strama en vigencia sera conforme
a la normativa genérica de los articulos 2° y 3°Gialigo Civil. La aplicacién sera

inmediata aun respecto a las consecuencias Y isigsdgjuridicas preexistentes.

ARTICULO 28. — Comuniquese al Poder Ejecutivo naalo

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONGRESO ARGENTINE&N BUENOS
AIRES, A LOS SEIS DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOSIL.

— REGISTRADA BAJO EL N°© 25.284 —

RAFAEL PASCUAL. — JOSE GENOUD. — Guillermo Aramburg— Mario L.

Pontaquarto.
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10. ANEXO V
10.1. Estatuto del Club Deportivo

10.1.1. Capitulo I.- Constitucién, Fines y Sede

Art. 1ro.- Bajo la nominacion del club deportivo..l.........ccccorriiiininnnnnee. ", queda
constituida una asociacion civil, de caracter diypmrsin fines de lucro y que se regira
por estos estatutos en lo que ellos ni se opormmarias disposiciones conferidas en el

D.L. 2055y en el Cadigo Civil.

Art. 2do.- El club deportivo "..............ete e ", es una organizacion de bade d
sistema red, en el campo del deporte de aficiongduara realizar sus actividades se
afiliara en ligas deportivas distritales y formagite del Instituto Peruano del Deporte,

en cuya jurisdiccion territorial se encuentra.

Art. 3ro.- Son fines del club:

a.- Contribuir a la formacion fisica, espirituaingral de los asociados.

b.- Promover por intermedio del deporte, los valoespirituales y éticos, el sentido
civico y de autoridad.

c.- Incentivar la participaciéon activa de asociadws la practica de la recreacion,
educacion fisica y del deporte aficionado.

d.- Impedir que los asociados practiquen las atztokes del sistema red con fines de
lucro, discriminacion y de todo aquello que resatiatrario a la dignidad humana.

e.- Fomentar y mantener a sus similares para riogjay de sus fines institucionales.

f.- Asegurar el deporte aficionado y que se deBarcoalitativa y cuantitativamente de
acuerdo al proceso nacional, en la que prima etequn de representatividad territorial

sobre el individual e institucional.

Art. 4to.- El club deportivo, " ......oooviiii e ", no podra tomar parte, n
permitird en su seno, discusion o trato sobre asupbliticos ni religiosos; seran
separados de los cargos directivos o perder siggdab de delegados quienes infrinjan

estas condiciones.
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Art. 5to.- La sede principal del club deportiva."............cccceeeeenininnnns ", se encuentra

(ST =1 0] [T [0 F= T =1 o T

10.1.2. Capitulo II.- De los Asociados
Art. 6to.- Pueden ser socios las personas que mleisgegrarse en su seno, de

conformidad con el presente estatuto y el reglament

Art. 7mo.- Los socios se clasifican en dos niveles:
a.- Socios mayores de edad.

b.- Socios menores de edad.

Art. 8vo.- Los socios deportistas menores de edadastivos con iguales derechos y

obligaciones, incluyendo a los socios deportistas.

Art. 9no.- Todos los asociados mayores de edad iéamble iguales derechos y

obligaciones, incluyendo a los socios deportistas.

Art. 10mo.- Los derechos y obligaciones de losamanenores de edad esta supeditada

a los alcances y limitaciones del codigo civil.

Art. 11vo.- Para ser socio del club ser requiere:

a.- Solicitar ser admitido por el club como socio.

b.- Abonar la cuota de inscripcion sefialada en bksmn

c.- Autorizacién de los padres o representantemldegen caso de socios menores de
edad.

d.- Los que hayan a otro club deportivo afiliadoreditar que hayan concluido su

compromiso con los mismos.

Art. 12vo.- Los obligaciones de los asociados:

a.- Abonar las cuotas establecidas.

b.- Cumplir fielmente las del presente estatutas/reglamentos.
c.- Acatar los acuerdos de las asambleas de la glrgctiva.

d.- Observar la mas estrecha solidaridad institadio
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e.- Ejercer ad-honores los cargos y comisiones lpargue previa aceptacion fueron
elegidos.

f.- Intervenir en las elecciones emitiendo su voto.

g.- Concurrir a las asambleas puntualmente.

h.- Estar al tanto con el funcionamiento institmeiloy proponer las medidas que
juzguen necesarias.

i.- Presentar proyectos o proposiciones en bepediei club o de sus miembros.

Art. 13vo.- Son derechos de los socios:

a.- Elegir y ser elegidos miembros de la juntaativa, comisiones y delegados del club

ante las ligas deportivas distritales.

b.- Promover las modificaciones que consideren eoientes a este estatuto y su
reglamento.

c.- Ejercer el derecho de voz y voto en las asaaslgenerales.

d.- Asistir a las asambleas de la junta directiva.

e.- Exigir el estricto cumplimiento de los articulttel presente estatuto y su reglamento.
f.- Hacer buen uso de los bienes del club velami®p conservacion.

g.- Remover de los cargos a los dirigentes pousiptimiento de sus funciones.

h.- Participar en las actividades de recreacioncadén fisica y deportiva que realiza u

organiza el club.

i.- Velar celosamente por el prestigio del club.

Art. 14vo.- Los socios podran retirarse del clubreayor obligacion que la de cancelar
la dltima cuota correspondiente. En caso de ejeraego directivo debera entregar

formalmente los asuntos bajo su responsabilidad.

10.1.3. Capitulo Ill.- Asambleas de los Socios
Art. 15vo0.- La asamblea general es la maxima alddridel club, est4 formado por

todos o la mayoria de los asociados en situaci@ctiadad.

Art. 16vo.- Sus funciones o atribuciones de la ddaangeneral de asociacion son:
a.- Sefalar la politica del club en el sistemayr&dnte a la comunidad en general.

b.- Elegir a los integrantes de la junta directieda comisién de justicia.
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c.- Acordar sobre las actuaciones de los asocigdequipos representantes en los
diferentes programas que organicen las organizesida la comunidad del sistema red.
d.- Fiscalizar la gestion de la Junta Directivdicgando los informes correspondientes.

e.- Solicitar informes a las diferentes comisios@sre la labor que se ha encomendado.
f.- Remover las acciones justificadas a los miesiol® la Junta Directiva, declarar las

vacantes que produzcan los campos directivos waersu junta directiva.

Art. 17vo.- La asamblea general de los asociadasig@ra ordinariamente doce veces

al aflo en la fechas y para fines que se indiquesu @aglamento.

Art. 18vo.- La asamblea general podra reunirseoemd extraordinaria por acuerdo de

la junta directiva con la indicacion del asuntosatrse.

Art. 19vo.- Las asambleas generales ordinarias tsa@dinarias convocadas por el
presidente de la junta directiva con una anticipaaio menor de dos dias mediante

situaciones suscritas por secretaria.

Art. 20vo.- El quérum para las asambleas geneestzga constituida por la mayoria de

los asociados.

Art. 21vo.- Los acuerdos de las asambleas seraciosagas por mayoria de los

asociados, presentes.

Art. 22vo.- La agenda de las asambleas debera iBspese en las situaciones,
cualquier otro asunto no considerado en la ageredeerd ser tratado en proxima
reunion ordinaria o extraordinaria segun sea adordsalvo sea en casos de que en la

asamblea deseen discutir de inmediato.
Art. 23vo.- Si un proyecto o proposicion luego d& discutido y requiera nueva

redaccion o la copia de mayores datos o estud@sggovotacion pasaran a ser tratados

por la junta directiva y comisiones de trabajo s@elesignen.
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Art. 24vo.- Las resoluciones de las asambleas cpanén a surtir sus efectos

inmediatamente después de terminada la sesiorriposte

Art. 25vo.- La reconsideracién de un asunto resyait la asamblea so6lo procedera en
la sesién inmediata siempre que recurra igual oomaymero de socios que en la

sesion anterior.

10.1.4. Capitulo IV.- La Junta Directiva
Art. 26vo.- La junta directiva tiene la mision ysponsabilidad del gobierno del club de

acuerdo a los fines establecidos en el preseratigsy su reglamento.

Art. 27vo.- Los miembros de la junta directiva selegidos por asamblea general

mediante votacion personal, secretamente, univebsghtoria directa.

Art. 28vo.- Para ser elegidos miembros de la jdlivctiva, deben ser socios activos y
libres de sancion. Ejerceran sus funciones poreelogo del tiempo que sefale el

reglamento.

Art. 29vo.- La junta directiva estd compuesta psrdiguientes miembros:
a.- Presidente.

b.- Vicepresidente.

c.- Secretario.

d.- Tesorero.

e.- Delegados Deportivos.

Art. 30vo.- Si un miembro de la junta directiva atej de concurrir a tres sesiones
consecutivas sin causa justificada debera ser son@tconsideracion de la asamblea

general para su reemplazo.
Art. 31vo.- La junta directiva goza de los poddeesiltados derivados de la naturaleza

de su funcion, se reuniréa extraordinariamente &aatoria del presidente o por propio

acuerdo.
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Art. 32vo.- El quérum esta conformado por la magade sus miembros. Si en la
primera hora no tuviera el quérum necesario seepl@@ media hora después a

efectuarse la sesidn con el nimero de miembro®atEs.

Art. 33vo.- Son atribuciones de la junta directiva:

a.- Cumplir y hacer cumplir la sesion del presasiatuto y sus reglamentos, asi como
los acuerdos de la asamblea general y sus propiesdos.

b.- Administrar celosamente los bienes del cluendd sus miembros solidariamente
responsables de su debido empleo y conservacion.

c.- Velar por el estricto cumplimiento de sus fanes, y por el funcionamiento de los
comités del club.

d.- Presentar el proyecto presupuestal anual yddances, los que seran publicados
para conocimiento de todos los asociados.

e.- Revisar mensualmente la cuenta documentads dmsétos efectuados.

f.- Propender el progreso institucional y acreaesiigorestigio en sus relaciones con sus
similares y con las organizaciones del sistema gach lograr su recuperacion y
bienestar de la institucion cautelando su integriganejorando los beneficios de los

asociados.

10.1.5. Capitulo V.- Funciones de los Miembros da Dunta Directiva
Art. 34vo.- El presidente representante del clublay junta directiva tiene la

responsabilidad de conducir dentro de los caudablesidos en el presente estatuto.

Art. 35vo.- Son funciones del presidente:

a.- Suscribir todos los documentos, cheques asidos libros de la constitucion
vigilando que sean debidamente llevados.

b.- Resolver los casos urgentes que no sera dieesaivéh atribucién con la obligacién
de dar cuenta en sesion proxima a la junta directiv

c.- Nombrar y renovar el personal de empleados dfestitucion con acuerdo de la junta
directiva.

d.- Velar por el debido funcionamiento de la sexfaf tesoreria y comités del club.

e.- Presentar en la asamblea general informe pesiGbbre el funcionamiento de la

institucion y de la memoria actual.
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f.- Solicitar informes sobres las actividades mlas por los comités, la comision de
justicia y miembros de la junta directiva.
g.- Velar por el debido funcionamiento a logracleb.

h.- Acreditar oficialmente a los delegados del @dates las ligas distritales.

Art. 36vo.- El vicepresidente colaborara activaraertn el presidente en la conduccion
del club, y tendré las siguientes funciones:

a.- Redactar las actas de la sesiones de asandeaalj de tramite administrativo,
suscribiéndosele junto al presidente.

b.- Conservar los documentos y archivar del clyb esponsabilidad.

Art. 37vo.- La secretaria administrara todas lasviaades relacionadas con el club y
tendrd las siguientes funciones:

a.- Recepcionar, revisar, registrar, clasificaogtdbuir toda documentacion que emita
o recepcione el club a través de los canales esidbk.

b.- Archivar, estudiar y mantener actualizadosdosumentos y archivos debidamente
administrados, clasificados y ordenados.

c.- Realizar las labores inherentes al cargo ylmsle designe el presidente del club.

Art. 38vo.- Son funciones del tesorero:

a.- Tener la responsabilidad de la contabilidad.

b.- Suscribir juntamente con el presidente los dwmios bancarios y otros de tipo
contable.

c.- Hacer efectivo el cobro de cuotas, otorgandadaibos correspondientes.

d.- Efectuarse en la fechas sefaladas a cuantgliera la asamblea, el arqueo de caja,
formulara las rendiciones documentadas de cuentas.

e.- Formulara el proyecto de presupuesto a la deambos balances anuales del club.

Art. 39vo.- Los delegados responsables de la reptasion del club ante las ligas

deportivas distritales y provinciales, y en la ticgcdel deporte afiliado de aficionados.

Art. 40vo.- Habr& un delegado deportivo por cadziglina deportiva de competencia

gue se practique en el club.
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Art. 41vo.- Son funciones de los delegados:

a.- Representar al club ante la liga deportivaitisly provincial.

b.- Inscribir a los equipos o0 deportistas en coemaEa en las que intervengan.
c.- Velar por normal actuacion de los equipos adegias del club.

d.- Informar a la asamblea y a la presidencia slalsractuaciones deportivas del club.

10.1.6. Capitulo VI.- Disolucién y Liquidacion de & Institucion
Art. 42vo.- La disolucion de la institucion seraomtada en asamblea general
extraordinaria convocada con este fin, con asisele dos terceras partes y mayoria de

votos presentes.

Art. 43vo.- Acordada la liquidacion se nombrara oamision liquidadora integrada por
tres miembros designados por la misma asambledijgtée sus atribuciones y demas

condiciones de encargo.

Art. 44vo.- Si después de pagadas las obligacisoeisles quedase un saldo, el mismo
sera entregado a la liga o ligas al que estuvia@dilla asociacion en partes iguales. Los
documentos y libros de la institucion que se aaien Ultima asamblea quedara por
extinguida la asociacién, cumplidos los estatutasyerdos dispondréa la cancelaciéon de
inscripcion en registros publicos.

Es todo lo que tenemos en el Estatuto del Club Bepo

Lugar y Fecha.

Presidente Vicepresidente
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