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ABSTRACT

En este trabajo se analiza un proyecto de invedadPorcicultura en su modalidad
intensiva con 550 madres en produccién. Como ageegbproyecto de trabajo, se
utilizara la Porcinaza, conocido en el mercado ctas@xcretas porcinas, como
complemento en la Alimentacion para Feedlot.

Para el financiamiento del negocio se utilizararQhligaciones negociables Pymes
En primera instancia, analizaremos el instrumenentiero utilizado en la Tesina para
llevar a cabo el proyecto.

También se realizara un analisis Internacional gibd&l de la Porcicultura, con un
andlisis detallado de las Fortalezas, Debilida@gsrtunidades y Amenazas del Sector.

Desarrollaremos una explicacion del Proceso deysmdn por Sector operativo:
Gestacion, Maternidad, Destete y Engorde

A partir del andlisis, realizare una investigaai@mercado de acuerdo a Precio de
venta, Costos de Alimentacion, Genética y Instales para llevar a cabo un Cash
Flow que nos permita obten&lR, VAN vy Periodo de Repago

Por ultimo, se realizara un andlisis sobre la Paza y como influye en la baja de
costos para la alimentacién en FeedLot.



INTRODUCCION

La Porcicultura es la crianza de los cerdos con fines industrialega para su faena,
conociendo todos los principios en los cuales sddmenta la crianza.

Saber la técnica o provecho que se puede sacegmde segun las condiciones del
clima, facilidades del transporte, disposicion dedmientas de trabajo, demanda de los
productos y mercado.

De todo esto se deducen las ensefianzas practeae gieben aplicar en el manejo de
la industria, para que el porcicultor tenga el mimide gastos (egresos) y mayor
rendimiento econdémico (ingresos).

Este negocio sea en pequefia o grande escala rnereegran capital para su iniciacion,
su cuidado y manejo no es muy complicado.

Con conocimientos en la materia se puede aprovecheino de lo que hoy se
desperdicia en el pais sin ningun beneficio ecoodntia demanda de carne es
universal, todas las partes de su cuerpo se utiéimauna u otra form@demas es un
animal rustico que cuando se tiene en libertacemietsu comida se la busca él mismo y
cuando se tiene recluido enferma poco y engorddaép

El primer paso que se debe dar es el estudio deah@rcon el fin de establecer si la
produccion es conveniente. Los cuidados sanitadapan un lugar importante pues es
necesario preservar la salud del animal. La aliawé®t, como primera necesidad
natural de los animales. Las instalaciones debemitdeel alojamiento higiénico,
confortable y econdmico de los cerdos. El manejorasenta la aplicacion de practicas
racionales de produccién y actia como un factamodedinacién que aprovecha las
mejores posibilidades de los diversos aspectoa,gdraer de ellos el maximo

beneficio y la eleccion de la raza, cuyas cualidatiden responder a las demandas del
mercado.
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La porcicultura hay que estudiarla con base ded#eznia, ciencia que nos ensefia a
sacar de los animales utiles al hombre el mayorguiwo posible.

Los animales en zootecnia se consideran como negyitienen que dar determinado
rendimiento, segun se les instale, se alimentecyisen y manejen.

Maquina que no da rendimiento, dafiada o viejaisersl.



En zootecnia trata de la misma manera al animahelque producir mas de lo que
consuma en alimentacion y cuidados; animal vigjereno o que no produce se
elimina y se vende.

No es suficiente saber de Zootecnia para dirignstalar una industria porcicola
industrial, también se necesita tener sentido coaler de administracion industrial; se
debe hacer una acertada eleccién y estudio deksitque se va a instalar, su ubicacién
con faciles vias de comunicacioén, facil obtencidap precio de materias primas de
alimentacion, condiciones del clima, agua, suelcalizacién, mercado, demanda del
productor de la linea que va a explotarse, criact®nes, recria, venta de cerdos en
peso de faena; tipos de carnes o de gr&sdse elegirse la linea genética que mas
ganancia de segun la region y condiciones ambiergal Igual cosa cuando se elija
los reproductores de cria y la raza.

En la actualidad, las condiciones de mercado eltdas para llevar a cabo un proyecto
de estas caracteristicas, ya que existdusrée promocion a nivel nacional de la

carne de cerdo, sumado a la suba de precios de t@pones para venta y al
disponibilidad de Maiz y Soja que representan los\sumos esenciales en la
alimentacion del ganado porcino.

Todo esto hace de la Porcicultura una actividad reable.



INSTRUMENTO FINANCIERO: OBLIGACIONES NEGOCIABLES PY MES

Los Titulos de Deudason valores negociables que incorporan un dererguitorio en
sentido estricto permitiendo al emisor financiaeirsiones a través de su colocacién en
el mercado de capitales. Son creados genéricamemidos en masa, es decir, que
otorgan idénticos derechos a todos los otros aeisma clase, siendo por ello mismo
fungibles.

Estan dotados, en principio, de un alto grado rileicion, lo que los hace aptos para
la citada funcién econdmico-juridica de ser unrimaento de Inversion.

Los Titulos de deuda son activos financieros de renfija. En esta clasificacion
podemos incluir a los Titulos Publicos, cuando scemitidos por organismos del
Estado Nacional, Provincial o Municipal; y a los Tiulos Privados de deuda como
las Obligaciones Negociables, Valores Fiduciarioedeuda y Cuotapartes de renta
de Fondos Comunes de Inversion — excluyendo las tajartes calificadas como
titulos de participacion.

Las Obligaciones Negociables son bonos privadosepresentan valores de deuda de
la sociedad andnima y/o cooperativa que las enpigegien ser colocadas entre el
publico inversor calificado mediante su cotizagidmegociacion en la Bolsa.

El inversor que adquiere este titulo se constitmyao obligacionista o acreedor de la
empresa con derecho a que le restituyan el capésallos intereses convenidos en un
periodo de tiempo determinado.

Entre el emisor de la obligacion negociable, en estaso la PYME, y el inversor
existe una relacién que no se diferencia de un ptéaso.

Las Obligaciones negociables pueden ser emitidésrera individual o a través de un
programa global.

Las pequefias y medianas empresas pueden emitinedboes bajo un régimen
simplificado de oferta puablica y cotizacion, creadefectos de que estas empresas
accedan al financiamiento necesario para el délead® sus actividades y proyectos,
ya sea para la realizacién de inversiones o elarfiiamiento de deudas.

Muchas empresas recurren a estos bonosArapdiar capital, Mejorar tecnologia o
Implementar proyectos de investigacion.

Pueden emitir ON Pymes aquellas sociedades queah dentro de la Resolucién
21/2010 (Sepyme)ANEXO 1) o de la Resolucion General 582/2010 (CNMNEXO
II'), y que a su vez cumplan con los requisitos dgihrén ON Pyme de la BCBA

El monto méaximo de una emision de ON Pyme no puedeperar los quince
millones de pesos ($15.000.000.) por emprasel plazo de 5 afios

Las emisoras pueden solicitar la autorizacion dizacion para una emision a colocar
en series sucesivas dentro del plazo maximo dafitus de otorgada aquélla. Se
entendera que las colocaciones de series sucgsikaales estan comprendidas en la
autorizacion de cotizacion original cuando se tda®bligaciones negociables del
mismo tipo y con condiciones de emision similares.



VENTAJAS.

La emisién de ON Pyme para el financiamiento deipégs y medianas empresas
cuenta con una serie de ventajas:

- La presentacion de informacion contable basicayveaautorizada la
cotizacion,

« Menor costo financiero total respecto de otrasradtgvas disponibles,

« Acceso a una gran cartera de inversores,

« La disponibilidad de un canal de financiacion, isd en momentos dificiles de
la economia,

+ Un sistema de financiacion transparente en el guasoce claramente los
componentes esenciales; por ejemplo, la tasadmaha emision de deuda,

« La posibilidad de estructurar la emisién en funaiéhflujo de fondos y demas
necesidades de la empresa,

« El acceso a nuevos clientes, proveedores y otesdes de financiacién, como
los bancos, que trae como consecuencia la exposjci® adquiere la empresa al
cotizar en Bolsa.

PROSPECTO
Para dar conocimiento de la emision se publicacsdecto de emision.

Se trata de un documento a disposicion de los potgales inversores que ofrece
informacion de la empresa, tal como sus origenegyoyecciones, y un detalle sobre
la emisién en particular. En las condiciones, el prospecto debe informaagdas
caracteristicas del titulo como la forma de pagardertizacién y renta, moneda de
emisién, régimen impositivo y calificaciones desge. Las obligaciones negociables
gue ofrece la empresa deberan cumplir con las ciamdis que se detallan en el
prospecto.



ANALISIS INTERNACIONAL Y NACIONAL DEL SECTOR PORCIN O

La carne porcina es la de mayor consumo en el minparte esto se debe a la
eficiencia productiva de la actividad porcieé&evado nimero de pariciones, buena
conversién alimento-carne y un adecuado rendimientoarnico.

Habitualmente esta carne se asociaba a ciertokeprab de salud -por su alto
contenido graso- y a la transmisiéon de enfermed&ier®mbargo, en la actualidad
gracias a la introduccion de mejoras en la alineditede los animales, la carne de
cerdo ha pasado a ser una de las mas magras aeldoer

A su vez, tanto los desarrollos sanitarios, combieseguridad, han permitido
disminuir cualquier riesgo para la salud.

En nuestro pais la carne de cerdo aun se consletigamente poco. Esto esta
relacionado con la histérica disponibilidad de eaoovina, y los prejuicios y
desconocimiento respecto a los efectos sobredd si@l consumo de porcinos.

Como consecuencia, la mayor parte de la produd¢@é@ido generalmente destinada a
la elaboracion de fiambres y chacinados.

Durante la década de los 90, la actividad sufrebimportante caida, dada la mayor
competencia de la carne importada, especialmerBeasl. Esto redujo el numero de
productores, generando por un lado una produceiégaida a las explotaciones
pequefias y de autoconsumo, con poca tecnologia;otio, la consolidacion de
grandes firmas integradas, de mayor nivel tecnotdgi

A medida que se incrementaron los desarrollos saatbr, el mismo tendié a integrarse
verticalmente (tal como ocurrié en la industriaaayiganando en eficiencia y
competitividad.

En los dltimos afios la mayor produccién, sumadss &$fuerzos de promocion de la
carne fresca porcina, ha colaborado para aumantarsumo.

Este mayor consumo permitiria liberar la presidirada carne bovina, equilibrando el
consumo de las distintas especies.

A su vez, es importante poder promocionar la proiducy el consumo dado que la
actividad cuenta con numerosas ventajas para $exacabo en el pais.

En primer lugar, la disponibilidad de Maiz y Saja¢ conforman la base de la
alimentacion y el principal costo de producciohkliena favorable y la falta de
amenazas sanitarias.

A su vez, es una actividad que requiere menor sitemue otras actividades
agropecuarias y genera posibilidades de desaregjional en las zonas alejadas de los
puertos, que pueden darle un uso mas rentablpradaccion de granos.

La actividad porcina se desarrolla a lo largo dtel pais, con distintas modalidades
productivas, que van desde la produccion de sebsist hasta la produccién
empresarial tecnificada e integrada verticalmente.

El tamafio de los establecimientos porcinos se gederalmente en funcién del
namero de cerdas.

En nuestro pais el 80% de los establecimientosepos®os de diez cerdas y so6lo un
0,1% posee mas de 500.

Las principales provincias productoras son CérdobaBuenos Aires y Santa Fe.



La integracion de la cadena porcina no es sigtifi@aaunque se da en los casos de las
firmas de mayor envergadura, tanto hacia atrdsim@on del alimento) como hacia
adelante (faena, industrializacion y comerciali@ai

La concentracion de la faena porcina es alta, gdapiprimeros veinte
establecimientos participan en mas del 80% declaafg los primeros diez lo hacen en
un 65%.

El alimento tiene una alta incidencia sobre logade la actividad (alrededor del
75%) y el maiz constituye uno de los principalempgonentes del alimento (alrededor
del 70%).

La tasa de conversion de alimento a kilo vivo agpremedio, de 2,7 a 1.

El 86% del ganado en pie se comercializa bajo ldatad “Directo a frigorifico”, un
4% es a través de intermediarios (consignatarresnates-feria) y un 10% es de propia
produccion.

En 2009 la faena de porcinos estuvo en el orddasdg 3 millones de cabezas de
ganado.

Del total faenado, la regiobn pampeana fue la paddgiesponsable, representando el
60% del total.

Del total de animales faenados la principal categes el capén con el 94,2% del total
de cabezas, superando ampliamente a las catederédsnchas y lechones livianos con
el 2,4% y 2%, respectivamente.

La carne porcina se ha empleado, tradicionalmeat@, la elaboracion de chacinados,
fiambres y embutidos. Con excepcion del animalgmata lechdén que se destina a
consumo fresco, y algunos cortes de capones y aarsbr servicio.

Actualmente, estaria aumentando la proporcion dexfrescos.

Se estima que el consumo Per cépita nacional de narporcina se encuentra
alrededor de 8,5 kilos, de los cuales unos 7 kilosrresponderian a cortes frescos
La rentabilidad del sector se ha visto favorecidawrante 2010 por la caida en los
precios del maiz, uno de sus principales insumosgyaumento en el precio del
capon, especialmente desde el dltimo trimestre dafio 2009.

LOS GRANDES DEL MERCADO INTERNACIONAL DE CARNE DE C ERDO

China

Es el mayor productor porcino del mundo, por esslesafirmarse que de cada dos
cerdos en el mundo uno es chino. Su producciémaican el 2006 los 50 millones de
toneladas, participando con el 48 % del total maindias proyecciones del USDA
estiman que su crecimiento para 2012 alcanzarad é%2 tomando como base la
produccion alcanzada en 2004.

De cara al futuro del sector en ese pais, sus diegae se centran en la baja
disponibilidad de agua potable, la presencia dererddades animales como la aftosa y
la suba de los granos considerando el auge dedosrbbustibles.

Sin embargo, sus exportaciones se han cuadruplmatie 2000 y 2005, logrando una
mejor calidad de la res y aumentando el tamafiaslariidades productivas.

Al mismo tiempo, la demanda interna esta creciedebjdo a diversos factores tales
como la popularidad de esta carne en la dieta geb&cion, el continuo aumento del



ingreso disponible y la sustitucion de la carneamaliego de los brotes de influenza
aviar.

La mayor parte de la produccién y venta de cerd€lena, aun hoy, se concentra en
pequefias granjas.

El 55 % de los cerdos vendidos cada afio, son ariadogranjas de 1 a 9 cerdos por
afo, y la mayoria de esos animales son alimentaoexcedentes de cosecha o basura.
Sélo el 2,5 % de los cerdos vendidos cada afio gmewi de establecimientos que
producen mas de 10.000 capones por afio. Peroitesteidn esta cambiando, pues no
sélo las unidades productivas de gran escala soa wez mas frecuentes, sino que
también se esta observando la tendencia haciaaeteges verticales.

En consecuencia y a futuro, la importacion de gggmara la alimentacion tendra un
peso cada vez mas importante para estas nuevassasplo que contribuird a mejorar
la calidad del producto chino pero incidiendo negabente en sus costos.

Unidon Europea

La produccion de La Unién Europea continla en esida, aunque a menor ritmo que
durante los afios 90. Se prevé alcanzar los 22|6med de toneladas antes de 2013, lo
gue significaria un 3,3 % de aumento respecto &.200

Las perspectivas de consumo en el mediano plazbisamas, considerando que se trata
de un pueblo con el habito maduro.

Se prevé un incremento del consumo Per céapita d&gurantes de 2013, con un
marcado aumento en la EU-12, es decir, en los mi@snincorporados en 2004, de
acuerdo a un informe publicado por la Comision Baeo sobre "Perspectivas de
mercados agricolas y renta de la EU para el pefi666-2013".

A largo plazo, la expansion de la industria porciniciada en 2004 incluird
probablemente una reestructuracion del sector,adaupor la salida del negocio de
productores pequefios, al tiempo que las grandesesagpaumentaran sus inversiones
en instalaciones mejoradas para la cria y la inidust

Se estima la salida de los pequefios a partir dalestio que su renta disminuira
progresivamente y entonces optaran por mejoras ealiglad de vida.

Es importante tener en cuenta que los productanespeos contindan creciendo, a
pesar de sus altos costos de produccién, la pédiideompetitividad del euro, una
fuerte campafa contra el consumo de proteina animatlamos permanentes sobre
bienestar animal y cuidado del medio ambiente.

Sin duda, estos desafios seran cada vez masedifis! sortear, sobre todo a la hora de
competir para conservar su posicionamiento comoeriexportador, donde la Unidn
Europea viene perdiendo participacion, frente alnae de Estados Unidos y Canada.
Aunque en esta pelea por el primer puesto, es adpeque en el mediano plazo, la
balanza se incline a favor del nuevo continentegrizcido por la tendencia alcista de
cereales y oleaginosas.

Estados Unidos

Es el tercer productor de carne de cerdo, con apembamente el 10 % del total de

toneladas mundiales. De acuerdo a datos de la EAQQQ6 participé del 22,86 % de

las exportaciones mundiales, acercandose progmsite a la Unién Europea que

liderd histéricamente la tabla y se mantiene geaai#a incorporacion de nuevos paises
miembros.

Como otros paises desarrollados, posee los rececsp®micos y tecnoldgicos para la

produccion competitiva del cerdo. También debeesnér desafios tales como altos
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costos de mano de obra, regulaciones ambientaleowmientos de defensa del
bienestar animal.

Las exportaciones de Estados Unidos se duplicarte 2000 y 2005. Se espera que
esta tendencia se sostenga en el futuro, princgrdabmpor el tipo de cambio
competitivo y la recuperacién del mercado rusortrpde febrero de 2007.

Sin embargo, el gran desafio de la industria pard@ ese pais es su mercado interno.
El consumo es de 32 Kg. Per cépita por afio, estiiside 1955.

Brasil

Se distingue entre los lideres por poseer una @deriactores que contribuyen a lograr el
menor costo de produccién del mercado: mano de ebomOmica, produccion de
granos suficiente, disponibilidad de tierras emdes regiones agricolas, instalaciones
productivas e industriales y un clima favorabla aroduccion del cerdo.

Los brasilefios son conscientes de todas sus vertajapetitivas y, al igual que en
otras carnes, sus exportaciones han crecido comzafugurante la Ultima década,
pasando de 100.000 TN en 1998 a 700.000 en 200éspesable que en el mediano
plazo el ritmo de crecimiento brasilefio contindendo mayor que el promedio
mundial. Este crecimiento se ha basado tambiém efidiencia lograda por unidades
productivas de gran escala. El 43 % de los cerdasilbfios es producido por
integraciones de 30.000 o0 més madres.

Entre las principales desventajas que deben eafrég productores, se encuentran la
dificil accesibilidad al crédito, las altas tasas idterés e impuestos, ademas de la
inestabilidad de las condiciones econémicas.

Desde el punto de vista sanitario, obviamente tasaf es el gran fantasma. Si
observamos sus mercados, la debilidad de Bra&i kerte dependencia de Rusia, no
s6lo porque es su mayor cliente y a quien le degtirb0 % de su producto exportable,
sino también porque es un pais que afio a afio cdasieglas del juego y es dificil
recomponerlas.

Respecto al mercado interno, es importante destlchajo consumo Per cépita del
pais. Segun datos publicados por Abipecs, en eR@fid el consumo Per capita fue de
14,3 Kg. y se redujo a 11,5 Kg. en 2005. Se haarado campafias de promocién, pero
sin duda el gran desafio de la produccién brasi#sf@onquistar a su propio mercado.

Canada

La industria porcina canadiense goza una excelemetacion, por la calidad de sus
productos y por sus altos estandares sanitarios.

Es ademas quien logra el segundo menor costo deqoidn mundial (luego de Brasil)
y ha desarrollado una exitosa campafia de markatogyclientes de Canada destacan
su calidad como proveedor en dos aspectos: loseside magro logrados y el respeto
por las especificaciones de los clientes.

El mercado interno de este pais es sumamentesatdes mas adn si se considera que
son 32 millones de habitantes, con alto poder adya, que supera los U$S 29.000
per capita por afio.

Sus principales desventajas son la alta dependdedistados Unidos como cliente y el
alto porcentaje de produccién destinada al mergadmacional (50 % de la

produccion total en 2006). Con estas dos debilslddeéndustria canadiense carece de
flexibilidad para retraerse o para cambiar losidestde su producto rapidamente, ante
una crisis externa de cualquier tipo.
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EL MERCADO DE LA CARNE DE CERDO EN ARGENTINA

A diferencia de lo que sucede en el mundo, en Angerel sector porcino no se ha
integrado verticalmente, cada uno de los eslabdeése su negocio en sus propios
limites, es decir, hasta obtener su producto texdon sin importar qué proyecciones,
qué objetivos, qué factibilidad, qué condiciones rdercado esta considerando el
eslabon anterior o el posterior.

Cuando un sector funciona integrado, el negocppesgsa desde el alimento balanceado
hasta el producto elaborado que llega a la mesaodsumidor.

Son empresas que abarcan todas las etapas, aegmaimproductores, 0 son grupos de
productores que se asocian para poder competiolp@eonar en el mediano y largo
plazo.

Es importante notar que en Argentina, cuando haidamel! sector porcino, seguimos
hablando de productores de cerdo, no de produatierearne de cerdo.

Si el sector decide evolucionar en ese sentiderdednfrentar cambios indispensables
para lograr su transformacién y consolidarla etieaetpo.

Entre los primeros pasos a dar, debera realizarsiiagnostico de la situacién propia y
del entorno que los rodea. Para ello podemos cam@oz un ejercicio sencillo, el
FODA del Sector Porcino Argentino. Es una herramiestratégica, una zaranda que
separa lo que hacemos bien de lo que hacemosopieldepende de nosotros o de la
competencia, del mercado, del gobierno o de uregibdpsuerte. Pero sobre todo, nos
ofrece una imagen que no siempre gusta, perobestapara tallar lo que se quiera ser.

FODA DEL SECTOR PORCINO ARGENTINO

ENTORNO EXTERNO

Oportunidades

Una oportunidad de mercado, segun Kotler (2001)uresirea de necesidad de los
compradores, en la que una empresa o sector paede un desempefio rentable. A
partir de este concepto, podriamos destacar lagnsigs "oportunidades” para el Sector
Porcino Argentino, en los distintos mercados deeaerdo:

» La carne de cerdo es la carne mas consumida earglanseguida por la carne
de pollo y en tercer lugar por la carne vacuna.

+ Demanda de carne vacuna insatisfecha en el mencttno argentino. El alto
consumo Per capita en el pais, que ronda los 7CaKigales en momentos en
gue el stock ganadero se encuentra en retrocesitiqgg@ a la carne de cerdo
como el sustituto mas cercano, no sélo por sindilde usos, sino también por
precio.

» Mercados potenciales para la venta integrada netha res porcina:

1. Las importaciones de cortes Industriales desdelBr&hile han crecido
durante el dltimo afio y esta tendencia aparenteameat sostendra
(principalmente pulpas deshuesadas).

2. Mercado interno con demanda insatisfecha de cpees los canales de
venta minorista: supermercados y carnicerias (€eda y sin hueso).

3. Mercado internacional con demanda permanente deudeenias y
subproductos, ademas de cortes y medias reses.

« La alta tasa de crecimiento de la poblacion erplises en vias de desarrollo,
asociada al aumento progresivo del ingreso pertazapsta incrementando la
demanda de alimentos de alto valor nutricionahgipalmente proteina carnica.
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* Mercado internacional con mayores requerimientospouctos con altas
especificaciones de calidad en cuanto a presentegadidad, seguridad y valor
nutricional.

 Aumento mundial del consumo de carnes magras, aimca habitos de
alimentacion méas saludables.

» Preferencia creciente en los paises desarrollgmws productos "organicos",
"ecologicos" o con otras certificaciones que dematerespeto en el uso de los
recursos naturales, el medio ambiente y el bienestianal, como asi también
que garanticen origen y calidad en los alimentos.

e Paridad cambiaria en Brasil y la Union Europea.rddl y el euro se han
apreciado con respecto al délar estadounidenses &t y el peso argentino
ha permanecido en la banda del 3 a 1, Si contiegtas tendencias, la moneda
argentina seguira depreciandose, lo que significa cpntinuard siendo mas
competitiva que el euro y el real, favoreciendo waeges compitan en el
escenario internacional.

Amenazas o riesgos

Las amenazas o riesgos del entorno, segun Ko$x1§2 son los retos que presentan
tendencias o sucesos desfavorables y que, de goaniarse estrategias defensivas,
causaran un deterioro de las ventas, de las ulédsla del negocio.

» Tendencia creciente y sostenida de los precio®oslgianos en los mercados
internacionales. Si bien esta vigente un sistemezodgensaciones por el que el
gobierno redistribuye el aumento a las retenci@éss exportaciones de soja
entre los productores de carnes que demuestrauroonde maiz y soja, el
aumento de las materias primas, en ddlares, poadieer a dificultar la
situacion en el mediano-largo plazo, dados los naelies de produccion
actuales y el auge de los biocombustibles.

* Incremento de costos por inflacion: ajustes ddasnie servicios industriales,
actualizaciones de convenios salariales y aumesmerglizado en los costos de
materias primas e insumos.

* Incremento progresivo de la importacién de comesistriales. De no ampliarse
los mercados objetivos y trabajar en la sustitudéimportaciones, la tendencia
histérica indicaria la disminucion del precio derdo en pie, acercandolo
peligrosamente a los costos de produccion, lo peria aparejada una espiral
de desinversion y cierre de las unidades prodigtivés pequenias.

» Alta dependencia de las exportaciones brasilefigusia (50 % del total).
Periodicamente y por diversas causas, este cliendespende las compras al
gran socio del MERCOSUR. Consecuentemente, dado laugolitica de
importaciones vigente en Argentina es de baja pcada, el sector productivo
argentino es susceptible de sufrir las decisioreesod gigantes del mercado
internacional.

» Presencia de sustitutos en el mercado interno gen desempefio:

1. Carne de pollo: representa la fuente de proteimackme menor
costo de produccion y menor precio para el consoimidoy es
la segunda carne en el ranking de consumo mundiaicional,
alcanzando casi 30 Kg. por habitante por afio eArdgntina,
siendo la que mas ha crecido en la dltima década.
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2. Carne vacuna: es sinénimo de la comida naciongbgsar de la
baja disponibilidad en el mercado, los controlep@eios hacen
gue siga primera en el consumo Per capita argentino

» Politicas de subsidios y/o proteccionismo a la peen por parte de los
principales paises productores de cerdo (EE.UlasiBrChina, Union Europea
y Rusia).

* Aftosa. Argentina ha recuperado el estatus antalidrote de 2006 (libre de
aftosa con vacunacion). Sin embargo, la OIE ha dmdaha demorado esta
decision, pues la region de la triple frontera eSfaco de riesgo permanente,
considerando la ineficacia o inexistencia de lagg@amas de erradicacién de
Paraguay y Brasil. Los especialistas coincidenwsna riesgo existe, y que no
sb6lo depende de los controles que puedan real@arptoductores y las
autoridades sanitarias argentinas. Argentina depemd gran medida de sus
vecinos.

ENTORNO INTERNO

Fortalezas vy debilidades

El analisis del entorno interno de la empresa @osecontinuando con el marco
tedrico propuesto por Kotler (2001), distingue #pacidad de percibir oportunidades
atractivas de las aptitudes para aprovechar coo ésas oportunidades.

En esta instancia entonces, los integrantes dergaarcino argentino, al evaluar sus
propias fortalezas y debilidades, deberan plargesirel negocio debe limitarse o no a
las oportunidades para las que poseen las fueezpeernidas, o si deben considerar
mejores oportunidades para las que tendrian queradgdesarrollar ciertas fuerzas.

Fortalezas

Excelente estatus sanitario: pais libre de TGE, $RRle Peste Porcina.
Actualmente Argentina se encuentra trabajando enprelgrama de
erradicacion de Aujeszky, la Ultima enfermedad ifativa de la
produccion porcina que aun registra.

Disponibilidad de materias primas de maxima caligaohcipalmente maiz,
soja y agua potable.

Costo de produccion competitivo a nivel mundial,causa del costo
diferencial al que el mercado interno accede anmatprimas de calidad. El
costo de la alimentacion representa aproximadaneme % del costo total
de produccion y no es casual que la produccioreddgocse haya localizado
histéricamente en Argentina en las zonas de magaupcion de granos
gruesos.

Disponibilidad de tecnologia de punta y genéticaltterendimiento.

Sector conversor de proteina vegetal en proteiimaagnpor lo tanto es un
sector que genera valor agregado en un pais podietereales.

Gran porcentaje de producto final de alta calidadacterizado por un nivel
de magro que oscila alrededor del 48 %.

Sector generador de empleos directos en zonasesuralde empleos
indirectos en las industrias que involucra su elugtroducciéon de granos,
alimentos balanceados, profesionales, casas dédi@ssanidad, carpinteria
metalica, fabricas de galpones y estructuras, padmses de insumos,
transporte, energia, etc.
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* Entorno natural con disponibilidad de suelos, clisuperficies y agua, que
posibilitan al sector porcino argentino desarraflaractividad respetando el
medio ambiente y el bienestar animal, como asi i&mimplementar
medidas de bioseguridad en los establecimientgsatkiccion primaria.

Debilidades

Falta de una cultura gastronémica que incorporatae de cerdo a la dieta de
los argentinos. Esto se debe principalmente atdumraigo de la carne vacuna,
gue histéricamente ha sido accesible en precioyidzad. Si bien esta situacion
ha comenzado a modificarse desde el afio 2005nslotdor argentino recién
estd escuchando sobre la falsedad de los mitossgue asignan a la carne
porcina, a la vez que esta aprendiendo sobre sugatles y como incorporarlo
en sus preparaciones cotidianas.

Percepcion negativa por parte de formadores dedopan el campo de la salud
y la nutricibn. En Argentina es comun que muchadfgsionales médicos y
nutricionistas, por falta de conocimiento en eldemliminen de la dieta de sus
pacientes la carne de cerdo y hasta le asignditaaiones que la perjudican,
fortaleciendo de este modo mitos basados en ladgoi y la desinformacion.
Distorsion de precios en la comercializacion deeate cerdo fresca. El precio
de este producto en los mostradores tiene una ferger distorsiébn que se
genera en la Ultima etapa de la cadena de valoanteercializacién. La carne de
cerdo fresca (cortes) deberia llegar al consun@dor precio al menos similar al
de la carne vacuna, pero esto no ocurre. Por to,tantre el precio pagado al
productor y el precio de gbéndola se registra uaa giferencia, que dificulta el
posicionamiento del producto como un item de lastnfamiliar.

Los altos costos internos de los servicios impantgativamente en la cadena.
El impacto sobre el costo del producto que sigaifitas altas tasas de interés, el
alto costo de los transportes, las comunicacidasstestricciones energéticas,
sumado a la presion fiscal y sanitaria, disminugezompetitividad de la cadena
productiva.

La competencia desleal por evasion fiscal, sasitgriambiental, provoca
importantes asimetrias entre sectores con tréesiad, provincial o nacional. La
evasion fiscal genera distorsion de los costosptecios, perjudicando a quien
actla dentro del sistema por competencia deslaaibien conlleva a la evasion
de controles sanitarios en toda la cadena, lo queaduce en definitiva en un
riesgo para la salud de los consumidores.

Alta susceptibilidad mediatica ante la deteccidn c&sos aislados de
enfermedades porcinas, que se registran exclusitarmen circunstancias de
tenencia familiar de animales y elaboracion "arteba de fiambres y
chacinados, perjudicando a la totalidad del sequerdesarrolla su actividad en
el marco de altos estandares sanitarios.

Falta de integracion entre los distintos eslabaleeda cadena productiva. El
sector porcino argentino se caracteriza por na @stegrado verticalmente, lo
que genera frecuentemente intereses encontrades lestdistintos eslabones,
perjudicando la relacién cliente-proveedor. Indistmente, de acuerdo a la
situacion coyuntural de los mercados externos,réea una u otra punta de la
cadena, haciendo insostenibles las proyeccion&satgividad en el largo plazo.
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» Dificultades en la integracion de la media res parcdebido principalmente a
la escasez de infraestructura frigorifica de ciclo2 con aptitudes para:
1. Abastecer el mercado interno de carne fresca d® cer
2. Abastecer a la industria con pulpas que respondan a
especificaciones internacionales y sustituyanngmrtaciones de
Brasil y Chile,
3. Abastecer mercados internacionales de medias resgss con
hueso, cortes deshuesados, subproductos y menaslenci
» Falta de implementacion de sistemas de calidadjganticen la manipulacion
segura en todos los eslabones. Consecuentemeiste, @acencia de trazabilidad
de la carne de cerdo argentina.

» Falta de reaccion oficial frente al ingreso deschedie carne de cerdo desde
paises que implementan fuertes politicas proteistama su sector y presentan
estatus sanitarios inferiores al de Argentina. 8eerp entonces un circulo
vicioso que hace jugar como tomador de precioseetos porcino argentino,
siguiendo los avatares de sus vecinos en los nmscadernacionales y
sufriendo la falta de reciprocidad comercial quedtéa que caracterizar a las
relaciones bilaterales. De esta forma, los cicleserpansion y retraccion no
permiten consolidar las bases para el definitivecioniento de capacidades,
inversiones, volumenes, adiestramiento, consunaeq, gie todo sector necesita
para desarrollarse.

La actividad porcina se caracteriza en generasp@ita produccion de carne en un
periodo de tiempo menor al de otras especies. Guajas residen en un menor periodo
de gestacion, una cantidad superior de pariciooempdre, menor tiempo de engorde
y mayor eficiencia en la conversion de alimentca@me.
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PROCESO DE TRABAJO DE PRODUCCION PORCINA

Para llevar a cabo el proyecto, la granja debeac@utn cuatro tipos de Galpones, en
donde se efectuan diferentes tipos de actividadgeratoriasGalpones de

Gestacion, Galpones de Maternidad, Galpones de Dest y Galpones de Engorde o
Terminacion.

Galpones de Gestacian

Aqui encontramos a las madres en proceso de Gastks cuales son inseminadas
artificialmente. Las mismas permaneceran en lgsogals 4-5 dias antes del parto y de
ahi seran trasladadas a los Galpones de materdolade se efectuaran los partos
correspondientes.

La gestacion de porcinos dura unos 114-115 dias r@dedor de 3 meses y 3
semanas).

En este sector de produccion se trabaja con laglipadjuienes son los encargados de
detectar el celo de las hembras recorriendo lafgsag quienes proveen el semen para
la inseminacién de las madres.

El celo se detecta segun el comportamiento de fabtee si la misma se levanta, lo
olfatea y al presionarle el lomo se deja sin gsejaes porque esta esperando resistir la
monta del padrillo.

En el sector de Gestacion se llevan toda una deriegistros en el cual nos indicaran
cuando una hembra este por entrar en este periodo.

Las hembras tienen una vida Util de 6 a 7 paridagjependiendo siempre de sus
caracteristicas particulares, y llegan a tener promdio 2,4 paridas al afio, en fin
una vida util de 3-4 afios.

Se calcula aproximadamente 1 macho cada 100 henfbrestos se les debe extraer
semen al menos 1 vez por semana, y en caso de necgsario se extraera igual para
mantenerlo activo.

Para la extraccion del semen, se simula la cerdaina caja metalica, el cual el cerdo
la monta y se le extrae el mismo manualmente.

Los padrillos tienen una vida util de 6-7 afos, yismpre se los compra, no asi
como a las hembras las cuales se recrian en la gi@n

Es necesario contar con laboratorios donde senl@veabo muestras y registros de
inseminacion.

il
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Galpones de Maternidad.

Aqui trasladan a las madres de los Galpones dac@stque estan a 4-5 dias de parto.
La ubicacién en ningun galpon esta configuradazat,ay siempre se debe ordenar por
edad cronoldgica medida en semanas de vida.

Este galpdn siempre debe conservarse en los 20gjrpdro no es necesario ningun
tipo de calefaccién ya que el calor de las madyelss luces rojas para los recién
nacidos es suficiente.

Este galpdn debe estar vigilado en forma permanentpie los partos son asistidos, al
igual que los humanos.

Una cerda bien alimentada produce al menos diez leones por parto y puede

parir dos veces al afio. Una cerda eficiente podrikegar a producir unos 28

lechones al afio.

Una vez realizado el trabajo de parto se deber@cddacidos vivos, Nacidos muertos,
y se debera pesar la camada entera en la balanza.

Esta se puede decir que es una etapa critica, y énque mas cuidados se debe
tomar, ya que los recién nacidos seran nuestra gamaa futura, y el indice de
mortalidad debe ser reducido al minimo.

Aqui los cerdos se manejan con destete precozepiea transmision de enfermedades
vertical, y son destetados a los 21 dias.

Galpones de Destete

Aqui trasladan a los cerdos después de las treansende vida con la madre y
permaneceran 7 semanas.

Este galpon debe estar entre los 24 y 28 grada@spateger los cerdos del calor que
pierden de la madre. En este periodo productivo desios comienzan a ingerir
alimentos balanceados y a voluntad.
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Galpones de Engorde.

Etapa mas viable, ya que los lechones vienen magucon peso suficiente como para
soportar adversidades. La temperatura se autoamregobn el calor de los cuerpos y la
ventilacion. Todos los cerdos se venden con un pgsox. de 105 — 110 Kg., y
demoran unos 160 dias en completar el procesdalése6 meses).

En cuanto a la alimentacion, los cerdos requienandieta con un alto componente de
maiz.

Sin embargo, es factible reemplazar al maiz cars@ranos como la cebada y el sorgo,
gue son capaces de aportar los nutrientes necegaiia la dieta alimenticia. A su vez,
la soja es otro importante componente de la didtanaiz y la soja en conjunto
representan entre el 75% y 90% del balanceado (A2667).

La conversion alimenticia es de 2,7:1 (2,7 Kg. lifleento balanceado para producir 1
Kg. de cerdo vivo e incluye el alimento de los osjuctores).

Puede estimarse que el sector utiliza unas 90@dd@dadas de maiz y unas 270.000 de
soja (como poroto, expellers y pellets).
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CASH FLOW DEL PROYECTO DE PRODUCCION PORCINA

El desarrollo del Cash Flow del proyecto nos permit obtener la TIR, el VAN y el
periodo de repago

Para la obtencion de los resultados es necesatipareun andlisis de mercado en
relacion al precio de venta de los capones seg8ARP- Asociacion Argentina de
Productores Porcinos-, los resultados productivesggneran tener 550 madres en
proceso de produccién y mas importante aun, la®sagie involucran este proyecto.
De acuerdo a los Boletines semanales oficiales deAAPP, el precio maximo de
capon con tipificacion es de $7,30€on este precio se trabajara en el Cash Flow del
proyecto en cuestion.

De acuerdo a los datos productivos de la granjaghaydestacar los siguientes aspectos:
Se operara con 550 madres en produccion.

Se calcula un total de 11 lechones promedio por pary un total de 2,4 pariciones
por madre por afio, lo que brinda un total de 26 Cras/madre/afio

Se toma como porcentaje de mortandad un valor dePb.

Al finalizar el ciclo productivo, se toma un pesoihal por cap6n de 110 kg.

La conversion utilizada en el proyecto es de 2,7 ¢ Alimento/ Kg. Carne).

Las tasas utilizadas en el Proyecto sasa de descuento al 10%, Impuesto del
35%, Inversion de Mantenimiento del 2% e Incentivogle Produccion a los
empleados del 5%.

Por ultimo se realiza un analisis de acuerdo adssos involucrados en el proyecto
En primera instancia, se encuentra la Inversiomstalaciones

Para llevar a cabo el Proyecto de 550 madres en mhaccion, se necesita operar con
2 Galpones de Gestacion, 2 Galpones de MaternidaziGalpones de Destete y 8
Galpones de Engorde.

Como Inversion fija también se encuentran los Si#Imacenamiento.

Para conocimiento de los valores de mercado seaaala investigacién de Mercado
mediante la solicitud de presupuesto a una dentgsesas mas importantes en lo que
se refiere a la edificacion de Granjas porcinas.

La empresa brindo los valores para los Silos de Alacenamiento y 1 Galpon de
Gestacion, 1 Galpén de Maternidad, 1 Galpén de Dexte y 1 Galpones de

Engorde. En la planilla de acuerdo a estos valorese los multiplico por la cantidad
de galpones que se requieren para 550 madres en guacion.

Otro costo significativo en el armado del Cash Fesaa Inversion en Genética.
También se solicito en este aspecto el presuppastooperar con 550 madres a una de
las empresas mas reconocidas en el mercado deicaePétcina.

La misma brindo los valores de mercado de 550 madse=n produccion y 20

padrillos.

El Costo de Alimentacion es de significativa impogncia en el armado del

Proyecto

Para llegar al resultado final anual del mismdps®o los valores de Mercado de Maiz,
Pellet de Soja, Soja desactivada y Pellet de Afitech

También fue necesario conocer los valores de mermados Nucleos utilizados en la
Alimentacion.
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Los mismos fueron solicitados a una de las empragasmportantes en lo que se
refiere a la produccién de Nucleos y Aditivos paralimentacion de ganado porcino.
Los insumos junto con los nucleos forman las foawwon las cuales se alimentan a los
cerdos en cada sector operativo de trabajo.

Con los valores de mercado se puede obtener el Gopromedio de alimento
fabricado en granja

Otros costos que se analizaran en el proyecto yamuieién se obtienen de acuerdo a la
investigacién de mercado son I0estos de Transporte de capones, Costos de
Sueldos y Cargas Sociales y Costos de servicios.

En estos costos se tomo un valor aproximado al caiftgr a una granja que opera

con los mismos niveles de produccion

De acuerdo a los valores analizados, el armado@ash Flow brinda una TIR DEL
30%, VAN de 4.083 y un Periodo de repago de 3 afdNEXO llI).
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PORCINAZA: AGREGADO COMO COMPONENTE EN LA ALIMENTAC _ION
PARA FEEDLOT .

Las excretas porcinas, son un subproducto de thupoddn ganadera que generalmente
se cataloga como residuo. Sin embargo, desde ua garvista de produccion limpia,
es un material con numerosos usos, entre élksilizante organico, mejorador de
suelos, alimento para rumiantes, materia prima parajenerar energia, insumo en
la elaboracién de compost y substrato en la Lombridtura.

Es bien conocido que los bovinos pueden utilzar l@xcretas porcinas —Porcinaza-
en forma eficiente Sin embargo, estas practicas no se habian disdarpar diversas
situaciones, entre ellas la poca presion de mejerdmdel ambiente.

Hoy en dia sabemos que esta situacion ha cambiadaga necesidad imperante
desarrollar tecnicas y practicas conservaciongiaspuedan garantizar la
sostenibilidad de l0S sistemas de produccion.

La utilizacion de la Porcinaza en la alimentacion @l ganado vacuno, se ve como
una alternativa de baja inversion para el porciculor produciendo un ingreso
adicional a la empresa y a su vez una ayuda en otaatividad agropecuaria, como
es la produccion de carne bovina

Ademas, la demanda cadez mayor de productos de origen animal obligasa lo
productores y tecnicos a optimizar los recursgsatigles ymejorar las practicas de
alimentacion, como fuentes nutritivas gaagan como resultado un producto de buena
calidad al menor costo posible.

Las excretas de los animales son los recursos mifinados y que pueden ser
colectados principalmente en aquellos lugares dimsdanimales se encuentran
confinados.

Estas excretas tienen mayor valor como alimento quemo fertilizante, puesto que
utilizando las escretas como alimento, se ayuda asolver el problema de su
disposicion y de la contaminacion de aguas y al m® tiempo se disminuyen los
costos de produccion par concepto de alimentacion

Existen dos metodos generales para la recolecei@xaretas para utilizarlas en la
alimentacion del ganado. Estos metodos son:

1- Manual
2- Mecanico

Metodo Manual

Es el mas sencillo, de menor inversion, pero queviolucra un alto costo de mano

de obra

Este metodo puede ser tan simple como la recoledtiecta del corral, mediante el
uso de una pala, como la de llevar las excretaslagar de recoleccion, donde se
separa la parte liquida de la solida por el mettgldecantacion o de cribas;luego se
recolecta la parte solida, la cual es suministeddmnado.

El problema de este ultimo metodo es que puedetepss nutrientes por volatilizacion
o filtracion. Estos metodos pueden ser eficientegegjuefias explotaciones, donde el
mismo propietario de la granja puede realizar tedtas labores.
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Metodo Mecanico

Es un metodo mas complicado que involucra una mayanversion de capital, pero
tiene la ventaja que necesita una menor cantidad deano de obra, puede
reducirse en volumen hasta en un 50% y es un prodiecde mas facil manejo y
suministro al ganada

Existe una gran variedad de separadores de laopdiguida de la solida, que van
desde prensas hidraulicas, tornillos extrusoreta ls&paradores de solidos de tipo
cascada.

El producto final se estabiliza mas facil y exist& menor perdida de nutrientes.

Existen diferentes metodos de procesamiento dertdrfaza que aumentan su valor
nutritivo o permiten su almacenamiento por un gkrimayor de tiernpo. Estos
metodos son:

[-Secado

2-Ensilaje

3- Tratamiento Quimico

4- Separacion Solido:liquido

Secado

El secado de la excreta es la forma mas facil decorporar en la racion del ganado,
es facil de almacenar, pero tiene un potencial mwjto para la perdida de

nitrogeno y energia.

Ademas, presenta un alto costa energetico. El secahmbien tiene la ventaja que
el producto es inoloro, las altas ternperaturas aiinan los agentes patogenos y los
animales consumen adecuadamente el producto incomaalo en la dieta.

Ensilaje

Es otra alternativa para guardar la Porcinaza y usda en epocas de poca
disponibilidad de alimentos. El producto final es my aceptado par los animales, se
pierden pocos nutrientes y tiene un buen control dagentes patogenos.

Ademas se controlan los olores y son utilizados lbguidos y los solidos. La
desventaja es que requiere una mayor cantidad deama de obra y una mayor
infraestructura.

Tratamiento Quimico

El principal tratamiento quimico es la adicion de &idos organicos. Tiene la ventaja
gue la aceptacion par el animal es alta, la inmedia utilizacion en la dieta reduce

la perdida de nutrientes, no requiere almacenajeescontrola el olor, pero requiere
un equipo especial para mezclarlo y no se puede gdar por mucho tiempo.
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Separacion Solido-liquido

Es un metodo mecanico que separa la porcion solid la liquida. Puede consistir
en prensas hidraulicas, extrusores y separadores dascada. El producto es mas
estable y facil de mezclar con el alimento; su canido de materia seca depende de
la cantidad de agua que se le haya extraido. No doola agentes patagenos, pero el
producto es bastante inoloro y es bien aceptado pays animales. Su principal
problema es el costo de la maquinaria
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ANEXO |

Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y biésd&egional

MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

Resolucién 21/2010

Modificacion de la Resolucion N° 24/01 en relacton la determinacion del valor de
las ventas anuales.

Bs. As., 10/8/2010

VISTO el Expediente N° S01:0237843/2010 del Regidél MINISTERIO DE
INDUSTRIA, lo dispuesto en las Leyes Nros. 24.4625y300, los Decretos N° 919 de
fecha 28 de junio de 2010 y 964 de fecha 1 de R0, las Resoluciones Nros. 24 de
fecha 15 de febrero de 2001 y 22 de fecha 26 diedeb2001, ambas de la ex
SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA del ex MISTERIO DE
ECONOMIA y la Disposicién N° 147 de fecha 23 deubece de 2006 de la ex
SUBSECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y DESRROLLO
REGIONAL de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCI®DE LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA del ex MINISTERIO DE ECGDMIA Y
PRODUCCION, y CONSIDERANDO: Que mediante el Dectg®®19 de fecha 28 de
junio de 2010 se modificé el nombre del MINISTERDE INDUSTRIA Y TURISMO
por el de MINISTERIO DE INDUSTRIA.

Que mediante el Decreto N° 964 de fecha 1 de @@id010, se aprobé la modificacion
de la composicion del MINISTERIO DE INDUSTRIA y see6 la SECRETARIA DE
LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y DESARROLLO REGIONAL.

Que por el decreto mencionado ut supra, se aperlébaganigrama de Aplicacion de la
Administracién Publica Centralizada del MINISTERDE INDUSTRIA, asignandole
ala SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y ESARROLLO
REGIONAL del citado Ministerio, competencia en tddaelativo a las Pequefias y
Medianas Empresas, entendiendo en su caractertdedad de Aplicacion en la
aplicacién de las normas correspondientes a lodoit y Il de la Ley N° 24.467 y la
Ley N° 25.300.

Que por la Resolucién N° 24 de fecha 15 de felder®001 de la ex SECRETARIA
DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA del ex MINISTERIO B ECONOMIA

se reglamento el Articulo 1° del Titulo | de la IN825.300 y se adoptd una definicion
a los efectos de caracterizar la condicion de Mieemuefia y Mediana Empresa, en
funcion de la variable “ventas anuales”.

Que, asimismo, la Resolucion N° 22 de fecha 2edéde 2001 de la ex
SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA del ex MISTERIO DE
ECONOMIA, modificé la Resolucion N° 24/01 de la®CRETARIA DE LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA del ex MINISTERIO DE ECGDMIA en

relacidon con la determinacion del valor de las asbdtales anuales, tomando en cuenta
el promedio de los ultimos TRES (3) afios, contadpartir del ultimo Balance o
Informacién Contable equivalente adecuadamenterdentada.

Que como consecuencia del crecimiento econdmidstrado entre los afios 2003 y
2006, mediante el Articulo 2° de la DisposicionlM7 de fecha 23 de octubre de 2006
de la ex SUBSECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMAESA Y
DESARROLLO REGIONAL de la ex SECRETARIA DE

INDUSTRIA, COMERCIO Y DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRBA del ex
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, se actualizartos valores
maximos de las ventas totales anuales establepmtda Resolucion N° 24/01 de la ex
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SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA, atendido la evolucion
del nivel de ventas de la Micro, Pequefia y MediEamgresa.

Que el crecimiento econdémico se ha mantenido eaflos posteriores a la Ultima
actualizacion del valor de ventas efectuada efi@P@06, provocando importantes
cambios en la estructura econdmica sectorial.

Que obra agregado en este expediente un Inform@cbéemitido por la
COORDINACION GENERAL DEL PROYECTO PNUD ARG 06/021g la
SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y DESARBLLO
REGIONAL en el cual se propone la modificacion aetopes de ventas

anuales maximas en base a los fundamentos y cilgualli se detallan.

Que a los efectos de reducir costos propios deré&adacion de la condicion de Micro
Pequefia y Mediana Empresa, es conveniente establepéazo de VEINTICUATRO
(24) meses durante el cual se tendra por acrediiada condicién de empresa.

Que la Direccién de Legales del Area de Indus@t@nercio y de la Pequefia 'y
Mediana Empresa dependiente de la SUBSECRETARIADBRDINACION del
MINISTERIO DE INDUSTRIA ha tomado la intervenciénelle compete.

Que esta Secretaria es competente para el dictaldgpdesente resolucion, en virtud de
lo dispuesto por la Ley N° 24.467, los Articuloyy B5 de la Ley N° 25.300, y los
Decretos Nros. 919/10 y 964/10.

Por ello, EL SECRETARIO DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMRESA Y
DESARROLLO REGIONAL

RESUELVE:

Articulo 1° — Sustitayese el Articulo 1° de la Ras®n N° 24 de fecha 15 de febrero
de 2001 de la ex SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANBMPRESA del ex
MINISTERIO DE ECONOMIA, sustituido por el Articul2P de la Disposicion N° 147
de fecha 23 de octubre de 2006 de la ex SUBSECREABE LA PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA Y DESARROLLO REGIONAL de la ex SEERARIA DE
INDUSTRIA, COMERCIO Y DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRBA del

Ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, por el signte:

“ARTICULO 1°.- A los efectos de lo dispuesto poreticulo 1° del Titulo | de la Ley
N° 25.300, seran consideradas Micro, Pequefas yaliesl Empresas aquellas cuyas
ventas totales expresadas en Pesos ($) no supsrealdres establecidos en el cuadro
gue se detalla a continuacion.

SECTOR
TAMANO Agropecuario Industria y Mineria Comercio Servicios Construccion
Micro 610.000 1.800.000 2.400.000 590.000 760.000
Empresa
Pequefia 4.100.000 10.300.000 14.000.000 4.300.000 4.800.000
Empresa
Mediana 24.100.000 82.200.000 111.900.000 28.300.000 37.700.000
Empresa

Se entendera por ventas totales anuales, el val@asd/entas que surja del promedio de
los ultimos TRES (3) balances o informacion corgaguivalente adecuadamente
documentada, excluidos el impuesto al Valor Agregatlimpuesto interno que pudiera
corresponder y deducidas las exportaciones quansdég los mencionados balances o
informacion contable hasta un maximo del TREINTANCO POR CIENTO (35%)

de dichas ventas.
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En los casos de empresas cuya antigiedad sea quentar requerida para el calculo
establecido en el parrafo anterior, se considelgnéomedio proporcional de ventas
anuales verificado desde su puesta en marcha.”

Art. 2° — Establécese que la acreditacidon de laicaim de Micro, Pequefia o Mediana
Empresa, a efectos de permitir el acceso a logamaas de asistencia de la
SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y DESARBLLO
REGIONAL del MINISTERIO DE INDUSTRIA, a otros progmas que utilicen la
definicion de Micro, Pequefia o Mediana Empresa endfede la mencionada
Secretaria, y la participacion en sociedades darHarReciproca, mantendra su
vigencia por espacio de VEINTICUATRO (24) mesesdipde la fecha en que la
empresa involucrada hubiera adjuntado toda la dentanion pertinente a ese fin.

Art. 3° — La presente medida entrard en vigengartir del dia posterior a su
publicacion en el Boletin Oficial.

Art. 4° — Comuniquese, publiquese, dése a la Déraddacional del Registro Oficial y
archivese.

— Horacio G. Roura.

ANEXO I

RESOLUCION GENERAL 582

BUENOS AIRES, 2 de noviembre de 2.010.-
VISTO el Expte. N° 1805/2010, y
CONSIDERANDO:
Que el Decreto N° 1087/93 simplifico el régimengpal acceso al mercado de capitales
de las PYMES, reglamentando en las NORMAS del Osgam los requisitos para tal
acceso.
Que oportunamente, se consideré conveniente angplimarco de inclusion de PYMES
en el mercado de capitales superando los limitdgcados por la autoridad de
aplicacién especifica, que en la actualidad cooredp a la SECRETARIA de la
PEQUENA y MEDIANA EMPRESA y DESARROLLO REGIONAL.
Que en tal sentido esa secretaria actualizé lazeglde la Disposicion N°147/2006,
mediante el dictado de la Resolucion N° 21/2010.
Que el incremento de la actividad econ6mica medake que se dictd la normativa
especifica evidencio tasas de crecimiento relapeaa cada rubro de la economia.
Que por tal motivo resulta conveniente en esta topmtad actualizar los valores
méximos de ventas por empresa y sector econémico.
Que en concordancia al impulso de las actualeigadipublicas destinadas a fortalecer
sectores clave de la economia y, el surgimientoug®os encadenamientos productivos
resulta necesario adecuar la normativa vigententarila a consolidar el proceso de
apoyo a las PYMES generadoras de puestos de trabigjoeza nacional.
Que esta adecuacion permitira la inclusién de upomaldmero de entidades dentro del
“segmento PYMES” sin el uso de programas de sulisigspecificos u otras ventajas
destinadas a las entidades encuadradas en la araeénicion de PYMES acordada
por la autoridad de aplicacién especifica.
Que el articulo 44 del Anexo aprobado por Decrefo 6M7/01 establece que la
COMISION NACIONAL DE VALORES podra establecer regines de informacién y
requisitos para la oferta publica diferenciadogsjetedo en cuenta: la naturaleza del
emisor, la cuantia de la emision, el nimero ragttmo especiales caracteristicas de los
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inversores a los que va dirigida la emision y, enggal, cualquier circunstancia que lo
haga aconsejable.
Que la presente Resolucion se dicta en uso dadatddes conferidas por los articulos 6° y
7°de laLey N° 17.811 y 44 del Decreto N° 677/2001
Por ello,

LA COMISION NACIONAL DE VALORES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Sustituir el Articulo 36 del Capituld/l —OFERTA PUBLICA
PRIMARIA- de las NORMAS (N.T. 2001 y mod.), porsgjuiente:
“ARTICULO 36.- Establécese que seran consideradBQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS (PYMES) al sélo efecto del acceso al nuercde capitales mediante la
emision de acciones y/o valores negociables repi@ses de deuda, aquellas empresas
gue registren hasta el siguiente maximo de lasageotales anuales, excluido el Impuesto
al Valor Agregado y el Impuesto Interno que pudieparesponder, expresado en PESOS
(%), detallados en el cuadro que obra a continnacio
Se entenderd por valor de las ventas totales anualealor que surja del promedio de los
ultimos TRES (3) afios a partir del udltimo balancelusive o informacién contable
equivalente adecuadamente documentada.
En los casos de empresas cuya antigiedad sea meeda requerida para el calculo
establecido en el parrafo anterior, se consideehr@romedio proporcional de ventas
anuales verificado desde su puesta en marcha.

Sector Agropecuario Industria y Comercio Servicios Construccion
Tamafio Mineria
Pequefia Empresa 8.200.000 20.600.000 28.000.000 8.600.000 9.600.000
Mediana Empresa 48.200.000 164.400.000 223.800.000 56.600.000 75.400.000

ARTICULO 2°.- Comuniquese, hagase saber a la SEQREX de la PEQUENA y
MEDIANA EMPRESA y DESARROLLO REGIONAL, publiqguesd FEINTE POR
CIENTO (20%) o mas del capital y/o de los derechotiticos de las entidades
incluidas en el cuadro precedente no deberdn pedera otras entidades que no
encuadren en las definiciones legales de PYMES.

Las PYMES incluidas que soliciten su registro dat€omision deberan a tal efecto
cumplimentar con lo dispuesto en los articulos 232d4del presente Capitulo segun
corresponda.

ARTICULO 2°.- Comuniquese, hagase saber a la SEQREA de la PEQUENA y
MEDIANA EMPRESA y DESARROLLO REGIONAL, publiquesedése a la
Direccién Nacional del Registro Oficial, e incorpse en el sitio web del Organismo.
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