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Introduccién

El presente trabajo pretende relacionar la educdoiinal en general (y las carreras de
ingenieria en particular - también popularizadasatcarreras duras™ ) con la

creacion de riqueza en el ambito nacional.

¢A qué no referimos cuando hablamos de riqueza?

Se suele confundir riqueza con acumulaciéon de dinéaunque suene contradictorio
esto no es asi. La riqueza tiene que ver con l@gaeemos poseer (comida, auto, ropa,
electrénicos, viajes, etc.) y el dinero es tan $lmoneda de cambio para obtenerlo. En
su articulo “How to make wealtR” Paul Graham ironiza “...si alguien tuviese un
dispositivo magico que le brindara lo que quis@ma solo presionar algunos botones,
no necesitaria del dinero”. Por su parte Piers Raal, en su libro “Vivert” relata con
precision la nula importancia que los 12 sobrevitgs del accidente aéreo le dieron a
los billetes durante el tiempo que estuvieron pleslen las nevadas cordilleras andinas.
Regresando al articulo de Paul Graham, el autdicexque el dinero es un efecto
colateral de la especializacion de las socied&tesna sociedad especializada es
imposible autoabastecerse, por lo que es necgeadaocir en exceso lo que se sabe
hacer mejor, para poder cambiarlo luego por laasgse se necesitan. El dinero es el

nexo entre lo que lo que demando y lo que entrego.

¢, Como se crea riqueza?

El economista Adam Smitlsostiene que el ingreso de una nacién surge ditefencia
entre los bienes que vende y los que compra. Olevigarsi vende mas de lo que
necesita comprar generara un excedente de capégbgen administrado) terminara
produciendo un crecimiento econdémico a través diéoél llama “el circulo virtuoso™:
el exceso de capital se reinvierte para generaonespecializacion, lo que deriva en

una mejora de productividad que se transforma easexde capital.

! Suele distinguirse con este nombre a aquellasraargeie tienen incorporadas a su curricula asigrspertenecientes a las

ciencias exactas.

2 Graham, Pauff Hackers and Painters: big ideas from the computgr-dHow to make wealth’'O’Reilly, 2" Edition, 2004, p6
3 Read, Piers Pauf,‘ Viven, la tragedia de los Andedibros de vanguardia, 12 Edicién, 2010

4 Smith, Adam,“ The wealth of nations — Book |IElectronic Classics Series, 2005, p 22
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En la conferencia dictada durante el “XX Congreattnoamericano Sobre Espiritu
Empresarial”, el destacado profesor Fernando Dtdabereador del mayor programa
de ensefanzaentrepreneudel Brasil- dijo que el emprended@s un especialista en

algo que no exista”

Deducimos que si hay un mercado que precisa les@especialista ofrece, entonces el

entrepreneuestara generando riqueza para €l y para su nacion.

¢Por qué concentrarnos en las ingenierias?

Uno de los ultimos reportes realizados por la Cgmi§uropesugiere que el objetivo
de la educacion emprendedora (como traducciémlliteentrepreneurship educatipn
deberia apuntar a promover la creatividad, la ianin y el auto-empleo. Aclara que

no solo hay que concentrarse en las habilidadeslleaar adelante una empresa, sino
gue se debe motivar al individuo, creandole peiicges optimistas acerca de encarar
su propio proyecto. Asi es como cuestiona el helehgue las escuelas de negocio sean
el lugar propicio para “ensefiar” a emprender, siequE las ideas innovadoras y
factibles de ser creadas tienden a surgir de dirsafptécnicas.

Con un discurso similar, el Dr. Jerome Kgilantea que el crecimiento de la educacion

emprendedora probablemente se origine por fuelasdescuelas de negocios.

¢ Como abordaremos el tema de estudio?

Partimos de la hipotesis que las institucionesatitas que forman a la mayoria de los
ingenieros del pais no promueven adecuadamegtdrepreneurshipy con esto se
reducen las posibilidades de creacién de nuevapaiias (pilar del crecimiento

econdmico y social de una nacion).
La tesina se dividird en tres grandes seccionegeum®s analizando en detalle a lo

5 Dolabela, Fernando, O empregado é especialista no que existe. O emedene especialista no que ndo existéX Congreso
Latinoamericano Sobre Espiritu Empresarial, Cbliaq2009

% European Commision, Entrepreneurship in higher education, especiallthimi non-business studies: final report of the ekpe
group”, Belgica, 2008, p 8

7 Katz , Jerome,’ The chronology and intellectual trajectory of Anear Entrepreneurship Education: 1876 - 1999durnal of

business venturing #18, EEUU, 2003
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largo del texto, para terminar cruzando la infazida expuesta en el corolario que

resulta de la conclusién final.

La primera seccion abarcara el estudio de la edutan el pais, haciendo especial
hincapié en las carreras universitarias relaciosnada la ingenieria.

Mediante una breve introduccién sobre el cardadaedducacioentrepreneursin
ahondar en detalles que puedan producir ciertzdigm del eje central sujeto a debate,
se intentard inferir en forma cuantitativa las reoque nos llevan a cuestionar nuestro
sistema educativo, considerado por muchos obsplabsolutamente anacronico al

contexto econdmico y sociocultural actual.

La segunda seccion buscara desnudar el preserdattgpreneurshign Argentina.
Apoyandonos en las ideas compartidas por destapadssnalidades del ambito
académico, y fundamentandolo con estudios y esitztigpublicadas recientemente por
prestigiosas organizaciones mundiales, postulardsriogportancia de los factores que

forman el escenario ideal para el desarrollo detaidad.

La tercer y ultima seccidn se centra en la relad&entrepreneurshiy la educacion

en los paises desarrollados y en vias de desamgidiante un proceso de comparacion
simple, procuraremos dar con las semejanzas, tosnes comunes, las caracteristicas
destacables de los sistemas educativos de agnatiames lideres en la generacion de
entrepreneursSin obviar la idiosincrasia y sesgos culturalesas habitantes, asi como
tampoco las facilidades o dificultades que lasslagiones de cada regién imponen,
trataremos de encontrar las claves que les petraiteformar estudiantes en
empresarios, evaluando la factibilidad de usaasccespejo para replicarlas en el

ambito local.

Finalmente cerraremos la tesina con una concldsifsiada en datos absolutamente
objetivos, cruzando la informacion expuesta en cexdade las secciones que
conforman el nacleo del trabajo, con el objeto @&icmar o rechazar la hipotesis
planteada. Mas all4 del resultado devuelto, aniedagme el lector se convenza del
valor que la actividadntrepreneute aporta a la comunidad, y la necesidad de una

formacion adecuada para despertar y potenciaaf@caades de los individuos.
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La educacidnentrepreneuren Argentina

Las carreras de ingenieria del pais... ¢ estan fomdmtdecuadamente el
entrepreneurshigntre sus pupilos? Partiendo de un analisis gederal educacion en
la Argentina, iremos profundizando el tema paréicblanco de nuestra tesis, el cual

pretende dar luz a la pregunta planteada al idieigpéarrafo.

Comenzaremos diciendo que la formacién emprendesgobasa en dos aspectos: uno
motivacional (hay que incentivar a emprender) y edocacional (hay que ensefar
cémo hacerlo para minimizar el riesgo al fracaso).

Sobre el primero cabe sefialar el foco dado poraRelm Dolabela en su libro
“Pedagogia Empreendedofa'tlonde concibe @ntrepreneucomo un sofiador
pragmatico. El texto, originalmente orientado aralos del nivel medio pero
facilmente trasladable a estudiantes universitahase hincapié en queeitrepreneur
no es mas que un sofiador perseverante que travajagnvertir sus ideas en proyectos
tangibles. Plantea la necesidad de inculcar essofila a los educandos, e insta a
generar competencias que les permita ser protdgerds sus propias vidas, liderando
el desarrollo de sus comunidades, asi sea detectgradtunidades existentes o
creandolas.

De alguna manera se plantea un paralelismo eng@duleacion tradicional y la
educacién emprendedora. En la tabla 1 listamaggriasipales diferencias:

Educacién Tradicional Educacién emprendedora
Promueve generar valor. Promueve la creacion dezi
Induce aNO asumir riesgos. Anima a lidiar con la incertidumbr
Insta aesperaroportunidades. Instagenerar oportunidades.

Forma al alumno a seguir reglas estrictas. Formatuaino a cuestionar parametras.

¢, Qué profesién gustarias de ejercer? ¢, Cuél esfio?

Tabla 1
Para este catedratico Brasilefio, la capacidadgmapaender no es un don divino, sino
una habilidad tan aprehensible como cualquierdis@iplina (pag 24).

8 Dolabela, Fernando‘,‘ Pedagogia empreendedoraEditora Cultura, 12 Edicion, Brasil, 2003
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Pero el propdsito de la educacion emprendedoralpadsbe limitarse a potenciar
capacidades como la creatividad y la innovaciéorompver el autoempleo, sino que
debe preparar al estudiante para evitar y sopelrfeacaso.

Sobre este punto el economista Fernando Trias sfepBstula que para reducir las
chances de fracasar primero hay que entenderdasas por las que se suele fallar.
Segun explica en su imprescindible charla ¥EBu libro nace como consecuencia de
comparar un dato ampliamente conocido (la canti#gaempresas que fracasan dentro
de los primeros cinco afios de creacion) versuesialistica informal de generacion
propia: la cantidad de libros que abordan la tesa&telentrepreneurshiplesde el éxito
y desde el fracaso. Los numeros de la tabla 2 pugae hayan variado algunos puntos

desde su fecha de concepcién, sin embargo sigerdoscontundentes:

Desempefio real del Tematica abordada por
negocio al 5° afio la Bibliografia
Exito 5% 99,8%
Fracaso 95% 0,2%
Tabla 2

Continuando con la misma tesitura, el socidlogemtigo Mario Dehter escribié en su
blog'! que “la capacitacion eficaz para emprender, adelmaspartir conocimientos y
habilidades especificas para planificar y gestioegocios, también debe transmitir una
gama de valores y facilitar el desarrollo de urirégspde lucha que abarca asumir
riesgos (ponderados y moderados), disposicionggaender y recuperarse de los
fracasos...”.

Es este el aspecto educacional al que haciamasmei@ al comienzo del capitulo.
Generar el impulso de crear es importante, peerdeberia dejar de apercibir sobre
las posibilidades de fracaso. El alumno deberitgac@on las herramientas para
analizar, iniciar y administrar sfiart-up y saberse preparado para superar cualquier
dificultad e incluso la frustracion del fracasapitalizando la experiencia y
entendiéndola como parte del camino hacia el éxito.

° Trias de Bes, FernandS,El libro negro del emprendedoyEditorial Empresa Activa, 22 Edicién, Espafia, 7200

*Trias de Bes, Fernando, charla TEDp://tedxtalks.ted.com/video/TEDXESADE-Fernandasfde-Bes, 15/07/2013

HDehter, Mariohttp://mariodehter.com/aprender/por-que-fracasaetdcacion-emprendedora_6679/, 6/07/2013
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La figura 1 de la pagina 14 del informe GEMO011 nos confirma en gran medida lo
gue hasta ahora veniamos insinuando: las cardicisismportantes que todo
entrepreneudebe tener soActitud, Aptitud y Aspiracion.

Mientras las aspiraciones generalmente son indatées personalidad de cada uno, las
capacidades para emprender (aptitud) e imponersaado obstaculos (actitud) son
factores que pueden moldearse. Y es alli dondedtiticiones educativas del pais

deberian trabajar.

Volviendo al blog del Lic. Mario Deht&} podemos comenzar a comprender las
razones por las cuales, de una u otra manerautaeidn Argentina se habria
desentendido de la formaciéntrepreneurEl sociélogo sostiene que “si bien podemos
ensefar a los estudiantes a ser autosuficientesia isu propio negocio (...) no
estamos logrando esos resultados porgue el terestédnstalado en la vocacion de los
docentes, ni pertenece a la cultura institucionfaldgrega: “Los educadores y sus
instituciones, en abrumadora mayoria, no se cuestiqué haran sus estudiantes con lo
gue ellos les deben ensefiar (...), uno de los patespbstaculos para proporcionar
experiencias en la creacién de empresas es ltergss a aceptar que se “contamine” al

aula con el mundo comercial”.

Hasta aqui hemos contextualizado el tema en témganerales, sin embargo la
pregunta inicial sigue sin responderse. Habiendatado los principios de la formacién
entrepreneurgstamos en condiciones de evaluar la situacidicpir del ambito

académico de las carreras duras del pais.

No es necesario zambullirse en ninguna enciclopgdiar un iluminado para deducir
gue la etimologia de la palabra ingenieria se @eslerde otro sustantivo considerado
clave en el vocabularientrepreneurel ingenio. Ahora si, buscando la definicion ¢ue
real academia espafiola le da a este término, wosEamos con que se trata de “la
facultad del hombre para discurrir o inventar coonfitud y facilidad, facultad
creadora, industria, mafia y artificio de alguierapnseguir lo que desea”.
Répidamente podemos inferir queeatrepreneurlalna todas estas caracteristicas.

2 Coduras Martinez —Levie—KeIIey—Schott—Saemunds‘s‘dBlobal Entrepreneurship Monitor Special ReporEEUU, 2011

13 Dehter, Mariohttp://mariodehter.com/aprender/por-que-fracasael@acacion-emprendedora_6679/, 6/07/2013
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Haciendo un simple ejercicio de cultura generadchudo listar los nombres propios de
aquellas personas cuyas invenciones o innovacearabiaron el mundo y generaron
riqueza, vamos a desayunarnos con la no tan sogmanestadistica que la gran
mayoria fueron (o son) individuos ligados a la mgga (con y sin titulo, con y sin
formacion formal, inventores, técnicos o aficiormdaalguna rama de las innumerables
carreras cientificas). Henry Ford, Thomas EdisteveésJobs, Bill Gates, Graham Bell,
Mark Zuckerberg son solo alguno de los ejemplosrgp&lamente se nos puede venir a

la memoria.

Siguiendo con el juego de semejanzas y difereng@irjamos enumerar algunos

rasgos y cualidades distintivas del ingeniero, ctatas al perfientrepreneurA saber:

» Elingeniero utiliza su creatividad para resolveriyemas. Los problemas se
asocian a una necesidad. Es decirppreseel ingeniero ya cumpliria la primera
premisa del emprendimiento viable: dar solucioma necesidad concreta.

» Por falta de recursos el ingeniero (sobretodoafkegional de estas latitudes)
suele arreglarse con poco para solventar dilemagwtras realidades
involucraria mayores recursos. La capacidad derimags con menos forma
parte de otra de las premisas del emprendimieatwei extremar la
productividad para lograr maxima rentabilidad.

» Los estudiantes de las denominadas “carreras dguaslogran atravesar con
éxito los 8 afios promedio que dura su formaciédé&méca, tienen en comun
tres caracteristicas emparentadaanalepreneuexitoso: conviccién, paciencia
y dedicacion.

» El ingeniero es un poco cientifico y un poco albaf curioso e investiga, es
pragmatico y construye. ¢ Existe algin emprendimigoé no sea hijo de la

observacion y la accion?
Henry Petroski escribid un libro titulado “To Engar is Human: the role of failure in
succesful design*, donde plantea que la creatividad, la curiositiiinaginacion, la

colaboracion y el tomar riesgos esta en la nazadiemana.

¥ petroski, Henry‘,‘ To Engineer is Human: the role of failure in suafakdesign’, Vintage Books NY, EEUU, 1992
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Yong Zhad” tomé prestadas las palabras de Petroski, y etiiswdibro plantea que el
entrepreneurshifien puede compararse con la ingenieria ya qgéanssus dichos, “el
ser humano nace con el deseo y potencial paraeiaapvar, sofiar e imaginar,

desafiar y desafiarse, mejorarsgtatus qupcomunicar, sociabilizar y colaborar”.

Si nos abstrajéramos de todas las caracteristizadape tener uentrepreneury nos
guedasemos Unicamente con las descriptas antent@naeberiamos contar muchos
mas nombres propios que los seis mencionados aénpmde la pagina. Sin embargo

esto no sucede.

SegUn un informe realizado en el afio 2008 por peAdnstitute YESE, la
explicacion a este fendmeno se centra en un fgadieron en llamar
“Entrepreneurial Mindsét el cual puede encontrarse en cualgeigrepreneur
exitoso. Se trata de una combinacién de actitugggiudes que involucran en partes

iguales iniciativa, aversion al riesgo, colaboragiGeconocimiento de oportunidades.

Si los argumentos del Aspen Institute fuesen @ertee formara al estudiante de
ingenieria conforme a las mentadas aptitudes tudes postuladas al principio...
¢seria factible predecir un crecimiento notablelenimero dentrepreneurd

Como veremos mas adelante, la relacién entre leaedin y ekentrepreneurshimo es
lineal sino que depende de factores externos eadtsben lo que algunos autores
dieron en llamar “ecosistema emprendedor”. Dickto @os animamos a prever que

efectivamente habria un aumento de egresados ciiingrerepreneur

¢, Cudl es la situacion actual del sistema educgtiedforma a los ingenieros en la
Argentina? Debido a la gran cantidad de univergdadestudiantes universitarios que
tiene nuestro pais, es muy dificil para nosotraeBz& un relevamiento completo y
detallado del total de nuestro territorio. Sin ergbaen base a estadisticas publicadas
recientemente y otras de generacion propia, ireagsentando el analisis de manera
de lograr un resultado bastante aproximado al gudbtendria con mas tiempo de
trabajo y mayor presupuesto para su realizacion.

15 7hao, Yong, World class learners”Sage, 2 Edition, 2012, p 15

6 The Aspen Institute“, Youth entrepreneurship education in america: agatiaker’s action guide”’EEUU, 2008
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Si comparamos la cantidad de universidades publiggivadas que encontramos a lo
largo del territorio Argentino, podriamos decir guste un cierto equilibrio. La tabla 3

nos muestra ese dato:

Gestion Estatal Gestion Privada

Ndmero de Universidades 48 46

Tabla 3 — Fuente: Departamento de Informacion Univesitaria

Sin embargo cuando evaluamos la cantidad de estadigue asisten a un u otro tipo
de Universidad (tabla 4), vemos que las facultpdiédicas practicamente cuadriplican

a las privadas:

Gestion Estatal Gestion Privada

NUmero de Estudiantes
) o 1.366.237 352.270
Universitarios

Tabla 4 — Fuente: Departamento de Informacion Univesitaria

Siendo que el 80% de los estudiantes universitasigen a Universidades de gestion
estatal, bien podriamos concentrarnos solamemne@vrar a las facultades puablicas. Sin
embargo, siendo que el objetivo de la tesina sbondereras de ingenieria, podria darse
el caso que de alguna manera para estas espeatgslidadiferencia no sea tan notoria.
La tabla 5 nos muestra la relacién entre la cadtilaestudiantes de ingenieria en la

universidad publica y la privada, con la cantidacedresados por tipo de institucion:

Gestion Estatal Gestion Privada
Numero de Estudiantes
_ 94.203 4.392
de Ingenieria
Numero de Egresados
_ 3.937 266
de Ingenieria

Tabla 5 — Fuente: Departamento de Informacion Univesitaria
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La proporcion porcentual de alumnos que estudigenieria en alguna universidad

estatal se ve representada en el grafico 1:

4%

Estatal = Privada

96%

Gréfico 1 — Proporcion de estudiantes de Ingenieripor tipo de Universidad

-Fuente: Departamento de Informacién Universitaria

Vemos que la brecha es ain més marcada, por Ipagleanos inferir con bastante
exactitud que trabajando unicamente con las undaes publicas abarcariamos la

mayor cantidad de estudiantes de ingenieria.

Llegado a este punto cabe aclarar que segun el EONfEonsejo Federal de Decanos
de Ingenierialp disciplina “Ingenieria” no incluye las areasldgenieria Industrial y
Tecnologia de Alimentos (comprendidas en la dis@glindustrias”), los titulos de
ingenieria de las areas de computacién, informgtgiatemas (comprendidas en la
disciplina “Informatica”), ni las areas de Agron@nicomprendidas en la disciplina
“Agropecuaria”).

De este modo las “carreras duras” se reducen agEnierias: Aeronautica,
Agrimensura, Ambiental, Biomédica, Civil, Electsta, Electromecénica, Electrénica,
Hidraulica, Materiales, Mecanica, Metalurgica, Min&luclear, Petréleo, Quimica y
Telecomunicaciones (ver anexo A).

Al afio 2010 (fecha en que se realiz6 el inform&28lalumnos estaban cursando
alguna de esas 17 carreras. Pero si contamostldazhde alumnos por tipo de
Ingenieria estudiada, veremos que cinco de ellelean el 81% del total. La tabla 6 y

el grafico 2 reflejan esta informacion:
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Numero de estudiantes
Ingenieria Civil 17.255
Ingenieria Electrénica 16.825
Ingenieria Quimica 13.893
Ingenieria Mecénica 13.541
Ingenieria Eléctrica 4.708
Otras Ingenierias 15.503

Tabla 6 — Fuente: Departamento de Informacion Univesitaria

Gréfico 2 — Proporcion de estudiantes de Ingenieripor Carrera

-Fuente: Departamento de Informacién Universitaria

Asi como demostramos la preponderancia de las nsithegles estatales frente a las
privadas, y luego exponemos que dentro de lasaersglas “carreras duras” mas del
ochenta por ciento se concentra en cinco de @l@staremos evaluar cuales son las
instituciones publicas que dictan carreras de lisgienque aunan la mayor cantidad de
estudiantes del pais.

Del Anexo B extraemos los valores que dan lugartablla 7 y al grafico 3, donde

gueda en evidencia que solo 6 instituciones agrapairel 70% del total:
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NuUmero de estudiantes de Ingenieria
UTN 35.595
UBA 7.659
La Plata 5.269
Tucuman 4.372
Rosario 4.304
Cordoba 4.244
Otras 31.739

Tabla 7 — Fuente: Departamento de Informacion Univesitaria

Cordoba

La Plata
5% 6%

Gréfico 3 — Proporcion de estudiantes de Ingenieripor Institucion
-Fuente: Departamento de Informacién Universitaria

Siendo que muchas de las instituciones NO didtamas de las cinco Ingenierias que
vamos a analizar, seguramente ese 70% sera aum.mayo

Para simplificar el analisis final, y a partir @s InGmeros analizados desde el comienzo,
podemos concluir sin riesgo a equivocarnos quedegras de Ingenieria Civil,

Electrénica, Quimica, Mecanica y Eléctrica, dedawersidades Tecnoldgica Nacional,
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Buenos Aires, La Plata, Tucuman, Rosario y Céramveyregan mas del 50% de los

estudiantes de Ingenieria del pais:

81% (Ingenierias) del 70% (Instituciones) del 9&stétales) = 0,81 x 0,7 x 0,96 = 54,/4%

Si recorremos los planes de estudio de las canmegasionadas para las instituciones
elegidas facilmente podemos percibir la falta derddje al tema&ntrepreneurship
Enumerando y contrastando las materias incluiddasediferentes curriculas, con
aquellas que de una u otra manera tocan algunios dspectos estudiados en detalle al
inicio del capitulo (motivacional o educacionalgmos que resulta practicamente nulo

el espacio dado a los temas referentes al accaomig@preneuver anexo C).

Del analisis se descartaron las tres o cuatro asiggs optativas que, en promedio, cada
estudiante debe elegir para especializarse. Laidaale marginar estas materias no es
caprichosa; esta copiada de la separacion queMIi@&liz6 en su informe especial
sobre educacioéentrepreneudel afio 2008 (pag. 20). En el mismo se argumarddas
personas que de manera voluntaria eligen la cap#@itentrepreneude alguna

manera ya tienen mentalidadtrepreneury de ser incluidas “contaminarian” la
estadistica.

Por otro lado la Practica Profesional Supervistataljién obligatoria) fue apartada por
estar mas relacionada con el ambito laboral questanadémico.

Realizado el filtro, observamos que los alumnosuddquiera de las especialidades
nombradas tienen que cursar una media de 43 nwatdligatorias para completar sus
estudios de grado. “Proyecto final” seria la Gnieaesas 43 materias donde se
inmiscuiria la formaciéentrepreneurY conjugamos en condicional simple ya que su
instruccion no esta especificada en el programia dsignatura sino que depende en
gran medida del perfil que el docente a cargo aeidana quiera darle. Por lo general el
proyecto final es un trabajo en equipo donde séazala innovacion, presentacion y
funcionabilidad de un determinado trabajo reladifeneon la carrera. No siempre se
evalla la potencialidad de comercializacion dehmois

Bien podria discutirse si la materia “Economia”cdécter obligatorio en todas las
carreras, no forma parte de la formacédrepreneurObviamente roza el aspecto

educacional del que hablamos al principio, porde ge podria considerar adentro del
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grupo de materias relacionadas coargtepreneurshipDe todas formas no estariamos

mas que garrapifiando un 5% en el total de un pragrauy extenso.

¢, Qué pasa con las materias extracurriculares?uAl gue con las materias optativas,
dependen de la voluntariedad del educando, quiedelpor motu proprio cursarlas.
Como veremos en el tercer capitulo, su inclusioharéa mas que distorsionar la

lectura.

Una pregunta interesante para hacernos es... ¢ claaliegn y la opinion particular de
los protagonistas?

En el marco del “Programa Regional de Emprendeaioris Innovacion en Ingenieria”
(PRECITYE) el equipo PRODEMdecidié dar con la respuesta, y en el afio 2012
realizé y publicd una encuesta donde fueron indagy2d00 estudiantes de ingenieria,
106 decanos y 209 coordinadores de carrera deoquaises Sudamericanos.

En los anexos D y E transcribimos algunas de kaslisicas que nos resultaron

particularmente destacables.

Ante la consulta sobre la inclusién del fomeatdrepreneurshign la mision

institucional de la facultad (Anexo D, Tabla i)Jesan 32% de los decanos encuestados
en la Argentina respondieron afirmativamente. Cadnpdolo con los otros paises
involucrados en la pesquisa, nos encontramos @tir@a posicion, estando incluso un

37% por debajo de la segunda peor calificacionl€Lhi

Ahora bien, siendo que las materias extracurrieglazursos y seminarios sobre
entrepreneurshiforman parte de la actividad académica de cualguimersidad, es
l6gico pensar que los decanos encuestados biefapddber respondido sesgados por
la inclusion de estas capacitaciones como par& mésion institucional. Es muy
probable que el nimero final hubiese sido alin meinmara responder se les pedia

aferrarse exclusivamente a las materias obligataleatodos los programas.

PRODEM, Futuros emprendedores, futuros ingenidttys,//www.prodem.ungs.edu.ar/blog/2012/11/futurggenieros-

%C2%BFfuturos-emprendedoresfuturos-ingeniero2%B8Ffuturos-emprendedores/, 6/07/2013
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Hasta acé pareciera ser que la inclusion al fomamttepreneurshipsi bien es baja,
existe. La duda seria ahora conocer la forma ersgtbaja el tema dentro del aula.
Para eso los coordinadores encuestados responggias preguntas referenciadas a
las metodologias empleadas (Anexo D, tabla ii).

Como se puede apreciar en el gréafico, la barralanga corresponde al “Desarrollo de
un proyecto o Plan de negocios”. Ese 43% abalalgima forma, lo que marcamos
cuando hablamos sobre los planes de estudio dentascarreras de ingenieria
analizadas, para las seis universidades con mayeocatoria del pais.

Lo llamativo es que en la antipoda, con menos de2tin fue elegida la opcion
“Concursos de planes de negocio”. Si los concussnsa veces uno de los termémetros
mas realistas que tiene el emprendedor para coleopetencialidad de negocio de su
idea... ¢no seria légico que el proyecto final, sin ple negocio y la viabilidad de
realizarlo vayan de la mano? En ese caso las citrarian tan diferentes.

Pensando en este contraste, una lectura que potac@ses que las carreras de
ingenieria en general se limitan a evaluar la ddpdadel alumno para llevar adelante
proyectos (sean estos productos o procesos) eidfude las herramientas dadas
durante los afios de formacion, dejando de ladar& gomercial que les darian a los

mMisSmos un caractemtrepreneurship

El equipo PRODEM investigd sobre las razones del ptagonismo que tiene el
entrepreneurshiglentro del mundo académico de las Ingenieriastiande las
encuestas realizadas entre los coordinadores diddasntes disciplinas, censaron los
recursos aplicados al fomento de la actividattepreneufAnexo E, tabla i).

De los porcentajes resultantes se destaca aquskqediere a la proporcion de
profesores de dedicacion completa cuyo foco esneéhto del movimiento
entrepreneurSolo un 26% se abodall-time al tema. Menos de la mitad de lo que
sucede en paises como Brasil o Chile.

Obviamente la baja densidad de docentes espediadizn el &rea no es la razén
fundamental del problema, pero al menos es uniodie la importancia real que se le

da a la promocién de la disciplina.
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Para el final dejamos lo més interesante: la midsds propios estudiantes
universitarios sobre lo que buscan y lo que sieqtenestan recibiendo.

Con la finalidad de conocer la inclinacién empretota de los futuros ingenieros, se
les consultoé sobre su vision respecto a la podéalide emprender a lo largo de su vida
profesional. La tabla ii del anexo E nos golpealeatontundente estadistica: mas del

85% tiene pensado hacerlo en el corto o mediarmm pla

Para saber de qué manera veian ellos que la udizgmstaba ayudandolos con ese
objetivo, se los encuesto sobre la importancialasdistintas instituciones le daban al
tema. La tabla iii del anexo E demuestra la infattdn general ya que cerca del 70%
dijo no haber recibido o haber recibido pocas negeamurriculares relacionadas al

entrepreneurship

De los ultimos péarrafos se desprende que la cdeddémica parece no estar viendo la
demanda de su mercado.

Seria l6gico preguntarse cuén directa es la relat@da educaciéentrepreneuen la
generacion dentrepreneursEl informe especialA global perspective on
entrepreneurship education and trainirfigrmulado y divulgado por el GEM en el afo
2010, da cuenta que no existe unanimidad de ostepiie avalen este hecho.

Segun aclara el reporte, el éxito o fracaso dertadcion emprendedora
(entrepreneurial traininyvaria en funcion del escenario donde se aplicao stan
dadas las condiciones econdmicas, politicas, a&gids, sociales y culturales de la
region, cualquier instruccion referida a la creaaé riqueza termina resultando
inoperante, ya que las capacidades adquiridaspandividuos no se pueden trasladar

en acciones concretas a causa de las limitacioopggp del lugar.

¢Y cOmo se encuentra nuestro pais en ese aspecto?

Es lo que intentaremos dilucidar en la seccidnisiga.
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El contexto socioecondmico en Argentina

Hasta el momento hemos demostrado la débil conexidtente entre la educacion
formal y elentrepreneurshiphaciendo hincapié en las carreras de ingenietipais.

Es légico preguntarse si existe una relacion direotre ambas partes: si la formacion
formal deentrepreneursnfluye linealmente en el incremento sustanciata@pafias y
en su sostenimiento a lo largo del tiempo. Comemes en detalle mas adelante, existe
un contexto adecuado dentro del cual esto se aerifie conoce con el nombre de
“EcosisteméEntrepreneut, lo que segun el socidlogo Mario Dehfanede resumirse
como ‘el conjunto de instituciones publicas y privadayels, pautas de
comportamiento, usos y costumbres, creencias wmiie forman el entramado
socioecondmico regional que favorece o dificuladportunidades para que las
personas que viven en él se puedan o no desempaiaremprendedores creadores

de empresds'®

En su trabajo The Global Competitiveness Refiottlos autores del informe agrupan a
las economias de los distintos paises en tres ggaradegorias, de acuerdo con su grado
de desarrollo econémico (nivel de PBI per capigxgortacion de materias primas en

funcién de las exportaciones totales). Asi eseyigten:

- Economias basadas en recursos naturales.
- Economias basadas en la eficiencia de los propesdactivos.

- Economias basadas en la innovacion.

En la medida que un pais se desarrolla, se pus@e ga una categoria a la otra.
Las condiciones propicias para el desarrefitrepreneuwvarian de una fase a la
siguiente. Esto es asi debido a que las motivasipam emprender difieren entre uno y

otro grupo.

En el caso de los paises que basan su riqueza egtlarsos, se emprende por

18 Dehter, Mariohttp://mariodehter.com/aprender/por-que-fracasael@acacion-emprendedora_6679/, 6/07/2013

9 Porter, Michael‘,‘ The global competitiveness report 2001-2002%ford University Press, EEUU, 2002
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necesidad, ya que las economias no son capacestdees un elevado nimero de
trabajos en sectores de alta productividad.

Para los paises basados en la eficiencia el mgtdilrelacionado con la oportunidad, y
se genera una dicotomia entre el ser empleado readgdor en funcién del atractivo
econdmico de ambas propuestas y la aversion gbrigsl individuo.

Finalmente, en aquellas economias basadas erokzicion, la mano de obra resulta
sumamente costosa por lo que se busca crecergrarda la relacion de dependencia.
Para esto los gobiernos focalizan sus fuerzasean s condiciones adecuadas para

allanar el caminentrepreneude sus ciudadanos.

Segin GEM 201% La Argentina se ubica en el segundo grupo, domaetividad
entrepreneudepende en gran medida de las aspiraciones diedsvisuos. El progreso
econdmico de la nacion suele atentar contemtkpreneurshiglebido a que las
compainiias se tornan eficientes, transformandosstdananera en una opcién segura
de empleo bien remunerado. El grueso de la fuetmaal del pais termina priorizando

asi la previsibilidad de un salario en relaciorddpendencia.

El reporte GEM Argentina 2034, por su parte, nos plantea las tres componentes
asociadas al procesatrepreneurdentro de las cuales se mencionalzgudes
emprendedoras

Las actitudes emprendedoras expresan y materialzantimiento de la poblacion
hacia elentrepreneurshipy se realimenta de este. Se observa el miedaaddo o el
riesgo que la persona esta dispuesta a soportac@aenzar un negocio.

Segun el informeél reconocimiento de emprendedores exitosos emt@ir® directo
de los individuos refuerza la percepcion de sup®capacidaded.os programas
publicos pueden apuntar explicitamente a los grupesexhiben bajos niveles en
materia de capacidades percibidas para contriburetorzarlas.

El mismo documento destaca qu& ¢ultura emprendedora de una sociedad se
fortalece a partir de ciertos elementos particusmmmo el estatus social de sus

emprendedores, la percepcién de la poblacién stdboarrera emprendedora como

2 Xavier—KeIIey—KeW—Herrington—Vorderw[]Ibeckg,Global Entrepreneurship Monitor — 2012 Global RepoEEUU, 2012

2 De Torres Carbonell, SiIvie‘l‘, Global Entrepreneurship Monitor — Argentina - 201 Rrgentina, 2011
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una opcién deseable, la cobertura de los mediogesiois casos de éxito e historias de

vida, e incluso la atencién que el sector polificesta al potenciar este sector de la

economia con politicas publicas de promocion y dela”.

A juzgar por los nimeros que se desprenden detgréf donde se estudia la actividad

entrepreneutemprana (TEA), observamos que el pais se eneuentuna posicion

destacable, con un porcentaje superior al 20%gpakando a naciones con un poderio

econémico mayor como lo son Brasil o México.
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Grafico 4 — Proporcion de TEA
-Fuente: GEM 2011

Podemos inferir que las actitudes emprendedorées steciedad son positivas, y que en

este aspecto pareciera verse reflejada una avexsitasgo inferior a la media. Sin

embargo... ¢podemos confirmar que estamos en urcdode privilegio?

Un porcentaje relativamente alto de TEA suele disamuna realidad radicalmente

diferente. Asi lo plantean Wincent y Anokhin erntrsbajo de investigacion mas

recienté®

22 Anokhin —Wincent," Start-up rates and innovation: A cross-country exeation”, Journal of International Business Studies,

Vol. 43 No. 1, Switzerland, 2012, p 41-60,
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El articulo plantea la hipo6tesis que mas no swalengjor, al menos cuando hablamosm
de la actividagkntrepreneuen etapa temprana bajo escenarios poco adecuadas.
Apoyandose en diversas estadisticas los autoreseddran que en economias basadas
en eficiencia productiva, la relacion entre el niorde TEASs con el indice de
patentamientos y el TFBuele ser negativa. Esto nos indica que no esistelacion

entre la activida@ntrepreneury la innovacion.

Lo expresado en el parrafo anterior queda en evideuando contrastamos los
nameros del grafico 4, con el indice de innovagi@al indicado en el informe
homénimo del afio 2033 Alli se aprecia que la Argentina queda ubicadgsicion
45 (sobre 142 paises analizados), debajo de Brasifjuay y la mayoria de los paises

cuyas economias se basan en la innovacion (anexo F)

Del mismo documento se desprenden otros indicadel@sonados con la innovacion
que desnudan las falencias locales: el nUmerotéatea domésticas (60/142), articulos
publicados sobre ciencia y tecnologia (73/142plmmtacion entre industria y
universidades (55/142), desarrollo de nuevos negd8i7/142).

Todo pareciera indicar que las actitudes emprendsdsi bien son un primer buen
indicio sobre las posibilidades de crecimientoedgtepreneurshigle una regiéon, debe
concentrarse en individuos con capacidades pat&sipara que los emprendimientos

tengan un caracter innovador.

El grafico 5 nos muestra las estadisticas surgldb6EM 2011 donde se compara la
actividad emprendedora en etapa temprana (TEAusehseiios de negocios
establecidos (considerandose como tal a aquell$ign pagado salarios por mas de
tres afios y medio).

En el mismo se aprecia que en aquellas economiasalacion, la actividad TEA es
practicamente equivalente al porcentaje de firnstesbéecidas, mientras que en las

economias de eficiencia la diferencia es notoria:

"Total Factor Productivity, es una variable que Enomistas utilizan para medir el grado de deslriecnoldgico de un pais.

2 WIPO, “ The global innovation index 201®Bwitzerland, 2013



Entrepreneurship e Ingenieria en Argentina: ¢ las carreras “duras” ayudan a crear riqueza?
Dario H. Savastano

Afo 2013
30%
25% I—.—Acnvldod Emprendedora en Etapa Temprana
» K r&' FL Duefios/Managers de una firma establecida
2 20% 4
1L A AVERWAVAA
z 10% “ﬁ\ P A - * ¥ ‘\ —_
% - W\ W N/ . e va i
N FSFFEEEEEEEEREEEEEEEEEEEEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
R R R REHEEFHEEECH FEEEEHECERLE
8 1° a |7 2 3 2 3 8 3
: 3 £ 2 & .
: E

Economias de Economias de eficiencia Economias de Innovacion
factores

Gréfico 5 — Proporcion de TEA vs firmas establecids
-Fuente: GEM 2011

De la observacién se deducen dos hechos. Por amjisala tasa de negocios
establecidos es baja (en el caso de nuestro pdegaba al 12,5% en el 2011, hoy
ronda el 10%). Por otro lado que existe una discontinuidadterinpcién de negocios
marcada, seguramente asociada a la falta de farareito y rentabilidad del
emprendimiento.

La bibliografia consultada nos revela una vez rmasdzones que generan estas

diferencias: la falta de un escenario propicigeementado ecosistemeatrepreneur

¢En qué consta el ecosisteemrepreneu?

Se trata de una serie de condiciones que apoyateg@an la innovacion y el
entrepreneurshign un pais, siempre y cuando se hayan alcanzadedoisitos

basicos del desarrollo social (estabilidad macnoeégica, instituciones, infraestructura,

salud y educacién primaridsas condiciones son:

» Financiacion y fondos:disponibilidad de recursos financieros para nuevas

firmas y empresas en crecimiento.

» Politicas gubernamentalesserie de exenciones impositivas y medidas publicas

que alientan la inversion temprana.

" Datos extraidos del GEM 2012, pagina 24
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Programas gubernamentalesserie de concursos o actividades que fomentan la

creaciéon de compaiiias.

Educaciéon emprendedora:capacitacion e incentivacion para la creacion y

gestién de empresas dentro del sistema de edudacial en todos los niveles.

Transferencia de informacién 1+D: medida en que la investigacion y el

desarrollo es compartido desde el &mbito publiqgwighdo para generar nuevas
oportunidades comerciales.

Infraestructura comercial y legal: presencia de derechos de la propiedad,

servicios legales y contables de proteccién corakemiie protejan la actividad
entrepreneur

Regulaciones de entradaconsta de dos componentes; por un lado la dinAmica

del mercado (variacion de las condiciones de mereadafios consecutivos),
por el otro la apertura del mercado (libertad pgr@ nuevas empresas ingresen
al mercado existente).

Infraestructura fisica: facilidad de acceso a recursos fisicos de comcidica

servicios publicos, transporte, etc.

Normas sociales y culturalesmedida en que el contexto sociocultural basado

en las normas y costumbres del lugar alientanltazm la actividad

entrepreneur

El GEM ha implementado un sistema de encuestasypeda cada una de estas nueve

variables. Entrevistando 36 expertos por pais zam, a través de un cuestionario de

respuestas ponderadas, se buscé dar con lasraetecisticas mejor y peor

posicionadas del ambito local.

Al final del listado del anexo G (extraido del G212, pag. 38) podemos observar el

resultado de estas encuestas:

1. Existe una falta de financiamiento e inversion pgiea a las empresas nuevas

de la inyeccién de capitales, imprescindible eretapas tempranas de cualquier

proyecto en crecimiento.
2. Lainestabilidad econdmica (inflacion, control caanio, devaluacion, etc.)

crean un marco comercial endeble que genera désepafen el mercado
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interno por su falta de previsibilidad. Las inverss terminan resultando
cortoplacistas y no permiten las pruebas “de c@dotmedicion esencial previa
antes del salto de internacionalizacion.

3. Falla la educacion formal empresaria en todastégzas de la formacion

ciudadana (primaria, secundaria, universitaria).

Finalizaremos el capitulo con la transcripciénalencuesta realizada por el GEM en el
afio 2011, donde se pretendia darle un valor ¢atiwti a la percepcion de
oportunidades de los encuestados en la Republgenéina. El grafico 6 refleja las
respuestas:
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Hay muchas y buenas oportunidades para la creacion de nuevas empresas. 84%

Hay mas oportunidades buenas para crear nuevas empresas que gente preparada

para explotarlas. 61%

Las buenas oportunidades para la creacion de nuevas empresas han aumentado
considerablemente en los Ukimos cinco afics

63%
Es facil para las personas dedicarse a explotar oportunidades empresariales. 13%

Hay muchas y buenas oportunidades para crear nuevas empresasderapido
crecimiento.

55%

Graéfico 6 — Percepcion de oportunidades en Argenta
-Fuente: GEM 2011

La gran mayoria de los consultados (84%) hizo raquiarexisten claras posibilidades de
negocios dentro de la region. Sin embargo el 87bien concluyé que resulta

sumamente dificil explotar esas oportunidades esapides.

Evidentemente el contexto socioecondmico no brimdparaguas lo suficientemente
amplio como para erradicar dudas y generar cordianzel hacer.

Ser empleado en el sector publico o privado siguegiendo el camino mas seguro, y
en la sociedad continlia instalada la idea del jmdba haciendo carrera en una

compafia.

Como veremos en la Ultima seccion, la idiosincrisial es una herencia de los
mandatos culturales mundiales, arraigados a proxiel siglo XX, funcionales a las

necesidades y oportunidades de tiempos pasados.
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La educacion entrepreneur y el contexto socioecondco en el mundo

En todas sus ediciones el GENa mencionado la preponderancia que tiene lai@ativ
entrepreneuen el futuro de una nacién. El WERpor su parte, suele remarcar la

importancia que le da ehtrepreneurshigobre el desarrollo de una economia.

El doctor Klaus Schwab, fundador y presidente gjecuel WEF, apunta al respecto:
“El entrepreneurship es el motor que alimenta lairacion, la creacion de empleo y el
crecimiento de una economia. Solo creando un eatdamde la actividad entrepreneur
prospere, y los entrepreneurs puedan trabajar ezvas ideas, es que lograremos

asegurar que muchos de los problemas mundialpsegan resolver”.

Sin embargo muy pocos escritos han documentadetatiedlos beneficios puntuales
gue el hecho le aporta a la sociedad.

En su informe The Economic Benefits and Costs of EntrepreneurghiReview of the
Research®* del afio 2008 los autores tomaron 57 estudiosapmdps y difundidos por
prestigiosas instituciones, de los cuales extraj8analisis referidos al tema. Cruzando las
estadisticas surgidas de este trabajo, llegararcariclusion que @ntrepreneurtiene un peso

trascendental sobre factores especificos. A saber:

- Empleo: Se lo midi6é en forma cuantitativa (cantidad dsigiones generadas) y
cualitativa (remuneracion y beneficios otorgad8g) concluy6 que, en proporcion al
tamafio, las nuevas compafiias generan mayor numenzedtos. Ademas, al largo
plazo, tienen un efecto positivo al incrementardmpetencia y la demanda laboral.
Mas alla que, en general, los trabajos ofrecidogpwpresas jovenes suelen resultar
menos seguros y peor pagos, el indice de satiéfageineral del trabajador contratado
es notoriamente superior.

- Innovacién: Los nimeros muestran que kErgrepreneurproducen menor
cantidad de innovaciones. Sin embargo el valoadearlismas excede a la media
en funcién de su eficiencia y calidad. Por otr@l&dactividacentrepreneur
contribuye de manera significativa con la comeiza@ion de estas
innovaciones.

"Global Entrepreneurship Monitor.
“World Economic Forum
™ Gross Domestic Product: valor de mercado de losdseproducidos en un pais. Se lo toma como indicdeldesarrollo.

2 Van Praag, Mirjam - Versloot , Peter I‘-‘I.The Economic Benefits and Costs of Entrepreneurghipeview of the Reseafch
Foundations and Trends in Entrepreneurship 4/dVo. 2, , IZA, Germany, 2008
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- Productividad y crecimiento: Se mide considerando la contribucién que las
nuevas firmas aportan al GDP Aunque la actividaéntrepreneuno agrega
valores significativos al indice de productividadluye notablemente sobre los
niveles de valor agregado y mano de obra de un pais

- Utilidad: Se calculé referenciandose a variables comogeggo percibido, la
estabilidad laboral y el grado de satisfaccion gdredcanzada por los
entrepreneursLa ecuacion resulta positiva, aun con el desbalgue generan

las primeras dos.

Para cerrar el tema, confirmando con datos cortatmfluencia de¢éntrepreneurship
en el porvenir de una sociedad, relacionaremomtiises que miden la actividad
entrepreneurcon el posicionamiento global de aquellas nacionesideradas potencias

por diversos rankings globales.

Llegado a este punto podemos cuestionarnos laatnindiad de estos listados.

Para despejar cualquier duda comenzaremos anaizhimforme Nation Goodwill
Observet % desarrollado por prestigiosas consultoras a rdedial 2012, quienes
buscaban encontrar la correlacion entre el podierian pais en funcion de datos
concretos (indices extraidos de fuentes fidedigrasus la vision subjetiva sobre el
aprovechamiento de la globalizacion para capitaimeeconomia (estadisticas propias
fruto de encuestas realizadas a 1000 economistaeadores de opinion en 15 paises).

El grafico 7 nos devuelve el resultado, donde:

» El eje horizontal nos muestra la posicion “medida’los paises analizados,
promediando su ubicacion en distintos rankingsmigen nivel econémico,
estabilidad, innovacion, calidad de vida, etc.

* El eje vertical nos muestra el resultado de la esteudonde se ven reflejada las
opiniones de los encuestados en funcion a su vésibre la capacidad de cada

pais para explotar econémicamente la globalizacion.

% Havas Design+ - HEC Paris - Ernst & Young — Caation Goodwill Observér Germany, 2012
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Grafico 7 — Correlacion entre percepcion de oportuidades globales vs activos tangibles

-Fuente: Nation Goodwill Observer, 2012

Se deduce que, a nivel general, los nUmeros canaidn la idea de los especialistas.
Se refuerza de esta manera la credibilidad dealdsnmgs estudiados, quienes terminan

marcando la riqueza (econdémica, social, culturaljica region.

La tabla 8 resume los datos extraidos de los anéxhs) y K, correspondiente a la
ubicacién que los rankings les dan a los diferepééses, en funcion déross
Domestic Produc(GDP),Gross National IncoméNI), Ease of doing business

(facilidad para realizar negocios) y nivel de inacdn, respectivamente.

Pais Ranking position

GDP | GNI | EDB | Innovation
United States 1 1 4 5
China 2 2 2 7
India 3 9| 132 66
Japan 4 3 24 22
Russian Federatior 510 112 62
Germany 4, 20 15
France 17 5| 34 20
Brazil 8 7| 130 64
United Kingdom 9 6 7 3
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Mexico 10, 14| 48 63
Italy 11 8| 73 29
Korea, Rep. 12 15 8 18
Spain 13 12| 44 26
Canada 14 11, 17 11
Turkey 15 18| 71 68
Indonesia 16 16| 128 85
Australia 17 13| 10 19
Saudi Arabia 18 21| 22 42
Poland 19 24| 55 49
Netherlands 20 17, 31 4

Tabla 8 — Fuente: Generacién propia en funcion dealos extraidos de anexos H, I, Jy K

Comparando la segunda y tercer columna, confirmamedos primeros 20 paises del
ranking (segun World Bank 2013) se encuentran arpesicion de privilegio por su
capacidad para producir bienes y saber comerai@&esi a esto le agregamos la
columna siguiente podemos inferir que paises comia,| Indonesia, Brasil y Rusia, se
benefician por la magnitud de sus mercados intgi2fogl°, 5° y 9° pais con mayor
cantidad de habitantes, respectivamente) mas quaspfacilidades ofrecidas para
generar negocios. De esta manera podriamos quedaondestados Unidos, China,
Japon, Alemania, Francia, Inglaterra, Korea, Esp@aaada, Australia y Holanda

como referentes concretos de creacion de valogadee

Una forma acertada de medir la activigadrepreneude un pais es controlando el

indice de innovacion. Este numero surge de lanfest@torgadas por productos nuevos

desarrollados por ciudadanos e inversion en 1+D.

La ultima columna nos muestra el lugar que el rEKrhe Global Innovation Index
2013 les otorg6 a los veinte paises listados. Si hasefmco Unicamente en aquellos
mencionados en el parrafo anterior veriamos querios se encuentran liderando la
tabla de los méas innovadores. Dicho de otra mateetividadentrepreneude las

potencias destacadas tienen relacion directa cpoderio econémico.

En el capitulo anterior habiamos mencionado que glacorrecto desarrollo del
entrepreneurshijplentro de un pais se tienen que dar las condicmunegngloban el
ecosistema&ntrepreneurRepetimos las nueve variables: financiacion yifen

politicas gubernamentales, programas gubernamsntedasferencia de informacion
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[+D, infraestructura comercial y legal, infraestra fisica, normas sociales y
culturales, regulaciones de entrada, y educacidmemmdedora.

Sobre la dltima nos explayaremos en detalle armietiproximo pérrafo. Sobre las
primeras nos limitaremos a mencionar que, segprogio “Gll 2013”, representan las
fortalezas de las once economias destacadas. &actimo calidad regulatoria, libertad
de prensa, facilidad para obtener créditos y cbitifiad legislativa (por mencionar solo

algunas) vuelven a tener como protagonistas a estmspaises.
¢, Qué sucede con la educacgitrepreneuen el mundo?

Segun el Dr. Ken Robinsth‘el sistema educativo actual fue creado en y para ot
época. Concebido en la cultura intelectual de Ustitacion bajo las circunstancias
econdmicas de la revolucion industrial. Para esmeees lo importante era ser un
engranaje mas de la fuerza laboral de las granaeparaciones’.

Es decir que la génesis de la educacion actuat supgrtir de la necesidad de
transformar campesinos en empleados urbanos. stesngssmo sistema el que se sigue

utilizando hoy en dia, aunque (segun veremos)taeeespezando a reformular.

El mismo Dr. Robinson plantea que la educacion &mesta enamorada de un aspecto
lineal contraproducenteafrancando desde un punto hasta llegar al proxisidiaces
todo como se te impone tienes altas chances delestate para el resto de tu vida”.
Como si fuese una formula matemaética, de las tapt@asbundan en ingenieria

Y concluye:“Pero la vida no es lineal, sino organica. Creae multiples direcciones y
no resulta coherente que a dos individuos difeesteles obligue hacer las mismas
cosas del mismo modo

En ese sentido la educacion formal actual traeeggud dos inconvenientes:

1) Aleja a las personas de sus talentos naturaless Emta vez se manifiestan en
forma explosiva y a temprana edad (lo que llamavocacion). Por lo general,
al igual que los recursos naturales, hay que exchuacar, probar para poder

encontrarlos.

% Ken Robinson, The element: how finding your passion changes &viery, Viking Peguin, &' Edition, England, 2009, p 32-45
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2) Coarta la creatividad, base de la innovacién.EblitBreak point and beyond®
ejemplifica tal afirmacion planteando un simple eéxmento. Se les pregunto a
un grupo de nifios cuantos usos podian darle aoahérde papel. A juzgar por
la cantidad de opciones dadas, el 98% de los chieosn calificados en el
rango mas alto, alcanzando el status de “genidieoéaCada cinco afios se fue
repitiendo el experimento de manera sisteméaticauEdolescencia, cuando los
mismos individuos tomaron el examen por Ultima wei el 10% habia

mantenido el nivel maximo.

El WEF* define elentrepreneurshigomo un proceso que arranca desde la creatividad,

pasa por la innovacion y desemboca en el crecimiaia empresa y el pais.

Segln Yong Zh&3“las educacion formal coarta en lugar de potencicteatividad y
el espiritu entrepreneur, porque han sido disefigtiaa formar buenos emplados. Y
las cualidades de un buen empleado son radicalndifegrentes a las que posee un

entreprenedr.

Segun el informe del 2012 de 1EDIa poblacion total de individuos entre 15 y 2@
de edad asciende a 1,2 billones de personas.t&e&lé&réa generacion joven mas grande
de la historia. En el afio en que se redacto elrdento 75 millones de ellos se
encontraban desocupados. Cuatro millones mas gqi®el007. Y de los que estaban
trabajando, cerca de 200 millones reciben un sathairio menor a 2 US$. La realidad
demuestra que estos jovenes tienen tres veceshadses que los adultos de estar
desempleados. ¢ Por qué? Porque son los Ultimas eprssiderados para ocupar una
posicion (debido a su inexperiencia) y los primenoser despedidos (por su poca
antigiiedad laboral).

La globalizacion, el rapido desarrollo de la teogéd y el menor costo de los viajes han
cambiado por completo la naturaleza del trabajs.dsiudiantes tienen que hacer frente

a un mundo cada vez mas complejo e incierto.

% Land G. & Jarman B.,Break point and beyoridHarper Collins, 8 Edition, 1992, p 16

%" World Economic Forum‘Educating the next wave of entrepreneurs: Unlockinimepreneurial capabilities to meet the global
challenges of the 2icentury, Switzerland, 2009

% Zhao, Yong,' World class learners’Sage, 2 Edition, 2012, p 18

# International Labour Office The youth employment crisis: A call for action s&lation and conclusions of the 101st Session of
the International Labour Confereric&witzerland, 2012
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Recapitulando lo hasta acé desarrollado, queda glege el mercado laboral del mundrcr)r
globalizado no esté facilitando el acceso al empebre todo en lo que respecta a las
nuevas generaciones.

Para cambiar esto es que se hace necesaria {ynpasscindible) la actividad
entrepreneurSin embargo edntrepreneurshigs hijo de la innovacion, fruto de la

creatividad. Y es alli donde la educacién formakpa estar fallando.

Las naciones mas adelantadas parecen haber edoualsefial de alarma; tomaron
nota de sus falencias y comenzaron a reformulaplangs de estudios, sistema de
ensefianza y claustro docente, de manera de congepmamover la actividad
entrepreneuen las diferentes etapas formativas de los indosdprimario,

secundario, y terciario/universitario).

El informe del World Economic Foruthhabla sobre las bases de la educacién
entrepreneurponiendo como ejemplo a Estados Unidos, Alemariastralia, todos
pioneros y referentes en el tema. Traducimos wtrénimos algunos de sus pasajes, los

cuales resultan sumamente pertinentes para lausidiclfinal del presente capitulo.
Sobre los objetivos a largo plazo

Las instituciones de educacién superior tienen catwel preparar a sus estudiantes
para afrontar un entorno dindmico y global. La edign formal juega un papel
fundamental en la generacion de graduados con ligenty aptitudentrepreneur
desarrollando las habilidades, actitudes y compuoetatos que los individuos deberian
interiorizar para andar ese camino.

Es importante comenzar lo antes posible, en tamorileles de la educacion formal.
Debe integrarse en el sistema educativo de lagkescprimarias y secundarias, asi
como la educacién superior y universitaria. Pamauesultado sea positivo, los planes
de estudios de todos los niveles, sin importardaiglina de especializacién, deberan
guardar una coherencia, dandole continuidad arfagdciénentrepreneudel

estudiante.

% World Economic Forum‘Educating the next wave of entrepreneurs: Unlockingepreneurial capabilities to meet the global
challenges of the 21st centurBwitzerland, 2009



Dario H. Savastano

Entrepreneurship e Ingenieria en Argentina: ¢las carreras “duras” ayudan a crear riqueza? iﬁ)\
b))
Afio 2013 o/

Sobre las universidades técnico-cientificas

Es esencial que los objetivos de la educaeidrepreneuformen parte de la misién
institucional de las universidades.

Las universidades desempefian un papel clave etdaaibn y promocién de los
talentos de sus estudiantes, graduados e investegad.o que las distingue por sobre el
resto es su capacidad para crear conocimientodupirograduados e investigadores
con alto potencial. Las facultades con orientaté@nica son el motor del desarrollo
cientifico y la innovacién tecnolégica. Es imperatque las mismas sepan transmitir y
fomentar el espiritentrepreneurpara transformar esas invenciones cientificas en
nuevos productos y servicios capitalizables.

Al mismo tiempo las universidades deben ensefias @studiantes a poner en marcha 'y
llevar adelante empresas, remarcandoles los beefjoe esto les deparard a ellos y a
la sociedad en su conjunto. Recordemos que lasraartécnicas, en particular, suelen
destacarse por considerarse el semillero de coap&giinologicas denominadas
"gacelas" (por la velocidad de crecimiento, coadate generacion de empleo superior
al 20% anual).

El andlisis de casos reales, con resultados posiyivnegativos, también debe formar
parte de la educaci@ntrepreneur para ayudar al educando a comprender las razones
del éxito o fracaso del negocippoder anticiparle el tipo de obstaculos que suele
suscitarse a lo largo del proceso emprendedor.

En Europa, la mayoria de los fundadores de empoesalsase tecnoldgica ostentan
titulo universitario. Una investigacion llevadaabo en Alemania ha demostrado que
las empresas iniciadas por personas con titulegrsitarios tienden a crecer mas

rapidamente que aquellas fundadas por individuofosinacion académica.

Sobre la relacién de las universidades con emprespsvadas

Las universidades deben jugar un rol clave alafide ‘hubs para la actividad
entrepreneurhaciendo de nexo entre investigadores, estudiagbepresarios y
empresas. Es importante la participacion de lagpanteresadas, dentro y fuera de las

instituciones.
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Los nuevoentrepreneury lideres empresariales asentados, que actlan mamelos

a seguir por los estudiantes, deberian formar pattea de los médulos y programas
relacionados con la disciplina. Si queremos qugdesnes estudiantes puedan ingresar
al mundo empresarial, es necesario involucrar adosbres de negocios en el proceso

de su formacién académica.

Sobre el claustro docente

Para tener éxito, la educaciéntrepreneurequiere profesores con espiritu
entrepreneurSe deberan seleccionar y promover docentes capadavolucrar a sus
estudiantes en experiencias relacionadas coniladact.

Los educadores desempefiaran un rol clave comoanoties y facilitadores de la
generacion de proyectestrepreneupor parte de sus educandos. Deberan ser
alentados a jugar este papel a través de progrenaistrenamiento especifico, que los
ayuden a reconocer las perspectivas comercialles diescubrimientos cientificos para

explotar esas oportunidades, capitalizando el zgila

Sobre los paises modelo en lo que respecta a la egltionentrepreneur

A nivel internacional, EEUU es el lider en educa@atrepreneurNadie cuestiona la
enorme contribuciéon econémica de compafiias comeooksbt, Amazon, Intel, Cisco o
Google (entre muchas otras). En comparacion cas piiises, Estados Unidos tiene
una larga trayectoria en lo que respecta a la fadnampresarial. También representa
uno de los ecosistemantrepreneumejor posicionados a nivel mundial. Por citar solo
un ejemplo, una cultura emprendedora “amigablelesueolucrar un grado de
tolerancia importante con respecto al fracaso. EViGnuestra que EEUU tiene un bajo
indice de temor al fracaso. Esto explica la raaimacual, en esa parte del mundo, a
los empresarios se les permite fallar, recupexdgsis tropiezos, y conseguir al menos
una segunda oportunidad para intentarlo de nuesjoslde entenderse como una
derrota se considera parte del proceso educativo.

Acercar innovaciones al mercado no ha sido, htsiérente, el papel principal de los
investigadores universitarios. Por ejemplo, endeoRa de posguerra, la capitalizacion
comercial de aquellas investigaciones realizadaggtituciones financiadas con

fondos publicos (como son las facultades) se ceralid “éticamente dudosa”. Sin
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embargo, en los Ultimos afios, el papel de estdsosete formacion académica ha idom
cambiando como resultado de las presiones ejersatas ellos para contribuir al
desarrollo econémico y social de la nacion.

Volviendo al pais del norte, también fue pionerdamentar la colaboracion con la
industria, beneficiandose con la comercializaciérinhovaciones surgidas de
investigaciones y trabajos universitarios.

De un tiempo a esta parte, muchos otros paisere(tmdo asiaticos y europeos) han
comenzado a seguir el mismo horizonte, invirtieadanvestigacion, accediendo a la
comercializacién de sus resultados y facilitandateraccién entre jugadores del
ambito publico y privado.

Las licencias o patentes surgidas de estas ingegiiges terminan provocando un
resultado positivo en la financiacion de las ursigades, y estrechando vinculos entre
la universidad y la industria. Por lo tanto es imigpate reconocer y aprovechar las
oportunidades surgidas de las invenciones tecru@églesarrolladas por investigadores
universitarios. Una condicion previa esencial pagaar esto, sera el marco legal y

regulatorio, que estimule y respalde esta relaoilateral.

A modo de corolario de lo visto hasta aqui, nogg@aacertado compartir una cita
formulada por uno de los maximos referentes deltara empresarial y la actividad

entrepreneuen el mundo:

“El entrepreneurship no es méagico, no es misterjosntiene nada que ver con los
genes. Se trata de una disciplina. Y al igual quedquier otra disciplina puede ser
aprendida.”

Peter Drucker, 1985
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Conclusiones

Las carreras de ingenieria en la Argentina noasstfbmentando adecuadamente el
entrepreneurshipni preparando a sus alumnos de manera correctaafianatar los

desafios laborales del mundo moderno. De esta mapeegun lo visto a lo largo del
presente documento, se coarta la posibilidad dearcregueza a través de la
comercializacion de productos o servicios, derigade invenciones tecnoldgicas e

investigaciones cientificas, surgidas del niclemémico.

Dentro de las denominadas “carreras dulasiecesidad de motivar a los estudiantes a
afrontar proyectos innovadores, e instruirlos pagrar que los mismos se puedan
comercializar, resulten rentables y sustentablegleiempo, deberia ser uno de los
objetivos principales de las universidades quegreapa este tipo de profesional. Segun
vimos en el tercer capitulo, esto es lo que hazerédntros educativos de los paises mas

avanzados.

El compromiso para con sus educandos no debeiitaré® a su formacion técnico
cientifica sino a la potencialidad que se despréetlaonocimiento transmitido.

Se postula la necesidad de vencer los paradigmgisiasi del seno institucional y de las
creencias populares arraigadas en estereotipodgzada moda. Esté visto que, en el
mundo globalizado en el que vivimos, los titulos/arsitarios por si solos ya no son

garantia de porvenir.

Hoy en dia, las empresas suelen poner foco emtadad mas que en la calidad de los
diplomas que los curriculums de sus postulantetberhLo que lleva a que, en su afan
por cosechar pergaminos que aumenten sus chaneesptio, los jovenes terminen
optando por seguir carreras de corta duracion.

Esta “inflacion” de titulos tiene graves consecigndentro de las carreras
tradicionales, como el caso de las ingenieriasuRdado pierden el prestigio que otrora
tenian. Asi es como cada vez menos jovenes deadimirarse en el complejo mundo
de las “carreras duras”, ya que como todo lo dlifeeva tiempo terminarlas. Por otro
lado, se genera una frustracion elevada en aquegjlesados que, habiendo optado por
afrontar la carrera y habiendo finalizado honrosamé&a misma, se encuentran fuera

del mercado laboral. O peor aun: haciendo lo quaisfautan.
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Con respecto a esto ultimo, el Dr. Ken Robinsontpi@den su charla TED del afio
2006: “(...)hay dos grupos de personas. Las que no disfrutgudohacen,
simplemente pasan sus dias acostumbranddsejue les toco en suertesperando

con ansias que llegue el fin de semana. (...) Cinoates en ese mundo se sienten
como horas. (...) Mientras tanto hay otro grupo despeas que aman lo que hacen, y
no se imaginan haciendo otra cosa”

Esto es lo que busca el emprendedor: ser duefio diessino. Y para eso las facultades

de este pais no parecen estar preparando a sisspupi

Las diferentes estadisticas mostradas en la prise&@on desnudan el poco espacio
gue los programas de las carreras técnicas le guardsta disciplina, dejando de lado
tanto el aspecto educacional como el aspecto noatival de la formacion
entrepreneur

El sembrar el espiritentrepreneuentre los estudiantes queda supeditado, entoaces,
la voluntad de los docentes a cargo de la pregarald los futuros profesionales,
cualquiera sea su especialidad. Haciendo un anélisilitativo podemos apreciar que

este tipo de incentivacion por parte de los edueadmo suele ser la regla.

Esa ausencia de estimulacion emprendedora estadarmh viejos paradigmas
heredados de épocas pasadas. Culturalmente signeeldi creencia que solo el
sacrificio y la capacidad intelectual son las bat#£xito econdmico; estudiar duro
para recibirse joven con buenas calificaciones; yemer mayores chances de ingreso
en corporaciones prestigiosas para terminar hagieadera alli. La educacién moderna
en la Argentina parece seguir anclada a esta aniiga, modelada sobre el interés del
industrialismo.

Hoy en dia, basados en su propia experiencia, yamino mayor acceso a la
informacion de la que tuvieron sus mentores, l&vasi generaciones comienzan a

cuestionar esta verdad de Perogrullo.

Pero como analizamos en la segunda parte de lanpestgsina, la educacion
entrepreneupor si sola no garantiza el desarrollo de la &l Para que esto suceda

resulta de crucial importancia un escenario ecoognsiocial y cultural adecuado.
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Es este entorno, que fortalece o debilita la atdidentrepreneude una region, lo que

se conoce con el nombre de ecosistema emprendedor.

En la Argentina, el actual contexto inflacionafeflaqueza del sistema regulatorio, y la
falta de previsibilidad cambiaria (entre otros déaes) desincentivan las inversiones y
las apuestas empresariales. Ademas, mas allartiesaencursos publicos y privados,
no existe financiamiento para la puesta en marehaudvos proyectos.

Bajo este panorama se torna complicado llevamidae la practica, y cualquier

capacitacién relacionada conegltrepreneurshifpareceria caer en saco roto.

En la tercera seccion detallamos la forma en qeatedpreneurshigyuda al
crecimiento de una nacién. Dejamos asentada leidelinequivoca entre el desarrollo
econdmico y social de un pais, su grado de innoémacias facilidades dadas para la
proliferacion de emprendimientos comerciales detérta region.

Destacamos la conexion existente entre los estatiatos educativos y las empresas.
Mostramos la conexion entre el ambito académidapyieado, recalcando los
beneficios que esta comunion le depara al estugiana institucion y a la sociedad en
su conjunto.

Demostramos la importancia que tiene el desperaimar un espiritu emprendedor,
sobretodo en &mbitos donde convergen la creatividadvestigacion, la tecnologia y

las ciencias.

Mas alla que la finalidad de las carreras de irggéaisiga siendo nutrir al mercado
industrial del capital humano que este demanddekera considerar que el mismo es
acotado y hay que ayudar a expandirlo. Para haeslprioritario impulsar la
generacion de empresas que creen valor a trauésrd@vacion. Aqui es donde la
universidad deberia asumir un rol protagonicouyehdo la formacioentrepreneur
dentro de su misién institucional. Al mismo tiempbestado debera asegurar un
ecosistema emprendedor adecuado, incubadora deh@ato de nuevas compaiiias.
Ser4 esta simbiosis entre universidad y estadm djjgelos cimientos para la
construccion de rigueza.

Atender poco a ambas partes, o invertir muchom®sdi una de ellas, llevara a

recorrer el camino del cambio con los ojos ciegen hbiertos.
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Capitulo 1 | Datos ] del sistema o
Cuadro 1.1.8 - E i nuevos i j iptos y dos de titulos de grade de ingenieria comprendidos en las 21 terminales unificadas segin CONFEDI.
Instituciones de gestion estatal. Anos 2003, 2009 y 20100
Terminal 2003 2009 2010
EST | N__ | RE | EGRE EST | NI | RE | EGRE EST | N | RE | EGRE
Total 21 Terminales 149.884]  3ams2]  115.002] 5068] 168.146]  35.477] 132.669] 6.067] 175366]  35.074] 140.292] 6162
Total Terminales Ingenieria 124.455 29.009 95.446 4120] 138576 30073  108.487 4924] 145280 29993] 115287 4878
Aemniutica 1.703 350 1.344 57 1.538 250 1.289 63 1.562 269 1203 67
Agrimensura 678 177 502 55 1313 321 992 25 1720 476 1.304 64
Alimentos 3.488 871 2817 140 3.256 832 2424 141 3449 792 2.857 140
Ambiental 173 52 121 - 358 150 206 1 438 235 253 8
Biomédica 1.757 4@2 1.285 54 1.828 265 1.581 54 2410 878 1532 63
Cidlo Basico 273 148 125 - 71 43 28 - 78 28 50 -
Civil 12783 2.303 10.460 484 15.935 3.550 12.376 514 17255 3.805 13.450 551
Computacién 1.083 386 707 7 1.454 492 962 25 2.161 851 1210 28
Electricista 4.380 1.102 3,888 170 4.485 960 3525 132 4708 0B6 3742 186
Electromecanica 5.045 1.243 3.802 128 5.862 1.268 4.508 180 6.119 1207 4812 158
Electrénica 18.038 3703 14.245 500 16.632 2.874 13.758 684 18.825 2727 14.008 504
Hidraulica 238 28 210 20 352 &7 285 10 368 &0 306 15
Industrial 16.237 3.563 12,874 505 20 878 4820 16.240 77 21673 4414 17.250 381
Informatica/Sistemnas 35.742 8.723 27.018 994 32.627 6.844 25783 1.040 32913 8.125 26.788 1010
Materiales 151 10 141 15 205 51 154 23 285 7o 206 15
Mecanica £.100 2.203 6.807 340 13.072 3.010 10.062 439 13.541 2769 10772 405
Metaliirgica 100 28 182 2 202 33 180 8 203 33 170 8
Minas 73 a0 203 5 615 158 456 1 627 139 488 14
Mo Unificada 1210 530 880 10 3.124 1.004 2.030 44 3.281 os2 2.200 a5
Muciear 50 10 40 8 51 18 33 12 52 20 32 13
Petrdlen 831 222 400 12 202 181 621 25 774 142 831 24
Quimica 0.428 2.388 7.18 405 13.087 2.877 10.210 443 13.883 2743 11.150 520
Telecomunicaciones 1.188 210 047 0 232 104 728 83 237 152 885 40
Total Terminales Agropecuarias 25.429 5.873 19.556 948 29.570 5.398 24172 1.143 30,086 5.081 25.005 1284
Agronémica 21.365 4724 16.841 848 25.772 4.588 21.184 1.035 26.327 4270 22.057 1.158
Forestal 1.289 390 209 43 1.053 205 843 kT 930 138 844 a5
Recursos Naturales 1.632 408 1224 27 1.648 384 1282 kL] 1781 398 1.383 71
Zootecnista 1.143 351 792 32 1.088 241 858 5 998 277 721 18

Mota: {1) Segun COMFEDI {Consejo Federal de Decanos de Ingenlena) s2 acords declarar de -
terés pabiico 21 terminales de |3 discipina: Aeronautica, Allmentos, Amblental, Blomedica o Bio-
Ingenleria, Civi, Electrica, Harauica, Ingustrial, In-
formatica o Sistemas, Materiales, Mecanica, Metalirgica, Minas, Nuciear, Petrtieo, Quimica y
Telecomunicaciones.

Fusnts: D L PU

2010 47

-Fuente: Estadisticas Universitarias — Argentina 200
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Anexo B

Capitulo 2 | Poblacion Estudiantll de Titulos Pregrado y Grado

« Contina ge 1a pagina anterior

I Clencias Aplicadas
Fafitucion Ofras Clancias Apficadas

[ EST [ Wi [ RE [EGRE]| EST | W [ RE [EGRE[EST[MI] RE FGAE £5T [ Wi [ RE [EGRE]
Total de Ias Inatituciones €7.505 16825 50710 2751 54205 20743 79460 5957 (311 B0 251 61498 492 1001 144

Total Unlvarsidates Nacionales | 65.230 16265 4B.965 2.614 | 53.162 20580 72542 5.653 |311 60 231 8| 417 221 1% 29
Buenos Aes 7607 2051 5554 195 7659 1856 S57I3 269311 B0 231 B - - - -
Catamarca 1252 359 83 20| 6% 2@ &7 18| - - - - - - - -
Centro de 3 PBA 1508 279 1229 124 | 695 154 541 - - - - - - - -
Chago Austral 2, 13 9 o| 13 a0 = L - - - -
Chilecita BB 23 4 2 - - - -l - - - - - - - -
Comanue 7 37 Se0 42| 2883 7M. 2115 12| - - - - - - - -
Cérdaba 1266 353 900 48| 4244 1086 3158 83| - - - - - - - -
Cuya 189 S0 53 21| 1435 3% 0w 132 - - - -] 123 51 T2 2.
Entre Rios %4 5 27 16| 848 & o o[ - - - - - - - -
Fomiosa 25 0 29 14| 78 55 27 L - - - -
Gral San Martin 237 14 133 1| 1@ a3 &9 2| - - - - - -
Grat Samiento 145 143 [ of e e o7 & - - - - - - - -
Juuy 1913 £53 1455 25| sS4 11 3\ E - - - -
La Matanza 4472 65 3777 70| 82 M L e - - -
L3 Fampa I OM46 2 16 3| 120 23 s| - - - - - - - -
LaFata 4307 955 3152 59| 5269 EBOS 4480 2| - - - - - - - -
LaRiga 2066 380 1688 3B 3’ W 1T L - - - -
Lands 58 2 W3 18 - - - -l - - - | za o1z o o
Litaral 1595 385 1200 67| 188 33 1sw™ 77| - - - - - - - -
Lomas de Zamora |/ 7 ;5 32 B46 138 47w - - - - - -
Lujzn M2 133 &7 1 - - - -l - - - - - - - -
Mar del Plata - - - = 1.211 192 1013 &7 - - - & - - - &
Miziones. 626 13 513 15| 1532 246 1288 s - - - - - - - -
Noroeste 1813 328 1485 134 24m  S5; 1AW 65| - - - - - - - -
Noroeste de @ PEA 562 335 247 1 135 a7 =] ol - - - - - - - -
Patagonia Austra 465 193 265 5 343 183 165 o - - - - - - - -
Patagonia 5. .. Basco B24 268 5% 33| 843 1 883 ;|| - - - - - - - -
Quimes 78 150 129 o| @5 @ 6% | - - - - - - - -
Rio Cuaro 605 163 42 22| t2z1 197 1Ov4 SB[ - - - - - - - -
Rilo Negro 685 @ 35 o 73 24 5 L - - - -
Reeana 525 151 3 35| 4304 &7 337 603 - - - - - - - -
salz 1248 309 939 49| 2715 673 2042 8| - - - - - - - -
San Juan 688 183 519 41| 2202 474 1Al ne| - - - - - - - -
San Lus 570 267 563 8| 1073 244 8™ 3| - - - - - - - -
Sanfago del Estemn %8s 223 Tes 15| 87 138 819 2| - - - - - - - -
sur 1225 299 9% 57| 2135 389 1746 13| - - - - - - - -
Tecnciogica Nacional 22546 4767 17753 1329 35505 6638 28907 1223 - - - - - - - i i -
Tres de Fabrem 408 280 124 [ - - - | =% & o s 2 p| Mot ';’j{sxf vl ﬁgﬁwﬁ:;ﬂ::
Tucuman 1.164 455 709 25 4372 1156 3214 1z == = = - - = = - g i e
; 7 3
Mis Levs o = L z = - = LD T — — = —  Ammentos {comprendidas en i3 dEciping INousinas) i 05
Total Inefiuios Universfiarios | 1958 168 1010 70| 1017 203 814 84| - - - | 1076 271 B05  115|  tnuiosoe ngenienaoe i35 3ress 02 COMpUSCN, INforma-
Asronaumcs LB 172 976 62 s10 14 3% M| - - - | 636 166 470 55| geayS -
Ensefiznza Superor de Ejerciin 50 16 M 8| 257 s 28 40 - - - - - - - - s ge X -
Gendarmeria - - - - - - - -l - - - - - - - i i =
i Agmizcn Faores-
Naval - - - - [ ] a B - - - | 438 W3 33§ .
Poilcla Fagersl Argentna - - - - 2a2 3} 204 I - - - 2 Tﬂyzmmpaf e '"9“53‘;;";,
Seguidad Mantma - - - - - R T I i
Uiniv. g2l Arte - - - - - o - - - - i
Total Universidad Provincial | W07 312 195 &7 [l T 1 o - - - - - - - -] Fusnts: Depsramen de
Autoncema de Entre Rios 107 372 78 & 4 o 4 e|] - - - - - - - - L iy
it - Argi 2010 103

-Fuente: Estadisticas Universitarias — Argentina 200
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Anexo C

Ingenieria] Universidad Numero de Materias NO electivie| Materias cuyo programa aborda el concepto dentrepreneurship
Cimil UTN
Eléctrica | UTN
Electronicg UTN
Mecanica | UTN
UTN
UTN

Quimica
Sistemas
Cwmil UBA
Eléctrica | UBA
Electronica UBA
Mecanica | UBA
Quimica | UBA
Sisteras | UBA

CM CORDOBA
Eléctrica | CORDOBA
Electronica CORDOBA
Mecanica | CORDOBA
Quimica | CORDOBA
Sisteras | CORDOBA
Cwmi LA PLATA
Eléctrica | LAPLATA
Electrénicg LA PLATA
Mecanica | LA PLATA
Quimica | LAPLATA
Sistemas | LA PLATA|
CMl [TUCUMAN
Eléctrica | TUCUMAN
Electronicda TUCUMAN
Mecéanica | TUCUMAN
Quimica | TUCUMAN
Sistemas | TUCUMAN
CM ROSARIO
Eléctrica | ROSARIO
Electronica ROSARIO
Mecéanica | ROSARIO
Quimica | ROSARIO
Sisteras | ROSARIO

O TOTNE

O[O et

IS
(nunbﬁk#hw#onwww-ﬁg

BIRTRSTO

oo

. “{.\ﬁ{.\h#@&’.&mﬁb@mg
(02} =T

WOTBTRTE

ploplpplplplplpplplplplpiplpplplpplpiplppplpplplplplpplelp s s

-Fuente: Elaboracién propia en base al analisis des planes de estudio — 2013
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Anexo D

Encuesta realizada a decanos:

Tabla 1. Inclusion del fomento al emprendedorismo en la mision
institucional de la Facultad

Pais Si No
Argentina 32,1% 67,9%
| Brasil . 55,6% | 44 4%
I Chile ’ 47,8% } 52,2%
‘ Uruguay . 50,0% . 50,0%
: rTotal 56,9% ‘ 43,1%
-Tabla i

-Fuente: Prodem — 2012

Encuesta realizada a coordinadores:
Grifico 7: Principales metodologias empleadas en los cursos

Concursos de planes de negodios E
Softwai € paialaicaniacion ae planes de..
Foros con empresarios y/o inversores extermos
Videos y otros soportes audiovisuales
Simulacion de empresas
Incubacion de empresas
Presendia de emprendedores
Planteo de problemas concretos de empresas
Tutorias de profesores, profesionales o..
Ejercicios y desafios de creatividad
Metodologias de diagnéstico y resolucion de..
Métodos y dindmicas de aprendizaje..
Discusion de Estudios de casos
Desarrollo de un proyecto o plan de negodio

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

-Tabla ii
-Fuente: Prodem — 2012
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Anexo E

Encuesta realizada a coordinadores:

Tabla 9. Recursos aplicados al fomento del emprendedorismo por pais (promedios)

Pais Promedio | Argentina Brasil Chile Uruguay
Cantidad de profesores 8,5 9,5 8,6 3,4 7,4
Pc.>rcent‘.aje sol)‘re‘total 18,0 151 294 13,0 8.4
profesores carrera '
Porcentaje profesores full-time
aplicados al fomento del 35,0 25,9 53,0 59,0 131
emprendedorismo

-Tablai

Encuesta realizada a estudiantes

Tabla 17: Inclinacién emprendedora de los estudiantes

-Fuente: Prodem — 2012

Argentina Brasil Chile | Uruguay
La opcién emprendedora es... | |
% % % %
...una opcion que nunca he pensado 7,3 8,4 3,3 7,5
...una opcion que he considerado pero sélo P & o [z o
4 6,2 6,8 6,9 0,0

en caso de no conseguir empleo _
...una opcién que he considerado algunas 310 436 271 393
veces |
...una opcioén que tengo en mente para mi

G X 55,5 412 | 627 | 533
futuro
Total 100 100 100 100

-Tabla ii

Tabla 11: Importancia de los espacios curriculares

Aadicad

dadark
al P ismo

Argentina | Brasil Chile Uruguay
% % % %

No hemos tenido materias al 27 182 10,7 243
respecto |
Hemo§ tenido muy pocas 465 355 39,2 532
materias al respecto v
Hemos tenido algunas materias 21,9 36,1 37,0 18,0
al respecto
H teni i teri

emos tenido varias materias 8,9 101 131 a5
al respecto
Total 100 100 100 100

-Tabla iii

-Fuente: Prodem — 2012

-Fuente: Prodem — 2012
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Anexo F
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Fuente: “The Global Innovation Index 2013 - The Loal Dynamics of Innovation”,
Cornell University/INSEAD/World Intellectual Property Organization (WIPO), 2013
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Anexo G

Aspectos positivos y negativos del ecosistematrepreneur

SCALE: FROM (=) TO |1 Finance, 2a Nat. Policy - General Policy, 2b Nat. Policy - Regulation, 3 Government
(+) Programs, 4a Education - Prim. And Second., 4b Education - Post-School, 5 R&D
i 12 13 (4 |5 |Transfer, 6 Commeicial infrastructiure, 7a internal Market - Dynaimics, 7b internal Market -
Openness, 8 Physical Infrastructure, 9 Cultural and Social Norms
1] 2a] 2p] 3] 4al  4p] 5] 6] 7al 7] 8| 9

SUB-SAHARAN AFRICA
Angola + - - + - +
Botswana - - - + + +
Ethiopa - + - - + +
Ghana - - - + + +
Malawi - - + - + +
Namibia - - + - + +
Nigeria - - - + + +
South Africa - - - + + ¥
Uganda - - - + + +
Zambia B . + + +
MIDDLE EAST AND NORTH AFRICA
Algeria - - + - + +
Egypt - - - + + -
Iran - - - + + +
Israel - - - + + +
Palestine - - + + +
Tunisia + - + +
LATIN AMERICA & CARIBBEAN
Argentina [ 1 T T T T T T T =+ T =+ =+

-Fuente: GEM - 2012
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Anexo H

Gross domestic product 2012, PPP

imilions of
Ranking Economy Int=rmational dolars!
1 Untied States 15,624,500
2 China 12,470,962
3 India 4,703 514
4 Japan 4,487,301
s Fusslan Fegeralion 3373165
g Germany 3,348,405
7 France 2371912
g Erazil 2365779
g Uniked Kingdom 233317
10 Manco 2,021,909
" Itaiy 2,017,025
12 Korea, Rep. 1,540,151
13 Span 1510473
14 Canats 1,483,585
15 Turkey 1.357.734
16 Inoonesa 1.223.445
17 Austraima 1,011,639
18 SaEum Arania 97,547
19 Poland B54,191
a0 Nethariands 724,337
21 Thatand E55518
22 South Afca £85,525
2 Egypt, Arad Rep. 24373
2 PaKistan 517,873
2= Colombia 504,334
2% Maaysla 01,249
Er Nigaria 445,289
28 Beigum 243327
2 Sadtzertand 426,782
30 Phillppines 426,503
3 Swadan 410,029
3z VEnezuea, RE 403,354
33 Chiiz 300,374
T United Arab Emirates 57,372 .
3 Alstia 74106
3 Hong Kong SAR. China 71,550
7 Romania 252,371
38 Ukrane 338,334
£ Morway 220,433
ap Shgapore 325,323
& Peru 227,325
a2 Aigerna 27,585 =
a3 Vietnam 22717
2 Bangiagesh 291,299
s Greece 285,742
8 Crech Repubic 279,591
a Porugal 357,452
8 Israel 352,013
23 Dienmark 235,261
EX Kazakhstan 233,764
51 Hungary 715,042
2 Finland 205,28
B Iretang 200,033
54 Momezo 1T1688 o
ES Qatar 171,135
B3 Ecuagar 151,763
57 Bslans 147,565
E3 Mew Zealano 142,332
sz Kuwait 142,034

Fuente: World Development Indicators database, Wod Bank, 23 September 2013
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Anexo |

Gross national income 2012, Atlas method

friNons of
Fanking  Economy UE golars)
1 Uniied States 15,734,567
z China TAT1.547
3 Japan E,105,733
4 Gemany 3503325
s France 2,742,891
g United Kingaam 241264
7 Brazi 2311145
] Italy 2051,253
g India 1,890,363
10 Russian Fadaration 1822555
1 Canada 1777860
12 Spain 1,301,230
13 Austraila 1,351,245
14 Maxico 1,160,207
15 Korea, Rep. 1,132,791
15 indonesia asa.007
17 Natherands 305,072
13 Turkey 801,097
19 Swiizenand §51,591
20 Sweden 534,939
71 Saud] Aradla 555034
= Bekgium 50,305
23 Mankay 495,173
24 Poland 4BE.007
5 Austria 4p7,585
b South Africa 355,765
79 Venezusla, RE 374,823
Enl Thaand 347,802
2 United Arab Emirates 310,272 »
el Denmark 334,135
13 Colomala 3321535
4 Malaysia 256,475
= Greece 262531
£ Hang ¥ong SAR, China 261,599
7 Finlana 254,143
3 Singapore 250,779
kL Chlie 248,405
a0 Eqypt, Arab Rep. 241,378
41 Kigesia 241,063
42 PhEppInzs 238,553
leraal 200424 w
a8 Pakistan 205232
Poriugal TIESTT
45 Iraq 191,181
a7 Czech Republic 100,597
43 Ireiand 175,334
ag Pen 17E,. 481
= Romania 173,740
£1 Kazaknstan 163,811
el Qatar 145257 &
£3 Algeria 155105 &
51 Ukraine 155,713
£5 Kuwalt 131,034 &
=5 Haw Zealand 134,584 »
7 Bangiadesn 128,188
=3 Viginam 124,145
=2 Hurgary 123,013
£Q Morocco o7,551 &
£l Angeia 05,359

Fuente: World Development Indicators database, Wod Bank, 23 September 2013
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Anexo J

Imag

)

e Lecre
e N Rk
ey
Cartia ™

[

Aoy

iaannd Came

Cured Bl

o Svare

1 ltoviiwcrenegwes 1 2

2%
127
10

)
LN T

1) J Cyutody

14

0L tondy
0o

b
w
51

2

")

W0 | 330 Tame and Percpe

%

14 |t
57

M5 _lve
44

48

171

173

m

174

%)

2

s
AL

17

(]
2

2
2

3
)

2

2
)

Aga 36 Brtuta
e hpbic

sy Fodranen
0 Sovadr

mange

»
7

W |Oomn
[

o Loetn

N7
12
13

18 1 Ve Sp

"
7]
123
12

e &

] PP PP

)
B

Now Jedand

1 Rankings on

Cra Ap
Sy
AewHa

Tawan, Ova
SFdy
Macdeia TR
v

P Reo (93]
can
TR

® e

| Loy

2]
[T

n

n
B

—_jtare

4

51

The World Bank/ IFC, 10" Edition, 2013

Fuente: “Doing Business 2013 - Smarter Regulatiorfer Small and Medium-Size Enterprises”,



Entrepreneurship e Ingenieria en Argentina: ¢ las carreras “duras” ayudan a crear riqueza?

Dario H. Savastano
Ano 2013

Table 1: Global Innovation Index rankings

Anexo K

j

(ountry toacery Scoee (0-100) Rank noee Rank Regpon Rank Eficency Ratio Rank
Switzerdand %659 1 H 1 EUR 1 100 n
Sweden 6136 2 H 2 R 2 o8 55
United Kngdem 6125 3 H 3 EUR 3 0% @0
Nethedinds [3AL) 4 H 4 R 4 o »
United States of Amenica @3 5 H 5 NAC 1 oM %
Feiand 5551 6 H 6 R 5 o 6
Hong Koeg ((hina) 943 7 W 7 SEAD 1 068 )
Singagoee 54 8 H L SEAD 2 064 m
Denenark a3 9 H 9 R 6 0% s
Ireland 519 0 H w R 7 o8 51
Goada 5160 n H n NAC 2 0 68
Lurembeury 5657 n H n R 8 0 £t
elind 6% 3 H B R 9 08 0
kel 5598 " H “ NAWA 1 o 3
Germany 5583 15 H 5 ER L) (1Y “0
Norway 5564 % H » R n 0% 8
New leaand A% ” H v SEAD 3 oM %
Korea, Rep. 5331 L] H ] SEAD 4 on %
Aestraa 307 Lt H ] SEAD S 055 16
France 28 b H 2 ER n o (3}
Belgum 249 n H n EUR B 0% 5
Lgun 23 n H 2 SEAD 6 056 m
hestra s187 B H 3 R " on ]
Valty 5L N H M R 1) 1% 4
Estonsa 060 » H 5 R % o 51
Span ®Ha % H » R w on 0
(pes "Hi n H n NAWA 2 0% a
Crech Republic 83 n H » R L [11] 3
Ray 8 » H » ER L) on 6
Sovensa o 30 H » ER ] on n
Hungary %9 3N H 3 EUR n (L) 3
Valsyed “n n UM 1 SEAD 7 (2] 52
Lava 624 3 u 2 EUR n on "
Portugal 5.0 M H R R p:] on 2
(hina “es 3 um 3 SEAD 8 0% "
Sowaod Q25 3% H 3 R » 05 Ll
(roatia 4195 3 H ) EUR 5 o 50
United Arab Emirates a8 k- H 3 NAWA 3 055 m
(staBa N4 3 um 4 LN 1 m 9
Ltheana a3 40 um 5 R » 05 W
Budgara a3 L)l um 6 EUR n 088 3
Seud Aaba an Q H » NAWA 4 0% 61

Fuente: “The Global Innovation Index 2013 - The Loal Dynamics of Innovation”,
Cornell University/INSEAD/World Intellectual Property Organization (WIPO), 2013
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