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TRABAJO

(en la historia, el analisis econémico y las Encicas sociales)

Juan Carlos de Pablo

“Ganarés el pan con el sudor de tu frente”, le Bijos a Adan y a Eva, luego de
echarlos del Paraiso por haber desobedecido la alidgga de no comer los frutos del
arbol prohibido.

Fuera del Paraiso no hay de todo, para todoss,gest decir, existe la escasez.
Ademés de lo cual en su estado virgen los recuratgales no sirven para satisfacer las
necesidades humanas, sino que requieren los ssrlaborales para transformarlos en
mercaderias Utiles. Una cosa es el ganado satusgevaga por los campos y se reproduce
sin limites, y otra bien diferente es un pedazcal®e asada, lista para ser ingerida por
algun ser humano.

Este ensayo, entonces, se ocupa de una facetanauara vieja como el mundo
mismo. Sin pretender en lo mas minimo agotar Iateug y sin circunscribir el analisis a
una perspectiva meramente “economicista”, sinoaligzando al trabajo como parte de la
realizacion humana, aqui se la aborda desde eb pl@nvista historico, del de las doctrinas
y las teorias econdmicas, y desde el de las Era$ctiociales. Antes de lo cual se analizan
los posibles significados de una expresiéon conogiciantundente.

No arranqué de cero, sino que tuve en cuenta@saemteriores. En particular, mi
analisis de la economia argentina durante la segmithd del siglo XX (de Pablo, 2005),
las cortas biografias de economistas incluidasvew.juancarlosdepablo.com,asi como
el andlisis de las Enciclicas sociales que publeju€riterioy en_ContextolLa aclaracion
es importante porque el lector atento advertirdaigesproporcion en el tratamiento de los
diferentes temas, entre extension e importancaylteelo del hecho de que en algunos
casos reproduje andlisis anteriores y ante la dadai no cortar el texto.

1. “EL TRABAJO NO ES UNA MERCANCIA”

! Titular de DEPABLOCONSULT, profesor en las univdasles de San Andrés y del CEMA. Miembro
titular de Academia Nacional de Ciencias Econdmicdspablo43@hotmail.com Conversaciones
mantenidas con Juan Luis Bour y Pedro Jorge Vulaaites de comenzar a preparar estas lineas, me
resultaron particularmente Utiles. Nuria Susmel pneporciond valiosa informacion numérica. Alfredo
Martin Navarro ley6 pacientemente la version priglan aportando pertinentes comentarios. Los put¢os
vista no personales y no representan necesariatagmosicion de la Universidad del Cema.
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Suena muy bien, pero; ¢ qué se quiere decir cofd est

En las lineas que siguen analizo la cuestién dasaegulos: el del trabajo como
parte de la realizacion humana, y por consiguidmttalta de trabajo como parte de la
degradacion humana; el de si “porser una mercancia” el trabajo tiene que ser @iz
de manera diferente a las zapatillas o las bangnakde las implicancias que tiene el
hecho de que los servicios laborales son propaadios por seres humanos.

a. Como componente de la realizacion humana bhjivaes mucho mas que el
mecanismo a través del cual hombres y mujeres auan un sustento. Por eso hay
mucha gente que, aunque nunca estd desocupadee s@rge feliz porque realiza
actividades repetitivas, estresantes o poco atesctComo contrapartida, la desocupacion
involuntaria, particularmente cuando se prolongaekrniempo, degrada a la persona,
afectandolo a él (o a ella) y a su familia, maa el perjuicio econémiédesto se siente
mas a medida que aumenta la edad del involucrado).

¢ Seguira esto siendo tan cierto como a mediadasgiie XX, cuando existia una
verdadera “cultura del trabajo” y las considerae®taborales eran muy tenidas en cuenta
al decidir qué estudiar; o el cambio en los valofigentes en la sociedad, sumado a la
proliferacion de planes sociales, generaron milode compatriotas que “trabajan” de
desocupados estructurales, no solamente desdatel gl vista tecnoldgico sino también
desde su actitud personal?

Los economistas no ignoramos que el trabajo fqrante de la realizacién humana,
pero sugerimos que la categoria “trabajo” debesamvarse para aludir a la prestacion de
servicios laborales que, al tiempo que resultadymtivos, estan volcados a la produccion
de algun bien por el cual existe demanda. Como ecoieicia de la privatizacion,
Yacimientos Petroliferos Fiscales aumentd notabhéensu nivel de actividad, al tiempo
gue redujo en mas de 808G personal. ¢ Cuantos “puestos de trabajo” y asdbecas” (o
desocupacion disfrazada) fueron destruidos? Nustgade mas recordar que el nivel de
vida promedio de una poblacion esta fuertemenéeigado con la productividad.

b. Con respecto al segundo angulo, cabe destaealagmisma maquina que saca
placas radiogréficas sirve para averiguar si urhgarano, o un perro, tienen algun hueso
quebrado. ¢ Calificaria alguien de “inhumano” a 2dtima ridiculez. Al mismo tiempo,
porque se utiliza la misma maquina para buscarrgdebas de huesos, a nadie se le ocurre
equiparar, desde el punto de vista de su “humahidasha persona y a un can.

Si el mismo herramental de analisis sirve 0 na aalizar el precio y la cantidad
de los servicios laborales y el del resto de lasrti@ncias”, tiene que surgir del uso de
dicho herramental. A propdésito, el analisis ecorm@mi-particularmente, la economia

2 Habiendo estudiado en Harvard entre 1966 y 196&n parte de mis profesores habian experimentado e
carne propia las terribles consecuencias (no sad@nicas) de la gran crisis de la década de 1©8Mo
consecuencia de lo cual en aguel momento se esblantente tolerante con cualquier propuesta déqaoli
econdémica que aumentara la demanda agregada, egsteade cierto aumento en la tasa de inflacion; al
tiempo que sensibilizaba muchisimo cualquier prefauele politica econdmica que pusiera en peligro el
nivel de empleo.
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laboral- ha mostrado que existen importantes difgas entre los mercados laborales y los
de mercancias; pero como digo, no como resultada lemanidad del objeto de estudio.

c. Por ultimo, muchos sostienen que siendo ehsarano quien proporciona los
servicios laborales, el salario debe ser “dignaterdiendo por ello que con determinado
esfuerzo laboral, considerado razonable segun daaép el lugar de la tierra donde se
realiza, un trabajador debe poder mantenerseceaéélla) mismo y a su familia.

Al respecto el analisis econdémico distingue erdgedario e ingreso de los
asalariados. En el sector privado, si el salarminal no equivale a la productividad fisica
del trabajador, multiplicada por el precio de vet¢h producto al cual se incorporan los
servicios laborales, sino que la legislacion fueazgue sea muy superior, la empresa se
termina fundiendo y el asalariado perdiendo lditts#id de sus ingresos.

El salario minimo y la copartipacion federal derécaudacion impositiva son
ejemplos de lo que ocurre cuando una buena intengitra lo que acabo de decir. Como
bien puntualizan Brown, Gilroy y Kohen (1982), a&r sndependiente de cualquier otra
consideracion, el salario minimo compromete lasncbs de conseguir trabajo en la
porcién formal de la economia, particularmente letaso de los jovenes, las personas de
mas edad y quienes tienen menos habilidades laisbral

El otro caso estad claramente planteado en eleitiiinterrogante: “¢como se
explica que en Argentina, a pesar de la existefi#ade hace ya varias décadas) de un
sistema de transferencias fiscales fuertementstrilitivo entre provincias, no se observa
un proceso de convergencia econdémica entre lagljociones pobres y las ricas? Porque
las referidas transferencias generan un fendmegmm énfermedad holandesen los
gobiernos subnacionales, que deteriora las patabliéis de crecimiento de la produccion
de manufacturas en las provincias mas beneficipdasel reparto de la renta fiscal
nacional... Del analisis del periodo 1991-1998 (tgh® cambio fijo, lo cual facilita
identificar el impacto del cambio en los precioktieosy, surge que las provincias que
recibieron_mayoredransferencias por habitante, verificaron meongcimiento en sus
sectores manufactureros (también tuvieron mayairoiento de sus sectores mineros, de
manera que puede existir una simultaneidad de sayszonsiguientemente un problema
de identificacion)... La explicacion del resultadol@siguiente: las remuneraciones no se
basan tanto en la productividad cuanto en consiteras “sociolégicas” o "politicas’. El
sistema de coparticipacion federal de impuestogititss financiar la diferencia... en el
caso de los empleados publicos, pero no en elsdprieados” (Capello y Figueras, 2006;

3 En el promedio de los 31 conglomerados urbanosealeadealiza la encuesta, en el segundo trimestre d
2010 la tasa de desocupacion promedio fue de d8% fuerza laboral; 6,9%n el caso de los varones,
9,1%en el de las mujeres; 13,486 el caso de los varones hasta 29 afios, ér28é quienes tenian entre 30
y 64 afios. “El problema de la elevada incidenciaddsempleo juvenil es una realidad preocupante de
nuestros dias en todo el mundo” (Montuschi, 1996).

“ Basado en un modelo integrado por un Estado ndgjahgrovincias (una rica, la otra pobre). Losnggs
transables que se elaboran en cada una de ellafifesmntes a los ojos de los consumidores, loppede
generar comercio interjurisdiccional. El gobiermovincial debe contratar mano de obra para prodeicir
bien publico. Lo financia mediante un impuesto@isumo provincial mas la transferencia recibidalees
gobierno nacional. Esta Ultima se establece exdgenie [desde el punto de vista de cada provinciajoc
una proporcion de lo que recauda el impuesto natiem ambas provincias. En el modelo se distindgogn
casos de gobiernos (nacional y provinciales) beeretes -que so6lo piensan en el bienestar de lapidio- y

no benevolentes -que persiguen sus propios obgetivo
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Capello, Figueras, Grion y Moncarz, 2009), lo dagbosibilita -0 al menos dificulta- el
desarrollo de la actividad productiva privada engdeovincias.

Pero esto no quiere decir que nada pueda haterspie hay que hacer es separar
el salario, que debe ser determinado en base daltepdo antes, del ingreso del
trabajador. El sistema de asignaciones familiasesnebuen ejemplo de este principio. En
ausencia de compensaciones, como la productivelaatdl es independiente del tamafio
de la familia del asalariado, la obligacion de avasignaciones familiares implicaria que
conseguirian trabajo primero los asalariados steluego los casados sin hijos y por
ultimo quienes tuvieran hijos a cargo. Que cada lemdor contribuya a un fondo,
aportando una proporcion de lo que abona en sslat@ cual deduce lo que paga a sus
asalariados en concepto de asignaciones familiezesncilia el objetivo de contribuir al
financiamiento de las familias mas numerosas, ttie@&o de que el trabajador que tiene
una familia més grande no es por ello mas productiv

2. EL TRABAJO EN LA HISTORIA

Esta seccion le pasa revista a la evolucién dbhjo, vinculandolo con la del resto
de los factores productivos; se pregunta cuanto denynecénico y de volitivo en la
productividad laboral; analiza el cambio tecnolégycsus implicancias sobre la demanda
de trabajo; le presta atencion a la oferta de Gesviaborales, en particular a las edades a
las cuales se ingresa y egresa de la fuerza latedrticipacion de la mujer, etc.; analiza
cuanto de las modificaciones en las condicionesrédés se deben al mercado, cuanto a
los sindicatos y cuanto a los partidos politicoglizando con un analisis de la evolucion
en el tiempo de las horas trabajadas y los salarios

2.1 Trabajo, pero no sdlo trabajo

Como se dijera antes, los bienes que a los saremrios les satisfacen las
necesidades no afloran de manera espontanea,usrsucgen de la aplicacion de servicios
laborales a los recursos naturales. Ejemplo: étw@tpr que trabaja un pedazo de tierra.

Pero salvo en economias muy primitivas, la adidighroductiva no solamente
requiere de servicios laborales, sino también gétatay tecnologi& Plantear si el capital

® En provincias como Rio Negro y Neuquén se escqakala recoleccién de fruta se realiza con mano de
obra que migra del norte del pais, porque los prtodes fruticolas no pueden pagar los salariosequias
referidas provincias abonan el sector petrolerbse&or publico.

® En La riqueza de las nacion8sith (1776) afirmé: “los primeros y mas burdotad®s de la sociedad,
anteriores a la acumulacion de capital y aproprad la tierra, parecen ser las Gnicas circunstaren las
cuales la relacién entre las cantidades de traimgjesarias para obtener los bienes, constituybasia para
fijar la regla del intercambio”, proposicion quastré con el siguiente ejemplo: “en una nacionaieadores,
donde generalmente se necesita el doble de esfparzomatar a un castor que a un ciervo, un castor
naturalmente deberia ser intercambiado por 2 cérvo

4




y la tecnologia son “trabajo acumulado”, de marggra en definitiva estamos hablando
exclusivamente de servicios laborales “directosdiréctos”, puede ser importante para
cuestionar la distribucion del ingreso y hablar glesvalia pero no para entender la
demanda de servicios laborales como los visualempersonas de carne y hueso.

Si en la gondola de un supermercado usted eneuentpar de vasos exactamente
iguales (no so6lo a simple vista sino también w@ildo los equipos de inspeccién mas
sofisticados), uno de los cuales fue “hecho a mam@ntras que el otro surgié de
combinar dosis de servicios laborales y maquingstaria dispuesto a pagar mas por el
primero? ¢Alguien esta dispuesto a pagar mas paritas “hechos a mano”, si tienen
igual sabor que los hechos “a maquina”, por la “aoigiad” implicita en su elaboracién?
Pensado para el caso general, el andlisis econoooictesta de manera negativa este
interroganté

Si los bienes se producen con servicios laborglesapital, aplicados a la
transformacion de los recursos naturales; ¢por Iqaécapitalistas contratan a los
asalariados, y no viceversa? Esta es una viejapt@@ la cual Eswaran y Kotwal (1989)
le encontraron una respuesta digna de considera®&gun los autores mencionados este
tema plantea 2 cuestiones: 1) ¢por qué las relesida produccion generan jerarquias?; y
2) ¢ por qué los duefios del capital ocupan los ésgaée arriba dentro de la jerarquia?

Su conclusién es la siguiente: la produccién degala en grupos genera cuestiones
de moral hazardriesgo moral) por parte de los trabajadores. Rt del hecho de que
no todos los esfuerzos de cada uno de ellos seepusatar en términos de resultados.
Ejemplo: ¢,como averiguar por el nimero de pedidobidos por teléfono, el esfuerzo que
pone la telefonista en atender a los potencialegoradores? Esto obliga a nombrar a un
monitor. Pero; ¢quién monitorea a los monitores?ebgpresa capitalista brinda una
respuesta. Monitorea a los monitores quien, posgugueda con el residuo (la diferencia
entre los ingresos y los egresos totales), tieweniivos para monitorear, porque la
totalidad del esfuerzo laboral que no genera redoft, repercute en las ganancias de la
empresa.

Esto también podria ocurrir en un mundo donde tabajadores ocuparan los
puestos mas altos de la jerarquia, pero si hayiivos para que el capitalista observe por
si mismo la produccion, en vez de prestar su diresgorque el problema radica en el
mercado de créditdPor eso la cuestion del riesgo moral se planteel enercado de los
prestatarios, no en el de los trabajadores. La esapcapitalista es entonces la respuesta
natural de los capitalistas a la cuestion del desgral de los prestatarfbs

Los servicios laborales, entonces, son demandaaiofos productores de bienes,
en funcion de lo que estos creen que pueden haceeltns. Esto implica que en la
demanda de servicios laborales ocupa un lugar iaumterel valor de los bienes producidos

" Una vez me obsequiaron un objeto de madera, gie i@ papelito que —palabra mas, palabra menofa de

lo siguiente: “Hecho a mano. Si le encuentra ingmmibnes, es precisamente porque fue hecho a maso”.
decir, para el autor del papelito la peor calidatl mtoducto era un atractivporque habia sido hecho a
mano.

8 Como las obligaciones que generan los pasivos sd¢recho limitadas en una sociedad civilizada (ggué

lo masque en una sociedad como la nuestra le puede pagaien prometié pagar y no lo hace?), la cuestié
del riesgo moral es tan intrinseca a los mercadosagitales como a los laborales. El riesgo maoealod
prestatarios explica lo que el riesgo moral de ttabajadores no puede: la emergencia de estructuras
jerarquicas aln en actividades productivas dondemequiere el trabajo en equipo.
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con dichos servicios, asi como la relacién quetexstre los servicios laborales y el resto
de los servicios productivos. ¢Qué empresario an@aun salario a quien solo sabe
producir bienes que nadie quiere? (ejemplo: hieldaeAntartida). ¢Qué empresario le

pagara un salario a un inutil? ¢Qué empresariadmmd a un ser humano mas de $ 100,
cuando determinada tarea la puede realizar unaingagar $ 100?

2.2 Productividad laboral, ¢,acto mecanico o vaiiv

La productividad fisica del trabajo es proporctamgor seres humanos. Lo cual
significa que la relacién entre el esfuerzo y sutedo no es una constante, como cabria
esperar en el caso de un robot. Al respecto valegdaa contrastar los aportes
“filorrobéticos”, debidos a Frederick Winslow Tayl(1911) y Henri Fayo{(1916), con los
“antirroboticos” de Elton May§1933) y Harvey Leibensteifi966 y 1976).

“Las reglas empiricas son aun tan dominantes gmeanhe encontrado un soélo
contratista de trabajo a pala a quien se le hayaido siquiera que existia una ciencia de
este trabajo... ¢(Cudl es la carga Optima por pald&s#& pregunta sélo puede ser
respondida merced a cuidadosos experimentos. Ealgsrimentos mostraron que cada
obrero palearia mayor tonelaje diario con una caed0,25 kgs. por palada, que con
cargas de 7 o de 15 kgsEn los talleres de la Bethlehem Steel Companylugar de
permitirle a cada obrero que seleccione y sea ddefgu pala, se hizo necesario proveer
entre 8 y 10 diferentes clases de palas, cada prapiada a cierto tipo de material
(determinado tamafio permite cargar 15 kgs. de wiirter hierro, y menos de 2 kgs. de
carbonilla. El tamafio de la pala debe ser tal qrengpa cargar 10,25 kgpor palada)...
Todo esto obligb a mejorar el entrenamiento de dbgeros, planificar con mayor
antelacion la labor de cada uno de ellos, etc... Camasecuencia del cambio, el
promedio de toneladas paleadas por obrero poradia ¢gee 16 a 59, el salario diario subio
de u$s 1,15y u$s 1,88, y el costo de manipuleondetonelada de materia disminuy6 de
u$s 0,072 a u$s 0,033... Tal vez el mas importantedies los resultados logrados fue el
efecto producido sobre los mismos trabajadoregngsi dejaron de emborracharse (porque
debian estar muy atentos, mientras trabajabani;addam dinero y vivian mejor que antes”
Taylor (19115.

° En su conferencia presidencial dictada en la éaatonomia y estadistica de la Asociacién Brigipara

el Progreso de la Ciencia, Chapman (1909) anakz@uestion de la duracién de la jornada laboral,
vinculando tiempo de trabajo, fatiga y productidd8En ningln caso la reduccion de la jornada labor
implicé una caida proporcional en el nivel de pamion... La jornada de trabajo ideal no puede ser una
cantidad fija (8 horas), sino movil, en funcién dalor del ocio... La mejora de la iluminacion adiél y en

el transporte hizo viable la produccién en turnastiples”. La presentacion se convirtié en un désial ser
muy bien considerada por economistas como JohnaRicHicks, Arthur Cecil Pigou y Alfred Marshall.
Segun Chapman, debido a que la intensidad y lecidurale la jornada laboral son variables, es méigili
calcular el rendimiento de los factores de la peothin. Hicks sugirié suponer que la duracion dptaada
laboral era la “6ptima”, supuesto que se utilizadgeentonces.

Esto ultimo constituye un nuevo ejemplo dorel@ast de sabarsuponerWassily Wassilyevich Leontief
lamentaba el esfuerzo conjunto que habian llevadmt® el matematico Charles Wiggins Cobb y el
economista Paul Howard Douglas, quienes en 1928upreron una funcion agregada de produccién que la
literatura asocia con sus apellidos. Y lo lamentatsgue decia que con anterioridad los economgias
querian entender los procesos productivos visité@haricas, mientras que luego de la referida pabiim
ajustan econométricamente series temporales demakdmbajo y PBI. A proposito: Cobb y Douglas 289
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Un par de comentarios sugiere el parrafo anteli@rpropuesta de Taylor es “pre
Adam Smith” porque aumenta la productividad de cableero actuando de manera
individual, mientras que en el ejemplo de los eéis planteada al comienzo de La riqueza
de las nacionesel aumento de la productividad surge de la magpecializacion del
conjunto de los asalariados. El otro comentario alude &hdede que, aplicando un
enfoque “cientifico” al tamafio 6ptimo de la palaylbr no buscé aumentar el grado de
explotacion de los trabajadores por parte de Igzresarios, sino mejorar la eficiencia de
la operacion, y que el reparto de las gananciagesarde la negociacion entre las partes.

“Entre 1923 y 1926 la Western Electric Companyiaastado empefada, en sus
talleres de Hawthorne, por establecer el efectdadéuminacion sobre el obrero y su
trabajo. Para lo cual ubicd, en cada uno de 2 @siatactamente iguales, a determinada
cantidad de obreros. En uno de los cuartos dismirxperimentalmente la iluminacion,
sin observar efecto alguno sobre la produccionl1®2yv decidio sistematizar el estudio,
analizando cuidadosamente el montaje de ‘relajefotécos. A través de una docena de
ensayos, desarrollados a lo largo de 5 afios, anliproductividad, encontrando que
independientemente del cambio que se introduciaelerproceso productii, la
productividad aumentaba. La conclusion fue queaistoductividad no dependia de las
referidas condiciones, sino del hecho de que lalsajadores elegidos para realizar el
estudio laboraban en un ambiente mas agradable,nmém libertad y felicidad. La
transformacion se dio en la actitud mental de kslaaiados, impulsada por el hecho de
gue los observadores mostraban interés en la tibéas obreras que participaban en los
ensayos” (Mayo, 1933).

Leibenstein (1966) explica el comportamiento huoan base al principio de la
racionalidad selectivaoomplementario al de la racionalidad acotpldateado por Herbert
Alexander Simon. A veces la gente decide en bdséleulos precisos”, a veces en base a
“calculos someros”. En un sentido fundamental ehportamiento que no maximiza no es
necesariamente irracional, porque maximizar cugst@or consiguiente pasarselas
maximizando no es un uso Optimo del tiempo.

“Hay 2 clases de ineficiencias: la ineficienciaad#gnacion [de los recursos, entre
la produccién de los distintos bienes], analizadesyimada por Harberger (1954), que
limita el problema a las distorsiones que se predwen precios y cantidades; y la que en
Leibenstein (1966) denominé ineficiencia X, que ntilativamente es mucho més
importante que la primera... La teoria neoclasicéadempresa modela un caso extremo,
porque en la practica la funcion de produccién siicenocida ni estd completamente
especificada, los contratos laborales son incompleta efectiva utilizacion de un insumo
depende de la presién motivacional. Por todo |d lasaempresas operan bien por debajo
de su frontera de posibilidades... A raiz de la a@ieficia X las empresas rara vez
minimizan los costos: el empleador compra_el tiendebd asalariado, cuando lo que
importa es el _esfuerzfun elemento central en su teoria], mas alla éetcinivel de
habilidad laboral... EI monopolio genera un refugagplos individuos, quienes no tienen

plantearon su sugerencia de manera cautelosasiguiera la estimaron utilizando técnicas econoiasy
pero como ocurre con lamentable frecuencia, quigsgesiguieron se olvidaron de la cautela, pasatelo
“saber” a “suponer”.

0 pago por pieza individual, o por trabajo realizguwr el grupo; tiempos de descanso; refrigerio;
acortamiento de la semana laboral, etc.
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que esforzarse, lujo que los competidores no sdguudar. Por eso las curvas de costos
del monopolista y el competidor no son iguales'itfeestein, 1976}.

En el extremo, pero sin considerarlo un mero ai¢o humor, corresponde
mencionar las denominadas “leyes de [Cyril NortefoParkinsohh planteadas
originalmente en 1957 alrededor del siguiente pguincgeneral: “todo trabajo se dilata
indefinidamente hasta llegar a ocupar la totalideldtiempo disponible para su completa
realizacion... No existe la menor relacion entre meigada tarea y el tiempo que debe
absorber”.

Blake (2008) resefia los esfuerzos realizados egyemiina para capacitar al
personal, prestandole particular atencion al eatréento en bancos, ferrocarriles,
telégrafos, fabricacion de vidrio, conduccion dantias, etc. Al respecto el andlisis
econdmico diferencia entre el entrenamiento generdlespecifico. El primero tiene un
componente de “economia externa” para el asalgrexdel sentido de que como se trata
de habilidades laborales que pueden ser aplicadasr& empresas o lugares de trabajo,
potencialmente al menos posibilitan ganar mayoaésies en el futuro, sin costo alguno
para el asalariado; en tanto que el entrenamiesfec#fico se “oxida” dentro del
asalariado cuando éste deja la empresa donde Ibidte®Ningin entrenamiento es
puramente general o puramente especifico (quieendpra manejar determinado modelo
de méaquina, probablemente aprenda mas rapido deg amanejar otras maquinas), pero
parece claro que aprender inglés en un trabajotitgres un ejemplo de entrenamiento
mucho rg@s general que aprender las siglas queodéatuna empresa identifican a sus
sucursales.

2.3 Acumulacién, cambio tecnol6gico y demanda aedjo

La relacion entre la cantidad y el precio de Iderdntes servicios productivos,
varia a lo largo del tiempo. No por el mero padaidenpo, sino como consecuencia de la
acumulacion y los cambios tecnolégicos.

a. La referencia clasica al impacto que la constéim de nueva maquinarigene
sobre la demanda de trabajo, es el capitulo XXXlla$ePrincipiosde David_Ricardp
titulado “de la maquinaria”. En la primera edicide dicha obra, publicada en 1817,

1 Me consta, por haber visto decidir a los empresasrgentinos a partir de la década de 1960. Una
implicancia del andlisis de Leibenstein (1976) es ps beneficios que genera toda reforma econdguiea
aumenta el grado de competencia, son apreciablem@tores que los sugeridos por el analisis ndoolas
Analizando cémo usan su tiempo los empresario®addo (1991) distinguié entre trabajar y estar aciop

No se trata de un juego de palabras. Trabaja elremapo que se ocupa de los consumidores, los
competidores, el cambio tecnoldgico, etc.; estapada quien estd en permanente contacto con las
autoridades, para torcer en su favor la politicanémica. La desregulacion, la apertura econdmica,
manifestaciones todas del paso de la “ofertocracia’™demandocracia”, induce a los empresariosjar de
estar ocupados y dedicarse a trabajar. Como ocdwiante la década de 1990, mucho mas que en las
décadas de 1980 y 2000.

2 La relacién laboral le permite al asalariado adguio solamente habilidades laborales, sino tambié
informacion interna de la empresa. Cuando estaeclar “economia externa” para el asalariado seiede

en la “deseconomia externa” para el empleador. eRta razon algunos contratos laborales especifican
periodos dentro de los cuales quien deja una empepuede trabajar en otra perteneciente al mssctor.
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Ricardo sostuvo que la inversion en maquinaria emaeficiosa para todas las clases
sociales. En dicho afio John Barton public6 un emdéylado Observaciones de las
circunstancias que influencian la condicién declases obreras de la sociedad el cual
mostré que esto no era necesariamente asi, obtigariRicardo a introducir el referido
capitulo, en la tercera edicién de su obra, quaVéeluz en 182¢.

“Mi opinion en este asunto, después de meditarloy rhien, ha sufrido un
considerable cambio... Estoy convencido ahora delajseistitucion del trabajo humano
por la maquinaria es, a menudo, muy prejudicialaplrs intereses de la clase
trabajadora... Ocurre que el descubrimiento y usmdguinaria pueden ir acompafiados
de una disminucién de la produccién btfity siempre que esto suceda sera perjudicial a
la clase trabajadora, ya que algunos de ellos séedpedidos de sus empleos y la
poblacion seré excesiva en comparacion con losofoedistentes para darle ocupacion...
Si un terrateniente 0 un capitalista gastan suesw@ la manera de un antiguo barén,
sosteniendo gran nimero de ayudantes, o de sigi@@meésticos, empleard mucha mas
mano de obra que si lo gasta en ropa fina 0 mueblst®sos, carruajes, caballos o en la
compra de otro lujo cualquiera... En América y en hascpaises donde el alimento del
hombre se consigue facilmente, casi no existe em#adion tan grande de emplear
magquinaria, como en Inglaterra, donde el alimesteao y su produccion cuesta mucho
trabajo... Espero que mis aseveraciones no conduza#erir que no debe estimularse la
maquinaria. Para dilucidar el principio he estadgposiendo que se descubre
repentinamentenejor maquinaria, y que se usa en forma extenpem la verdad es que
estos descubrimientos son graduales y operan reagsibterminando el empleo del capital
gue se ahorra y acumula, que desviando capitaludengpleo actual... Nunca puede
desanimarse en un Estado el empleo de maquinariquiée si no se le permite al capital
obtener el mayor ingreso neto que el uso de la madga rendira en el pais, sera llevado al
exterior, y ello ser4 para la demanda de mano de wids desalentador que el maximo
empleo extensivo de maquinaria. Al invertir pareeuth capital en mejor maquinaria habra
una disminucion en la demanda progresiva de mamabde exportandolo a otro pais la
demanda desaparecera en el nuestro” (Ricardo, .1817)

b. Los cambios tecnolégicamnodifican la demanda de los distintos productos,
cuando aparecen bienes nuevos que satisfacen dasamnecesidades (ejemplo: Internet
redujo la demanda del servicio de correos, y posiguiente afectd la demanda de los
servicios laborales de los carteros), o cuando adifitan los procesos con los cuales se
elaboran los mismos productos (ejemplo: el conti®lcalidad electronico, en vez de
visual, del llenado de las botellas de vino).

Fogel (1999) destaca modificaciones tecnolégicgmoitantes, como la invencion
del arado (4000 antes de Cristo), el comienzo destaitura (3000 ac), y otros “mas
recientes” como la invencién del motor a combusti@nferrocarril, la electricidad, el
teléfono, el automovil, la penicilina, el DNA y komputaciéon. “La agricultura es un
fendmeno relativamente reciente. El paso de la gdaamera recoleccion de vegetales, al

13 ; Cuéanto le debe Ricardo a Barton? No esta claicat® le debe poco a otros autores... Barton psede
una excepcion”, sostiene Schumpeter (1954), quezga que "el trabajo de Barton tuvo sobre Ricands
importancia que la mera mencion que hay en lan@redicion de sus PrincipibsPor su parte, "No debe
exagerarse el significado del cambio de opinionRieardo ni la importancia del papel de Barton al
respecto”, opina Sotiroff (1975). Lo cierto es @agton es el Unicautor citado en el referido capitulo.

14 Entendiendo por tal la suma de lo que el empresmsta en salarios mas la ganancia. Al destinée fa
dichos fondos a construir nueva maquinaria y com@dnancia sigue siendo la misma, se reducen los
recursos que se destinan a salarios.

9



plantado y recoleccion de productos agricolasc@sio la domesticacion de los animales,
ocurrié hace alrededor de 10.000 afios... Hasta cawseatel siglo XIX el principal cuello
de botella de la produccion agricola era la coseeharado habia sido inventado algunos
miles de afios atrds y ahorraba mano de obra, pemoaépoca del afio donde la mano de
obra no escaseaba. Ademas, se podia arar duraat® iempo, pero habia que cosechar
en el momento justo... A comienzos del siglo XIX seachaba como se lo venia haciendo
desde el siglo XIV y probablemente desde muchosaniélizando la segadora y la
guadafia. Todo cambio cuando en el segundo cudrgigite XIX, en Estados Unidos se
introdujo la segadora mecanica. La cual poco tiedgspués fue reemplazada primero por
la agavilladora y luego por la maquina que comhan#s operaciones de segado y
triturado; pero esto recién bien entrado el sigika.XSe estima que el insumo de mano de
obra para producir determinada cantidad de graras 70% en Estados Unidos durante
el siglo XIX” (Johnson, 2000.

c. Contra lo que sugieren los primeros y més eléaesimodelos de crecimiento a
largo plazo, el cambio tecnolégico ni cae del Cemo el Mana, ni se derrama de manera
uniforme entre todas las personas que viven enais @ en una region. Joseph Allois
Schumpeterplante6 la idea de destruccion creatipara referirse a la esencial no
neutralidad del cambio tecnoldgico (concepto quepsede extender a las obras de
infraestructura). La apertura del Canal de Suen mamitenta a mucha gente, pero no
probablemente a los fabricantes de barcos, porquacartarse las distancias (y
consiguientemente los tiempos) y quedar liberadiz pke la bodega, que antes se utilizaba
para transportar el combustible que demandabaagédto, con los barcos existentes
aumentod notablemente la oferta de servicios dspate; las autopistas ponen contentos a
mucha gente, pero no a quienes ofrecian bieneslepraptarios con la demora (cafés,
restaurantes, hoteles, etc.).

d. La referida no neutralidad del cambio tecnolddembién resulta del hecho de
gue dicho cambio deriva de la pretension de algamsmano, de mejorar su nivel de vida
modificando algun producto —usufructuando ciertdgganonopdélico, hasta que el resto de
los competidores lo copia-, o reduciendo la dematedalgin insumo. Este dltimo punto
es fundamental: ¢a quién se le ocurriria invemarmaquina que produjera bienes peores
gue los existentes, o que elaborara los produtiiccando mas servicios laborales, materia
prima y energia? Por su naturaleza, entoncesndbioatecnoldgico es ahorrador de algo
de materias primas, de energia... o de serviciosd&mo

Braverman (1974) enfatiza la intencionalidadel desarrollo de las relaciones entre
los empleadores y los asalariados. En la sintesisud palabras preparada por Pagano
(1992): “la division del trabajo utilizada en elpitalismo destruye las ocupaciones y los
oficios, subdividiendo las tareas en operaciondwitiualmente sin sentido y repetitivas.
Se pasa del "aprendizaje a través de la practeaAdhm Smith, a la minimizacién del
"aprendizaje y energias requeridas por la pradieadharles Babbage y Frederic Taylor...
Este dltimo advirtié que el sistema tradicionall@@dministracién de las empresas no era
apropiado para aumentar el esfuerzo de los tratw@sd porque se basaba en el
conocimiento de los trabajadores, en el sentidgugelos gerentes creian que estos sabian
mejor que ellos, cémo realizar sus trabajos. Lacsoh de Taylor consistio en que los
gerentes, y no los trabajadores, fueran quienersmpmas lo que habia que hacer, y

15 « as diferencias tecnoldgicas existentes alrededer 1500 (después de Cristo) son un predictor
estadisticamente significativo del ingreso por tzeité y la adopcion de tecnologias de los difesepégses,
gue se observan actualmente” (Comin, Easterly ygG2010).
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como habia que hacerlo. Controlando el procesouptivd podrian controlar a los

trabajadores... La historia de la mecanizacion icaptjue obreros sin calificaciébn son
cada vez mas controlados por maquinas calificad&i..se tuvieran en cuenta las
preferencias de los trabajadores por su propiceegfiy menor produccion seria preferible,
porque estaria asociada con un esfuerzo laboraatreiivo™®,

e. ¢Qué implica esto desde el punto de vista derfeanda de trabajo? “En el siglo
XX el cambio tecnoldgico favorecio a los asalaredon mayores habilidades laborales,
mientras que en el siglo XIX los artesanos degtriés maquinas pensando que los
convertirian en redundantes... Es plausible pensaetjpambio tecnoldgico, al menos en
parte, responde a incentivos sobre los benefidiosomienzos del siglo XIX el cambio
tecnoldgico reemplaz6 a los trabajadores con maybabilidades laborales, porque el
aumento de la oferta de los trabajadores no cadifis (resultado de la inmigracion hacia
las ciudades inglesas, proveniente del campo ylaedr) lo convirti6 en muy ventajoso.
Por el contrario, el siglo XX se caracterizdé por r@pido aumento del numero de
asalariados calificados, lo cual indug adopcion de tecnologias complementarias con
ellos” (Acemoglu, 2002Y. “Baker (1933), publicado en el punto mas algi@olal Gran
Depresién, mostré que el cambio tecnoldgico deapkaza la mano de obra no calificada, y
aumentaba la demanda de la mas calificada. Enevémlbdlar de “"desempleo tecnol6gico’
hablé de "desempleo tecnocultural’, para enfatiparel desplazamiento de cierta mano de
obra obedecia a factores culturales, sociolégicesondmicos, ademas de tecnoldgicos”
(Nyland y Rix, 2000).

Quienes piensan que esto comenz6 “la semana PatetuEn leer con provecho el
siguiente testimonio: “ayer a la tarde estuvo eestma redaccién un grupo de cocheros y
mayorales de la compafiia de tranvias de Buenos AirBelgrano, que en la mafana
habian sido despedidos por la gerencia, en atergigue sus servicios ya no eran
necesarios por haberse suprimido por completoakecitin a sangre en cuyo manejo se
hallaban ellos ocupados. Los coches que dejararircdéar son unos 30. La visita tenia
por objeto protestar contra la empresa, que lodespedido inopinadamente aln cuando
hay entre ellos empleados de 27 afios de servigog han observado buen
comportamiento. Entre los delegados venia un oleei@rmo, que hallandose postrado en
cama la abandono el sdbado, respondiendo a unditad®la gerencia y por temor a ser
destituido... Los obreros cesantes piden a la esapua poco mas de justicia y equidad.

16 “Braveman se daba cuenta que un considerable miteetrabajadores no encajaba en esta descripcion...
Sus trabajos fueron criticados por 3 razones. §bitismo no es la Unica forma tipica de capitalishos
trabajadores resistieron exitosamente muchas pstgaidayloristas; y junto a la destruccion de agun
habilidades laborales, se fueron creando otragjgff@ 1992).

7 El anélisis se centra en los seres humanos, pemo owestra la siguiente admirable descripcién, tmb
se aplica al desplazamiento de los servicios qogegn los animales. “La posibilidad de que losrgza
reales puedan descender por debajo del nivel dgsseihcia como resultado de la automatizacion adeui
cierta plausibilidad y cierto patetismo a causdaddesaparicion casi completa del caballo commfade
produccion... Enfrentado con el tractor agricolagaballo no pudo simplemente producir lo sufickeptra
pagar su manutencion. Para pagar su sustento agenéibajaba un campo, el caballo de tiro debialara
suficiente para cubrir el interés y el desgasteadatio, asi como los salarios del hombre que lolwda.
Solo después de deducidos estos 2 costos dispehfaatiucto restante para pagar su propio sustéato.
introduccién del tractor no hizo menos productitocaballo de tiro desde el punto de vista fisicm U
hombre, un caballo y un arado podian todavia ardas$ hectareas por dia como antes. Lo que hizacsbr
fue elevar el costo del conductor, cuya productidigra ahora mayor. A los nuevos salarios realesefu
hombre pudo exigir a causa de la invencién deitststmecanico, el caballo ya no podia pagar suscses.
En una palabra: ya no podia sostener a su amo emegb nivel de lujo al cual la mecanizacion loihab
acostumbrado” (Simon, 1977).
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Que les paguen, al menos, todo el mes... La caetsaminante de la separacion de los
obreros es el nuevo sistema de traccion, con el elaservicio se hace ahora
ventajosamente con menos coches, exigiendo memoa gle esfuerzo humano” (La
Nacion 11 de setiembre de 196%)

f. Algunos cambios tecnoldgicos son suficientememhportantes como para
modificar el_modode produccién, es decir, las caracteristicas asrcliales interactdan el
trabajo y el capital desde el punto de vista debiaacion, el ritmo, etc. de la produccion.
Considérese el paso de la produccién artesanakl sistema_putting outal régimen
manufacturero. La Revolucion Industrial no cred lmenes industriales, porque las
vestimentas, las espadas y las embarcacionesaexastites de fines del siglo XVIII; lo que
hizo la Revolucion Industrial fue transformar lanf@ de elaborar los productos.

“El concepto de empleo tradicionalmente aceptaeladeriva de una particular
relacion laboral: la que se genera en los estabientos industriales grandes y
permanentes... Tanto en la agricultura como en umgedad de pequefias empresas
familiares, industriales o comerciales, las actidies para el mercado y para el hogar
estaban muy mezcladas y era dificil delimitarlasa. \lariabilidad en las condiciones
econdmicas determinaba cambios en el tiempo dedlieadlistintas actividades. La
proximidad de las actividades domésticas, industiay agricolas permitia faciles
desplazamientos de unas a otras, sin que los misjuedaran registrados en las
mediciones convencionales de desempleo. La indlization y la urbanizacién
implicaron cambios sustanciales en estas formasnaativas... Hoy el concepto
tradicional de empleo parece haber perdido partudmnterior significado. Muchas de las
actividades llevadas a cabo por los trabajadomesesultan facilmente categorizables en la
definicion tradicional de puesto de trabajo. Laeifimicion se hace extensiva al concepto
de desempleo” (Montuschi, 1996).

En la produccion artesanal, como en la tejeduricamda por la esposa del
agricultor “en sus ratos de ocio”, el trabajadoortdna” sus tiempos y (dentro de cierto
rango) sus ingresos. En la produccion manufactuesata inevitable que el trabajador se
traslade hasta donde esta instalada la maquina, lagiehorarios sean rigidos y
determinados por la fabrica, etc. Es entendiblecpasiguiente, que junto al aumento que
se produjo en la productividad de los factoresseonencia de la mayor especializacion y
division del trabajo, y probablemente a cierto astmelel salario real, se haya degradado
la calidzgd de vida de quien migr6é del campo a ldsusbios de las ciudades industriales
inglesas’.

Lo cual a su vez explica que se hayan generadwwiozees. Como el luddismo
(¢existi6 realmente alguien de apellido Ludd, otrs¢a de una imagen, como la de
Robinson Crusoe?), quien diagnosticando que ellgmab habia sido generado por la
aparicion de las maquinas, propuso solucionarlompiéndolas (el luddismo es una

18 “Kahler (1933) contiene el primer intento de sisttizar el andlisis tedrico del problema del desempl

tecnologico en un modelo multisectorial de la eooiz por lo que debe considerarsela una formulacién
pionera de un modelo estatico (cerrado) de insuradyeto” (Gehrke, 2003). “El rapido cambio tecndbag
ahorrador de mano de obra es considerado por Eediéder un factor clave para explicar la severideld d
desempleo durante la Gran Depresion... La inversiopl&anta y equipo incorpora nuevas técnicas. Na es
falta de proyectos rentables, sino la abundancigrdgectos de racionalizacién recontrarentablesjue
genera desempleo estructural, por encima del creadel ciclo econdmico” (Dickler, 1987).

¥ Tiempos moderngsla genial pelicula protagonizada por Carlitos f@ina no es una critica al
“capitalismo” sino al efecto que la produccidn eriesgenera sobre la psiquis del trabajador.
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actitud, por lo que cada tanto renace bajo faabtasentes. En Francia existe un agricultor
gue cada tanto arremete con su tractor contra aMdnDonalds), los movimientos
cooperativistas, el marxismo, el anarquismo y liésrehtes socialismos no marxistas (el
de Estado, el académico o de salén, el gremial fasano}®; los cuales recibieron un
golpe fatal con la implosién de la Union Soviétisambolizada por la caida del Muro de
Berlin en noviembre de 1989.

Como ocurre frecuentemente, con el tiempo se fuearigiendo los excesos
iniciales. Comparense, por ejemplo, los riesgos cpreian los mineros hace un par de
siglos, cuando para alertar sobre los escapestildas grisu se incorporé un pajarito
vivo en cada sector de las minas, con los que rtdoseactuales mineros; piénsese en los
adelantos que en seguridad y confort existen etulysres de trabajo: en Argentina, en
1935, se dicto la ley 12.205, denominada “de la’sijue obligaba a los empleadores a
proporcionar un asiento con respaldo a cada aadtarpreguntesele a un asalariado rural
lo que significaba manejar una cosechadora endaddéde 1970 y otra a comienzos del
siglo XXI. A propésito: Internet permite realizauohas tareas desde cualquier lugar, en
cualquier horario, reintroduciendo la flexibilidboral que existia con el sistema putting
out.

g. Junto al nada despreciable trauma individudl dgsempleo, probablemente
mayor a medida que aumenta la edad del ser humangpigrde su trabajo, la mirada del
economista sobre esta cuestion le presta atenci@neapulsion de mano de obra que
resulta de cada cambio tecnolégico, pero tambiémn @eacién de empleo que por una
parte genera el cambio tecnolégico mismo, y lasjuge de los sectores que reciben los
mayores ingresos. Ejemplo de lo primero: la maqreg@iere quien la disefie, la opere y la
mantenga. Ejemplo de lo segundo: una parte impertdel aumento de los ingresos
demanda servicié§ algunos de los cuales —los bancarios, por ejemgdtan muy
mecanizados, pero otros —cuidado de los anciarm# astan (¢, cuanto falta para que en
paises como Argentina “geriatricos” se constituydagprincipal categoria de empleador?).
Hoy trabaja en el mundo muchisima mas gente que hacsiglo, claro que no haciendo
las mismas tareas o laborando en los mismos ssctore

h. Todo esto produjo cambios muy significativosloalargo del tiempo, en la
distribucion sectorial del empleo. “A comienzos siglo XIX entre 75y 80% de la fuerza
laboral del mundo desarrollado estaba ocupada exeatbr agricola” (Johnson, 2000),
mientras que a comienzos del siglo XXI no més de dacada 6ntegrantes de la fuerza
laboral produce mercaderjgsimarias o manufacturas.

El cuadro 2-1 muestra la evolucion de la estracsactorial del empleo en algunos
paises desarrollados, y en Argentina. En 1870] proeedio de los paises desarrollados
considerados, 46% de la fuerza laboral estaba deupa tareas agricolas; proporcion que
cayd a menos de la mitad a mediados del siglo XX,ppco mas de la décima parte en
1984. En Argentina (Ultima columna) el procesorfugy similar. Nétese también que en el

%0 Analizados en detalle en de Pablo (2008), dondsinsetizan las opiniones de los principales pramest

de cada corriente. Horvat (1987) resefio los enfoguedernos de las “economias administradas por los
trabajadores”, particularmente los realizados povslav Vanek.

%L Fogel (1999) muestra que en Estados Unidos, e éBffabajador promedio destinaba 46@6su ingreso

a alimentacion, 12% a vestimenta, 14% a viviené&,alsalud y otro tanto a educacion, 6% a otros% a7
“ocio’; en tanto que en 1995 asignaba&¥imentacion, 2% a vestimenta, 5% a vivienda,a98éalud, 5% a
educacion, 7% a otros y 67% a "ocio’. La elastitit@reso del rubro alimentacion es de 0,2, lade b,4,

la de salud y la de educacion, 1,6.
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mercado laboral formal, la proporcién del emplgaltdedicado a la produccion de bienes
industriales llegd a un maximo en 1960, disminuyetielsde entonces.

2.4 Oferta de servicios laborales, distribucionidgteso

Hasta aqui se le prest6 atencién a los factoresafpctan al trabajo desde el punto
de vista de la demanda de servicios laboralesd8 ésto; ¢ qué ocurrié desde el angulo de
la oferta?

a. La historia muestra el aumento de la edad eudd se comienza a trabajar,
particularmente en el sector formal de la econ&iri@creciente incorporacién de la mujer
a la poblacion econémicamente activa (PEA), asiccehaumento de la edad de retiro... y
de la expectativa de vitfa Esto Gltimo impacta fuertemente sobre los sisteme
seguridad soci4l (crisis, en Argentina, potenciada por la crecigntermalidad laboral,
sumada al hecho de que integran la “categoriatilbiéaflos, mas de un millon de personas
gue no nunca aportaroh

La mujercomplementa el esfuerzo laboral del hombre desdesg tiene memoria,
con las tareas del hogar y la crianza de los hgdemas de prestar servicios laborales
“comercializables” que se pueden realizar desdwgér (ejemplo: el ya referido sistema
putting ou). De manera que cuando se alude a la incorporaldda mujer a la PEA se
piensa en el trabajo remunerado en efectivo, amdizn una fabrica o en una oficina, a
tiempo completo o al menos durante jornadas dejoatignificativas. Proceso relacionado
con la evolucion de la educacion (formal) de laanu;j

El cuadro 2-2 muestra la evolucion de la participa de la mujer en el empleo
total. Para su interpretacion recuérdese que eanaiasde guerras 0 migraciones y excepto
en China, la poblacion total se compone de vargnesljeres en partes practicamente
iguales. En cambio, en la integracion de la PEAShiamente los varones tuvieron mucho
mas peso que las mujeres, aunque la diferencia disminuyendo a lo largo del tiempo.
Como en muy pocos casos la incorporacion de lamauja PEA significo el retiro del
“jefe de familia” de la oferta laboral, cada vezm@ayor la tasa de actividad o participacion,
que mide la proporcion de la poblacion total queedetrabajar. Ejemplo: en Argentina
subi6 de 40%n 1974 a 46%n 2010. Por otra parte todo indica que estamasitdede un
cambio que lleg6 “para quedarse”. En otros términasadie se le ocurre disminuir la tasa

22 ug| ingreso a la fuerza laboral se produce hoyprmedio, 5 afios méas tarde que en 1880” (FogeR)199

23 “No tenemos informacién directa sobre la cantidadimentos disponibles en la antigliedad, pero t e
época romana la expectativa de vida era dafi2fs, es muy probable que la disponibilidad deeitos era
muy limitada. En Inglaterra, en 1725 la expectatleavida era de 3afios, y en Francia en 1750 de&f®s.

En 1800 en Inglaterra habia aumentado a 36 afi@s,Francia a 32 afios. De manera que la mayor garte
la humanidad enfrentaba una expectativa de videe &% y 30 afios, hasta alrededor de 1650” (Johnson,
2000). “Entre 1850 y 1950 en Estados Unidos la etgpiea de vida al nacer aumentd de aproximadamente
40 a 68afos” (Fogel, 1994).

24 “La crisis en los servicios médicos, los sistemasseguridad social y los desafios de la globaliaci
estan gobernados por procesos de largo plazo daeegudisefian e implementan politicas de largooplaz
deben entender” (Fogel, 1994).

% Equivalente a 25% del total de jubilados.
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de desocupacién en un pais, invitando a las mugrase regresen al hogar y dejen los
puestos de trabajo para los varones.

Pues bien, en todos los paises incluidos en eroua2 la proporcion de la mujer
en el empleo aumenta a lo largo del tiempo (en X§@ntina se ubicaba bien por debajo
del resto de los paises econdmicamente mas avazaeto la diferencia disminuyd de
manera notable desde entonces).

b. Con lamentable frecuencia se analizan las neadibnes en la tasa de
desocupacigncomo si se debieran exclusivamente a cambios eerhanda de servicios
laborales, cuando también pueden deberse a mauifices en la oferta. Para clarificar en
qué medida determinado aumento de la tasa de g¢esnén se debié a mayor oferta
laboral, y en cuél a destruccién neta de puestdsatajo, junto a la tasa de desocupacion
hay que prestarle atencién a la tasa de actividaattxipacion®,

Al respecto es muy importante prestarle atencii&s anidades en que se miden las
diferentes variables. NGtese, en particular, quentras la tasa de desocupacion se mide en
términos de la PEAas tasas de actividad o empleo se miden enriésme la poblacion
total. Por lo cual en un pais donde la fuerza laboraivate a 40% de la poblacion total,
un punto porcentual (pp) de las tasas de actiwydeshpleo equivale a 2,5% pp de la tasa
de desocupacion.

Este punto se ilustra con ayuda del cuadro 2-3aEituacion inicial viven en un
pais 100 personas, 40 de las cuales quieren traBéjale ellas estan ocupadas, el resto
estd desocupado. En estas condiciones la tasatoiidat es de 40% (PEA sobre
poblacion total), mientras que la tasa de desodtipaes de 10% (desocupados sobre
PEA). ¢ Qué pasa cuando una de las 60 personasitggena buscaba trabajo, ahora quiere
trabajar pero no consigue empleo? Que la poblaigue siendo de 100 personas, que la
PEA pasa de 40 a 41 personas, que el nimero dedmsigontinia siendo 36 pero el
namero de desocupados paso de 4 a 5 personastaSrcesdiciones la tasa de actividad
pasa de 40% a 41%, mientras que la tasa de dest@usaibe de 10% a 12,2%. Si una
segunda persona hiciera lo mismo la tasa de aathpasaria de 41% a 42%, mientras que
la de desocupacion subiria de 12,2% a 14,3%;  Isiciera una tercera persona la tasa de
actividad subiria a 43%, mientras que la de deswiGp aumentaria a 16,3%. Este
ejemplo sencillo muestra como un aumento de “apehap en la tasa de actividad, eleva
en 6,3pp la tasa de desocupacion.

Estas consideraciones resultan muy importantesgralizar lo que ocurrié durante
la década de 1990. Entre 1983 y 1995 la tasa dewdescion aumentd 12pp, al pasar de
4,7% a 17,4% de la PEA, al tiempo que la tasa tieidad subié 4,6p, al pasar de 37,4%

a 42% de la poblacion tofal Aplicando el anélisis anterior, el referido aumoete la tasa
de actividad equivale a un aumento de Jh%®n la tasa de desocupacion (4,6 multiplicado
por 2,5). En otros términos 90% del aumento deda tle desocupacion verificado entre
1983 y 1995 se explica por el aumento de la ofeltaral dentro de la poblacidn to(glor

eso la tasa de empleo no registra una caida egqotealal aumento de la tasa de

%6 Claro que para un desocupado es tan problemamnsegoir donde laborar porque lo despidieron de una
fabrica u oficina y no lo toman en otra, que noseguir donde laborar porque salié a complementarsao
esfuerzo laboral los ingresos de la familia y ndalimma. Pero para una correcta lectura del fenéndesde
una perspectiva global, la diferencia es muy inmgrag.

2" principalmente por el referido aumento de la piicion de la mujer en la fuerza laboral.
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desocupacior§. Tanto en la década de 1980 como en la de 1996blmcion total crecié

al mismo ritmo (2% equivalente anual —ea-), perentnas en la década de 1980 la PEA
crecio 2,1% ea, durante la década de 1990 aume®% @a. Por lo cual es cierto que
aumento la tasa de desocupacion a lo largo deckddéde 1990, pero el empleo creci6 a
mayor ritmo durante la década de 1990 que durantiédada de 198@% ea y_1,6%ea,
respectivamente).

Todo esto corrige la generalizada impresion de dyrante la década de 1990 el
aumento de la desocupacion se debié a una caidademanda de trabajo, producto de la
“desindustrializacion”, la privatizacion de empresaublicas y la apertura y la
desregulacién de la economia. Lo que si es cisrtjue -como siempre- hubo destruccién
y creacion de fuentes de trabajo, y muy probabléense produjeron cambios en la
estructura sectorial del empleo, lo cual es algeroeonémicamente distinto. Expliqué
todo esto en detalle en de Pablo (1996), es datiryanto se produjo el fuerte aumento de
la tasa de desocupacion. Mostrando que no habi@ dmdnisterioso en el preocupante
hecho, y que cuanto mejor fuera el diagndstico raggdlamente podria encararse una
solucion.

c. Una persona puede ascender en el plano ecom@oiial dentro de una
determinada region o pais, pero también puede migeso la migracion es una avenida de
doble via. Tanto puede emigrar uno buscando mefayggontes, como pueden inmigrar
otros por el mismo motivo, compitiendo con los &#0s laborales que ofrece uno. La
sustitucion y la complementariedad no sélo se dalo€mercados de bienes sino también
en el de los servicios laborales. Por eso la dueske la inmigracion genera conflictos en
los paises del Primer Mundo: estan encantados @dgaimpresarios y las “amas de casa”’
con alto poder adquisitivo, quienes de esa marmraeguirdn mano de obra mas barata,
con menos pretensiones en cuanto a condicionegalabp estan muy molestos los
nacionales cuyos servicios laborales compiten gsnlé los inmigrantes.

"Entre 1830 y 1950 alrededor de 65 millordss personas abandonaron Europa.
34%de ellas dejo Inglaterra; 19%alia; 10%Austria-Hungria y otro tanto Alemania; 9%
Espafia; y el resto otros pafSe$1% del total migro a Estados Unidos; 12%Canadé;
10% a Argentina7% a Brasil;_ 5%a Australia;_3%a Nueva Zelanda y 2% Sudafrica...
Las grandes migraciones internacionales comenzah@adedor de 1830, pero durante
medio siglo escaparon casi completamente a laeinélia argentina. Esta circunstancia es
de gran importancia para definir las particularetadel flujo migratorio en nuestro pais...
Hasta la década de 1870, mas_de 9¥4dos migrantes salié del noroeste de Europa, el
resto del sudeste; durante la década de 1880dasngiones se equilibraron; en la primera
década del siglo XX un tercio de los migrantesosdél noroeste de Europa, el resto del
sudeste. De manera que cuando Argentina apareciés@na como pais receptor de
inmigracién masiva, ya se habia producido un vueltda relacion NO-SE, en favor de
esta Ultima> (Cornblit, Gallo y O'Connell, 1962).

28 Entre 2003 y 2007 la tasa de desocupacion cagdritad sin reduccion alguna de la tasa de paatiodm,

lo cual implica que aumenté la demanda de tradags. planes tipo “trabajar” explican una porcién @oc
importante de la referida reduccion de la tasaed®clpacion.

29 :No resulta sorprende que la "locomotora" de tmemia mundial, haya sido un expulsador neto de sus
ciudadanos? "Como proporcion de su poblacion tetdate 1860 y la Primera Guerra Mundial Irlandadue
pais de mayor emigracion" (Vazquez Presedo, 1971).

3% Por razones cronoldgicas, como lugar de destin@mtiga compitié con Estados Unidos. "La Primera
Gran Inmigracion [a los Estados Unidos] ocurriérert881 y 1924... En la década de 1920 el gobierno
implanté un sistema de cuotas, en base a la coniosttnica de la poblacion. Como consecuenciaode |
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Los inmigrantes mantuvieron constante su propordéntro de la poblacién total
durante la primera mitad del siglo XIX -1386 1819 (Newland y Poulson, 1995), 12%
1869-, aumentandola significativamente de ahi en4@&5%en 1895 y a 30%n 19143
Al comienzo migraron mas hombres que mujeres; &9 Tabia 2,%extranjeros por cada
extranjera, pero 1,facia fin del siglo XIX, y 1,4n 1947%

El grueso de la inmigracion argentina provid® Italia y Espafia, y en términos
absolutos se compone en partes iguales entre logis2s, “pero mientras 13%e la
migracion italiana total llegé a Argentina, 7@ los espafioles que migraron se radico en
nuestro pais" (Vazquez Presedo, 1971). La corriemégratoria tuvo intensidad variable.
"Hay que distinguir 3 periodos: hasta 1914, eridly 1935, y desde ahi en adelante” (Di
Tellay Zymelman, 1967); "el efecto fue mas fuenmedécadas alternas: 1881-1890; 1901-
1910; 1921-1930 y 1951-60" (Elizaga, 1973).

Si significativa fue la proporcién de la inmigraci@on respecto a la poblaciéon
total, més lo fue la proporcion de la inmigraciénocendiciones de trabajar, con respecto a
la PEA. "En 1895 extranjeros eran 25% la poblacion total, pero 44%e la fuerza
laboral; proporciones que en 1914 se elevaron a $084% respectivamente" (Elias,
1991). Més significativa aun fue la participacioe th inmigracion en la propiedad
industrial y comercial, ya que "en 1895, en la stda habia 4,3 propietarios extranjeros
por cada argentino, y 2,8 en el comercio" (Vazdaesedo, 1980). "Entre 1860 y 1913 la
migracion explica_la cuarta partiel crecimiento del PBI total [1,3% de 4,8% arual]
(Elias, 1995).

"El inmigrante golondrina dejaba Italia en octuipreoviembre, cuando la cosecha
habia terminado en el hemisferio norte. Comenzatrabajar en Cdérdoba y Santa Fe, y
terminaba en Buenos Aires, regresando a su pagheno o febrero" (Vazquez Presedo,
1971). A pesar de que los viajes no se hacian @nbds" sino en barcos, la migracion
golondrina fue cuantitativamente muy importantetrenl870 y 1913_44%de la
inmigracion total tuvo ese caracter

cual 60%de las visas fue otorgada a ciudadanos de Alensalmglaterra” (Borjas, 1994). "Las cartas de los
residentes establecidos, y las noticias periodistialejaron del Rio de la Plata a muchos inmigsnt
potenciales de ltalia, Espafia e Inglaterra, y ayuaxplicar la inmigracion a Estados Unidos" ($eob
1968).

31 v a sola mencion de que en 1914 en Buenos Airesdggaban diarios en lidliomas, da una idea del
cosmopolitismo y la ebullicién del momento, y ded@miento que se motorizaba" (Ezequiel Gallo, i@laf

de abril de 1996).

32 Un subproducto de este desequilibrio fue el augéadprostitucion. "El nimero de prostibulos lleg®
Buenos Aires a un maximo de 886 1926" (Korn, 1974).

3% La migracion internacional, y particularmente lalogarina, plantea el siguiente interrogante: ¢qué
ocurria con la mano de obra local? Mas precisamegntehabia, o no bastaban, las migraciones irgeqgua
era necesario el concurso temporario de personas vigian tan lejos? "La migracion interna fue
sorprendentemente lenta hasta la década de 199@reder hasta ese momento resulté mas facil aeclut
trabajadores estacionales en ltalia que en el etérgentina" (Diaz Alejandro, 1984). La cuestiah,
parecer, era motivacional: "el suelo pobre prodaldeombre rico', sostenia Alberdi... El gauchoiecapaz

de cultivar el suelo como los braceros europegspryllevar adelante los cambios sin demora, sopms$a
una cruenta guerra cuando el indio y el gauchoiaoa al malén y a la montonera en defensa dei&gesy
sistemas a los que estaban acostumbrados... Nug@&omes y gauchos apenas aventajan a los indigenas
(Liachovitsky, 1972). "El habito de trabajo interd® los inmigrantes generd una formacién reactivios
argentinos: el sentido del ocio, la falta de prgacion econdmica, los habitos camperos, y tantass ot
caracteres que provienen de la antigua concepcital y patriarcal de la vida, adquirieron sello de
elegancia" (Romero, 1946).
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"El resultado de la inmigracion masiva no fa@bsorcion de una masa extranjera
gue lleg6 a asimilarse, es decir, a parecersengifidarse con la poblacion nativa. Aunque
en todo proceso de este tipo hay una doble inflaede manera que la estructura del pais
de inmigracién y su “caracter nacional' quedantafies por los recién llegados desde
afuera, a la vez que estos adquieren las modalidialgais y se integran en su estructura,
en Argentina este proceso implico la virtual desam del tipo social nativo
preexistente" (Germani, 1965). "Haber transformaddéos vagos de la campafia, por
procedimientos que ciertamente no siempre fueronsuaves, en trabajadores capaces de
colaborar en tareas que permitieron pasar de ldesta caza a la de la ganaderia, fue un
proceso de ‘desarrollo’ mas fecundo y provechoga fm colectividad y para sus
componentes de todas las clases sociales, que ecldgspués hemos conocido de
transformar trabajadores en vagos" (Pinedo, 1971).

Aunque en cantidades mucho menores, Argentina &mi@cibié inmigrantes
europeos luego de la Segunda Guerra Mundial. Nuentamnprovenientes de Espafia e
ltalia, pero también de los paises de Europa de, Escapando del comunisthoEn
épocas mas recientes la inmigracion provino deepdiitrofes, particularmente Paraguay
y Bolivia, de gran impacto en sectores como constéu y servicio doméstico.

¢Somos un pais de inmigracién o emigracion “nehd?es facil contestar esta
pregunta. En el plano cualitativo cabe apuntaragssgle mediados del siglo XX en paises
como Argentina se registra una “fuga de cerebrbgdii drain, motivada a veces por
razones politicas, en otras por las oportunidades gniversidades y centros de
investigacion del extranjero, les ofrecen a gradsagentinos. La creciente globalizacion
econdmica ubica en el mercado laboral “mundialfexiente nimero de profesionales que
estudiaron en nuestro pais.

“Los hechos estilizados que durante mucho tiempuidaron la discusién sobre
los costos y los beneficios de la inmigraciéon, dmedrasticamente alterados durante la
década de 1980, siendo reemplazados por nuevoe@arcuestiones y percepciones...
Entre los nuevos hechos estilizados cabe apurgasiduientes: las habilidades laborales
relativas de las sucesivas oleadas inmigratoriaSsfados Unidos] disminuyé desde la
Segunda Guerra Mundial; es dificil que los inmiggarigualen los salarios que ganan los
nacionales durante el resto de su vida; aunquéeeniga débil correlacion inversa entre
inmigracion y salarios en el mercado local, la mm&acion puede ser en parte responsable
de la baja de las remuneraciones de los operadosalificados; la nueva inmigracion
puede tener un impacto fiscal negativo, porqudqgipat mas de los programas sociales que
los anteriores inmigrantes; y finalmente existe fumte correlacion entre las habilidades
de los inmigrantes y los de la segunda genera@@mntericanos” (Borjas, 1994).

34 paul Anthony Samuelson solia decir que la cienciarecana le debia mucho a Adolfo Hitler. La nuestra
también, agregando a José Stalin, Francisco FraRatel Castro, a la lista de expulsadores de taldmtre

los fallecidos cabe citar los siguientes econormistdaranjeros que desarrollaron su actividad evdsetros:
Jean Silvio Gesell y Federico Julio Herschel (alimsrde Alemania), Juan Verstraete (Bélgica), JaséaB
Souto y Vicente Vazquez Presedo (Espafia), Estebah Cottely (Hungria), Florian Manoliu, Oreste
Popescu y Lascar Saveanu (Rumania) y Uros Bacigq&slavia). Entre los que viven a Armando Paulino
Ribas (Cuba), Enrique Blasco Garma y Manuel Fereahdpez (Espafa), Luisa Montuschi (ltalia) y Javie
Cardozo (Uruguay).
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d. Segun FIEL (1997), aplicando exclusivamentiedgslacion laboral general, es
decir, ignorando beneficios especificos, una remaoé@n bruta de $ 100 implica un
salario de bolsillo de $ 83 (asi ve la relaciorotabel asalariado) y un costo laboral de $
139 (asi ve la relacion laboral el empleador). Easotérminos, como consecuencia de lo
gue los economistas denominamos “impuestos aljt‘ale costo laboral se ubica 67,5%
por encima del salario de bolsillo.

Para los regulomaniacos este dato es irrelevaatecularmente cuando proponen
o disefian politicas sociales o previsionales, firmtas en proporcién a la nomina salarial.
Para los economistas profesionales, por el coatras una alerta porque tamafia distancia
entre el salario de bolsillo y el costo laboralitawa la evasion previsional (también a la
elusién, porque tanto en el sector privado comceelepublico muchas modificaciones
salariales, para que se “noten” en el bolsillo a@shlariado, son calificadas como “no
remunerativas”, y por consiguiente no sujetaslegilaciony”.

FIEL (2000) analiz6 la informalidaiehpositiva y laboral. “La tasa de informalidad
entre asalariados, que era de 32% a fines de kddéde 1980, llegé a un méximo de
49,4% en 2003, para declinar_a 3% 2008. Disminuyd porque la obra publica soélo
emplea trabajadores formales, y también declin@lesector agropecuario. Ademas las
PYMES fueron beneficiadas desde 2004 con una fuedeccion de aportes patronales
para las nuevas contrataciones” (Bour, Susmel g#&tagliata, 2010).

e. Un mismo nivel de ingreso se puede desagreggifinsdiversos criterios,
generando otras tantas distribuciones del ingréss principales son la distribucion
personal o familiar (que desagrega el ingreso s&glin la participacion de cada persona o
familia), la funcional (que lo desagrega segumegteéso de cada factor de produccién), la
geogréfica o regional (que lo desagrega segurchditacion), la intergeneracional (que lo
desagrega segun la edad de cada uno de los banefiLietc.

Cuando a comienzos de la década de 1960 estuliéra@ se le prestaba atencion
a la distribucion funcional del ingreso, y mas @amente a un Unico indicador: la
participacion de los asalariados en el ingreso |,tola cual habia disminuido
considerablemente desde la presidencia de Juanngon®er6r’. Pero las primeras
investigaciones empiricas se refirieron a la distion personal o familiar. Y a fines del
siglo XX se le volvié a prestar mas atencion agsae a la distribucion funcional del
ingreso. La motivacion sobrepasaba el plano esialiSLos prolongados debates sobre la
distribucion del ingreso generaron un punto deigertatural para los analisis estadisticos
serios. Estos debates se volvieron mas filosogacemergencia del movimiento socialista,
y el sindical, en Europa Occidental y en Estadasliasii (Persky, 1992).

Indebidamente, a menudo desigualdad e inequidadr(d distribucion del ingreso)
se utilizan como si fueran sindbnimos. Desigualdadrea nocién estadisticque como tal
pertenece al plano del sémequidad es una nocién de justjcime pertenece al plano del
deber ser¢ Es equitativo que un vago y un dedicado trabajaengan igual ingreso; por

% Transitoriamente, porque cada tanto algin jueAmata advierten la jugada, y termina calificandor(c
debe) como remunerativas, a remuneraciones qua emgiento las partes habian acordado considerar no
remunerativas.

% Segun el Banco Central, la participacion de ladaamdos en el ingreso cayé de 49861950 a 37,7%

en 1959, recuperando luego a 42,@#1972.
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qué cualquieraumento en el grado de desigualdad de una disidibbudel ingreso, es
automaticamente descripto como un aumento en @bgta inequidad?

La investigacion empirica pionera sobre la distribn del ingreso fue realizada por
Vilfredo Pareto quien “fue el primero que mostr6 como seria udligis econémico
inductivo, encarado de manera sistematica” (Pets¥§?), “Otras medidas de desigualdad
son la curva de [Max Otto] Loreny su implicito coeficiente de concentracion de
[Corrado]_Ginf (Samuelson, 1966).

“Lo que Pareto verificod fue que la frecuencia aclada de las personas con
ingresos superiores a determinado nivel, generabalinea casi recta, graficada en un
papel doble logaritmico contra el nivel del ingre¥ola pendiente de la linea era muy
parecida, en distintos lugares y diferentes pesbd8amuelson, 1966). “El papel doble
logaritmico era muy utilizado entre los ingenief®areto era uno de ellos)... Este observo
que tanto en Inglaterra como en las “ciudadesiitati’, el valor de su coeficiente rondaba
alrededor de 1%, Aunque no utilizé algo asi como una técnica deesion, la inspeccion
visual sugiere que las ecuaciones lineales seabpstbien a los datos. Por eso se habl6 de
la ley de la distribucion del ingreste Pareto... Este enfatizaba la fuerte asimetrisude
distribucion, y por consiguiente su diferencia fametntal con la distribucion normal...
Fascinado con su ley, traté de explicarla afirmagde la observada similitud tanto en el
espacio como en el tiempo, descartaba a las icistites sociales como posible explicacion
de la accién publica tendiente a modificar la tsirién del ingreso... Pareto concluyo
gue la distribucion del ingreso dependia de laraltma humana, entendiendo por tal la
distribucion de las habilidades humanas, sujeteasa necesidades de supervivencia
biologica” (Persky, 19935

“La versioén vulgar de la ley de Pareto dice lo &gte: "en todos los lugares y en
todos los tiempos, la distribucion del ingresoaesisma. Ni los cambios institucionales,
ni un sistema impositivo igualitario, pueden alteesta constante fundamental de las
ciencias sociales’... [Pero cuidado porque] las itigasiones realizadas por Mandelbrot
(1960) mostraron que las distribuciones tipo Pakéty caracterizan muchos procesos
econoémicos: distribuciones de ingreso, cambios cedgivos de precios, etc. Las
distribuciones estables tipo Pareto-Lévy tienerficentes de Pareto’... Pero el referido
coeficiente_noes realmente una medida de desigualdad en etlsemsual del término,
porque si cada receptor de ingreso dentro de wstabdicion Pareto-Lévy reduce a la
mitad su discrepancia con respecto al ingreso metiiocoeficiente de Pareto permanece

37 “Dicho valor se ubicé entre los siguientes extremminimo de 1,13, para Augsburgo en 1526, y maximo
de 1,89 para Prusia en 1852" (Fernandez Lopez,)1999

38 «g principal interés en la distribucion de Paret radica en su uso algo limitado como medida de la
desigualdad, sino en la explicacion que gener@ueonaturalmente que tal regularidad era un desaféo
mente. David Gawen Champernowne, George Udny Yulenpert Alexander Simon la explican como la
estructura tipica del estado de crecimiento sadtede un proceso estocastico; en tanto que Maradelbr
elabor6 una explicacion “sincrénica’, que no depedé la evolucién temporal de los procesos, madtran
que si un gran nimero de variables aleatorias amltipntes estd cada una idénticamente distribeiglansia
distribucion de Pareto, entonces la suma de dichasbles aleatorias también se distribuira segley de
Pareto” (Steindl, 1987). “Distribuciones de Paréteron encontradas en otras realidades. Zipf (1949)
enuncio la ley del ‘'menor esfuerzo’, e interpretdistribucién del ingreso de Pareto como un dayidli
entre la codicia de los superiores y la necesidadndntener la lealtad entre los inferiores, enotayuie
Simon (1957) desarroll6 un modelo simple de larggrea del control en las grandes corporaciones,
recordando que Pareto sugirid que un equilibridatamas profundo yacia bajo su curva de ingresos”
(Persky, 1992).

20



constante. Lo que mide el coeficiente de Paretesnia desigualdad alrededor del ingreso
medio, sino el grado de kurtosie dicha distribucion” (Samuelson, 1966).

Lorenz y Gini plantearon la cuestion en el plarsia@istico. “Puede haber
discrepancias sobre la significacién de una muigdakdistribucion de la riqueza, pero es
indudable la importancia de saber si la actualidistion se esta haciendo mas o menos
desigual” (Lorenz, 1905). Por eso, luego de resefiatriticar- las propuestas entonces
existentes, propuso un grafico en uno de cuyossgjeside el porcentaje acumulado de la
poblacion, ordenada desde los mas pobres hastadssicos, y en el otro la proporcién
acumulada de la riqueza de cada uno de los refepidi@entajes acumulados de poblacion.
“Si todos los habitantes tienen igual riqueza,it@d resultante es una recta (la diagonal
principal del grafico). Cuando la distribucion essidual, los puntos extremos también
coinciden con los del caso de igual distribuciéeropel resto no. En este caso la curva
resultante [denominada curva de concentracion denizp mostrara una panza en las
posiciones intermedias. La regla de interpreta@énla siguiente: cuanto mayor sea la
panza, mayor sera la concentracion o desigualdam®z, 1905). Gini (1912) represento
en un unico namero —el denominado “coeficiente @&"Gtoda la riqueza informativa
contenida en la curva de concentracion de Loreara(estimar el coeficiente de Gini
generalmente se utiliza la férmula de Brotn)

¢ Qué dicen los numeros? Kuznets (1955) analizédasbios a largo plazo en la
distribucion personal del ingreso. Aclarando, hdmilpero sensatamente, que “soy
totalmente consciente de la limitada confiabilidiedla informacién presentada. El trabajo
probablemente represente 5% de informacién empjr@so de especulacion”. En base a
datos de Estados Unidos, Inglaterra y Alemania lognc que “probablemente la
distribucion personal del ingreso aumestegrado de desigualdad en las primeras etapas
del proceso de crecimiento econdmico, y_lo dismaney las etapas mas maduras.
Concretamente, la distribucion personal del ingfegomas desigual en Inglaterra hasta
1850, hasta 1870 en Estados Unidos y hasta 188Garania”.

Bourguignon y Morrison (2002) estimaron la distildn personal o familiar del
ingreso del_mund@n su conjunto (en base a las estadisticas deaf3®s, o grupos de
paises), concluyendo que “la desigualdad ya erartapte a comienzos del siglo XIX (el
coeficiente de Gini era de O¢h 1820), pero aumentiiesde entonces: fuertemente hasta la
Primera Guerra Mundial, cuando el Gini llegé a 0®bderadamente después, porque se
ubico en 0,64n 1950, y muy moderadamente después, ya quedl@gib7en 1992... La
desigualdad existente entre paises es un factae gemra explicar la desigualdad
mundial... Las diferencias en las tasas de crecimigatlos paises explican practicamente
la totalidad del aumento de la desigualdad mungialel nimero de personas pobres”.
Todos los estudios que conozco, referidos a ldtifBas décadas del siglo XX, muestran
una_disminuciéren la brecha de ingresos medios, entre paisesyripobres, y un aumento
en el grado de desigualdad de los ingresos deatcada pais, rico o pobre.

39 con posterioridad se propusieron otros indices,dpstacan diferentes aspectos de la desigualdad. Lo
mas utilizados fueron creados por Anthony Barnddn&bn Orris Clemens Herfindahlparalelamente a
Hirschman y Henri Theil Gasparini (2005) resefio la mediciéon de la desiiguia en base a la desigualdad
propiamente dicha, la pobreza, el bienestar agegddmpacto redistributivo de politicas, la maléld y la
dolarizacion; y las concepciones de equidad, ee bat igualdad de oportunidades, la meritocrdeia,
igualdad de capacidades y la ausencia de envidia.
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El bienestar no s6lo depende de la distribuciémg sambién del nivel absoluto.
Sobre el particular, Bourguignon y Morrison (2002)prestan atencién a 2 indicadores
principales: proporcién de pobres sobre el totaladgoblacion, y expectativa de vida. En
ambos casos durante los siglos XIX y XX los progsefieron muy significativos. En
efecto, calificando como pobre a quien consume me®u$s 2 por dia, y como muy
pobre a quien consume menos de u$s 1 por dia, apossados en poder adquisitivo de
1985, la proporcion de pobres pas6_de 94de8a poblacion total en 1820, a 75,84
1929 y a 51,3%n 1992, y la de muy pobres pasé de 839%4820, a 56,3%n 1929 y a
23, 7% en 1992. Al mismo tiempo la expectativa de vidanpedio mas que se duplicé
entre 1820 y 1992, al pasar de 2®0afios (era de 38fos, antes de la Segunda Guerra
Mundial).

Sala i Martin (2006) aumento la cobertura y cadrigl trabajo antes citado,
puntualizando que “el analisis comparativo entrisgmno ayuda a entender lo que esta
ocurriendo con la distribucion personal o famitiat ingreso a nivel mundial, porque —por
ejemplo- la poblacion de China es mayor que laelge@al. Consecuentemente los datos
de los paises deben ser ponderados por el tamaficsdespectivas poblacion€omo la
poblacién total de los 41 paises africanos es edi@dde la mitad de la de China, los
resultados son completamente diferentes segunasieaanios datos de cada pais, con o sin
ponderacion por poblacién”. Estimo la distribucfersonal del ingreso del mundo a partir
de la informacion de 13®aises, concluyendo que “para el mundo en su omjel
coeficiente de Gini ha venido declinandesde 1980 (fue de 0,688 1970, de 0,666n
1980, de 0,652n 1990, y de 0,63&n 2000), debido al mayor crecimiento econémico de
algunos de los paises mas pobres del planeta, Chima, India y el resto del Asia”.

“La desigualdad en la distribucion del ingreso antd en la mayoria de los paises
sudamericanogdurante la década de 1990. Argentina experimeht§ran salto (el
coeficiente de Gini aument6 0,05 puntos porcensuapg- entre 1992 y 1998, y 0,077 pp
entre 1992 y 2001. En realidad aument6 de maneamatica durante las 3 udltimas
décadas, pues paso de 0,345 en 1974 a 0,538 el 2eQRida por Venezuela, donde
aumento casi 0,04 pp. Brasil es la Unica economia degién donde se produjo una clara
reduccion en la desigualdad durante la referideadic. El cambio en el grado de
desigualdad subsiste a cambios en los indicaddikzados... Desde que se compilan
estadisticas los datos sugieren, mas alla de wodta due América Latina y el Caribe es la
region del mundo con mayor desigualdad en la Histiébn de su ingreso, con la posible
excepcion de Africa al sur del Sahara” (Gaspa?idi3).

Luego de distribuir por niveles de ingreso, talds impuestos como el gasto
publico en Argentinal lach y Montoya (1999) concluyeron que existe en@ente y muy
significativa subestimacién de los ingresos dedi@saa la Encuesta Permanente de
Hogares que compila el INDEC, y sobre la cual seehdodas las estimaciones; que una
vez corregidos los ingresos resulta una Argentima menos pobreza pero con mayor
desigualdad (antes de tener en cuenta la poliscal¥;, que estas conclusiones cambian
significativamentecuando se introducen los impuestos y los gastblcps, y se obtiene
la distribucion del ingreso después de la polfigeal, que es la verdaderamente relevante;
que los_subsidioentregados por el gasto publico social tienen arfilpclaramente
progresivo que ha aumentado en la década de 1990; la pdiical hace menos desigual
la distribucién del ingre8 y que si bien la distribucién después de impsegtsubsidios

“0 El impacto del sector publico sobre la distribucidel ingreso es muy significativo. Del lado de los
ingresos publicos, la desaparicion del "impuestiaégionario” hizo mucho menos regresiva la polifisaal

22



sigue siendo hoy algo mas desigual que hace 25 astasdiferencia es mucho memoe
la que muestran las estadisticas”.

A la luz de esta evidencia empirica, a comienaissigjlo XXI nadie cree, como
Pareto, que las instituciones y las politicas pallison incapaces de modificar la
distribucion personal o familiar del ingreso; auagampoco nadie cree, como John Stuart
Mill, que las politicas publicas pueden separarqoonpleto “las leyes de la produccion, de
las leyes de la distribucion”.

Por ultimo cabe destacar que la desigualdad elstebucion del ingreso es una
“foto”, pero a cada uno de los habitantes tambééimiporta lo que le puede ocurrir a él (o
a ella) a lo largo del tiempo. En otros términes, ihteresa lo que esta ocurriendo, y lo que
puede llegar a ocurrir, con la_movilideetondmica y social. Para quienes nacimos
alrededor de la mitad del siglo XX la educacién &@igrincipal mecanismo de ascenso
econdmico y social.

2.5 Mercado, sindicatos Vv partidos politicos, ehistoria de las conquistas laborales

No se trabaja como hace un par de siglos, y sa gads que hace 200 afios.
¢Cuanto de esto lograron los asalariados a trawds ntercado, es decir, por
consideraciones de oferta y demanda, cuanto pacd#dn sindical, y cuanto por la
iniciativa de los gobiernos, y particularmente de legisladores socialistas? No estoy en
condiciones de responder con precision este ijente, pero si destaco que en varios
paises (Argentina, uno de ellos) existié naturasiten entre los sindicatos y los partidos
politicos de izquierda, para convertirse en el fpade la criatura” de los cambios en las
condiciones laboralés

a. Beatrice y Sidney WeplGeorge Douglas Howard Colg Selig Perlman
historiaron la evolucién del movimiento obrero. \M&bb (1894) "le proporcionaron al
movimiento sindical inglés una historia y un seathistérico” (Winter, 1987). “Cole
(1913) resefid todos los movimientos obreros —s#ocy asociaciones politicas- del
mundo. Parecia anunciar un nuevo tipo de socialishosocialismo gremial’_(quild
socialisn), desarrollado en Cole (1920)” (Postgate, 197Bgriman sabia de la historia del
movimiento obrero de los Estados Unidos, mas ququier otro que alguien hubiera
conocido... Escribié una obra en colaboracién aamJRogers Commons, que publico

(en 1975, como en 1989, 20% de la recaudacion potaino del impuesto inflacionario, y este impuoelst
pagan basicamente los pobres). Del lado de loogasts subsidios brutos originados en el gastéakoc
(esencialmente jubilaciones, pensiones y gastalen)sque recibe el 20% mas pobre de la poblad&gan

a duplicarsu ingreso, contra 20% a mediados de la décad@tzy 60% en 1990). Antes de considerar los
impuestos, en promedio el ingreso del 20% mas de&da poblacion, es 1@ces el del 20% més pobre,
después de considerar los impuestos estés.

“1 Torre (1990) y Zimmerman (1995) analizaron estastiole, durante las primeras décadas del siglo XX. A
proposito: el dia de los trabajadores se celebpaimlero de mayo de cada afio en casi todos losgded
mundo, pero no en Estados Unidos, donde se Igdedtprimer lunes de cada setiembre. Ocurre quedel
mayo de 1886, en Estados Unidos, se produjo unlgdgeneral, para exigir la vigencia de la jornada
maxima de 8 horas diarias; y como consecuenciaodedisturbios posteriores fueron ahorcados 5
anarcosindicalistas (4 alemanes, 1 norteameriehperiodistas, 1 carpintero).
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entre 1918 y 1935, e individualmente las que vidadnz en 1922 y (la mas influyente) en
1928” (Witte, 1960). Segun el, “donde el movimientwero es débil es mas susceptible de
ser controlado por los intelectuales, mientrasdaprede las condiciones politicas permiten
gue se desarrolle de manera enérgica, superaalapds ideoldgicas y avanza hacia su
madurez... La clave del éxito sindical estaba entptarobjetivos limitados y especificos,
destinados a asegurar el control colectivo de festonidades de empleo, sin desafiar el
resto de las prerrogativas de los capitalistasn(iatly, 1987§°. En 1915 James Thomas
Sutcliffe public6 una monografia sobre los sindisaén Australia, que 6 afios después
(Sutcliffe, 1921) se transformé en un libro de ctganarrativo pero pionero en su género”
(Patmore, 2007).

“A partir de [Harold Gregg] Lewi$1959) [sistematizado en Lewis, 1963] la forma
de medir el efecto del sindicalismo consistié epliear la relacion entre el salario de los
obreros sindicalizados y el de los no sindicalizadm funcion de la tasa de afiliacion al
sindicato. Pero el problema es que la causalidagsnanidireccional, porque los mayores
salarios pueden alentar el aumento de la sindamaéim. Por lo demés los sindicatos
parecen tener poca incidencia sobre la estrusalaaial” (Parsley, 1980). Al respecto cabe
acotar que “las estimaciones de la diferencialati@ri®s, entre obreros sindicalizados y no
sindicalizados, esta entre 5 y 25%” (Rees, 1968ue/“no hubo cambios significativos en
los niveles salariales y en las participacionesadadas en periodos con negociaciones
salariales (1950-1965) y en periodos con salaijedds por el gobierno (1966-1980).
Parece haber estado presente un ejercicio acotldpoder sindical, independiente del
método de ajuste salarial vigente en cada peri@dohtuschi, 1989). Michael Wallerstein
“mostré que cuesta mas organizar sindicalmentesatritbajadores en los paises mas
grandes que en los mas chicos; que los sindicatbsrpsos pueden reducir la desigualdad
salarial sin aumentar la desocupacién; y que lodicatos mas centralizados pueden
reducir sustancialmente la desigualdad salarial,(RD06).

Ashenfelter y Pencavel (1969) identificaron, via@nometria, los determinantes
del crecimiento de la afiliacion a los sindicatasEstados Unidos, entre 1900 y 1960... La
tasa de inflacion tuvo un fuerte efecto sobre etioniento de la afiliacién, respaldando la
hipétesis del caracter "defensivo” de la demandsndiicatos; en tanto que el desempleo y
las consideraciones politicas ejercieron menoruénitia; en tanto que Ashenfelter,
Johnson y Pencavel (1972) plantearon un modela determinacion de los salarios en los
sectores sindicalizados y no sindicalizados denlustria de Estados Unidos, para
averiguar el efecto que la sindicalizacion tienersel ritmo de aumento promedio de los
salarios... 50% de los asalariados que trabajan ensegltor industrial estan
sindicalizados... Analizaron el periodo 1954-196&) é®cuencia anual, para 19 ramas
industriales... concluyendo que “la presencia deisatds fue una poderosa fuerza para
aislar una gran parte de los salarios pagados erdistria, de las oscilaciones de corto
plazo”, ademéas de lo cual los datos muestran gpartir de 1914 el aumento salarial
observado hubiera sido menor sin la presenciacsifiti

2 Hoxie (1917) también histori6 el movimiento sindiem Estados Unidos. Ademas “Edwin E. Witte
entendid y defendié a los sindicatos, cuando tirda podia resultar peligrosa” (Cohen, 1960)aatotque
“Slichter enfatiz6 que los desafios que habiantpkdo los sindicatos, habian generado mejores tgsifen
(Dunlop, 1987).

% por ser el lider de la revolucién cuantitativa gledine la economia laboral moderna, y pionero en el
analisis de los objetivos planteados por los satdi;, utilizando las técnicas de la microeconometrn
2009 John Harold Pencavel fue galardonado como brirhonorario de la Asociacion Americana de
Economia.
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“El modelo de relaciones laborales que prevalegiélanundo occidental luego de
la Segunda Guerra Mundial fue formalmente plantgamtoDunlop (1958). El elemento
central es la negociacion colectiva entre los gegandmpleadores y los sindicatos
industriales. La negociacién colectiva constituggencialmente, un proceso de fijacién de
reglas... La estandardizaciéon del producto, la d#fadi de su disefio y del equipo
necesario para producirlo llevo, naturalmente, ddfinicion meticulosa de los "puestos’
alrededor de los cuales se organizaba el proceswgeciacion colectiva. Este modelo
entrd en crisis en la década de 1970” (Montusc®®7L “El proceso de crecimiento del
sindicalismo publico parece haber avanzado en ldidaesn que evolucioné la llamada
‘tercerizacion del empleo’, fendbmeno que ha caiaatkb no sélo a los paises
desarrollados sino también a los paises de ingmegai$anos y bajos... La organizacion
del trabajo, la creacion y redisefio de puestosljgaibucion de las horas de trabajo, el
entrenamiento y la formacién de habilidades, debeer topicos predominantes en las
negociaciones colectivas de los afios veniderosh{izhi, 1995).

Intimamente relacionada con la actividad sindesth la cuestion de las huelgas
“A Stuart Marshall Jamieson le interesaban todas rfaanifestaciones del conflicto
industrial: huelgas, insurrecciones laborales yevicia... Nadie, ni antes ni después,
recolectd tantos datos sobre huelgas en Canad#& ében 1968” (Riddell, Rosenbluth y
Thompson, 2003). “Los trabajos de Knowles sobrehaslgas son un clasico en las
relaciones industriales... En particular, el que jmdbén 1952, cuyo proélogo comienza asi:
‘el huelguista es no querido, deshonrado y olvigaéoo por sobre todo, en buena medida
no fue estudiado’, mostrando su interés en aplicgrenetrante andlisis a uno de los mitos
populares britanicos” (Rutherford, 2004).

b. En Argentina "en 1857 fue fundada la primerac&sion laboral, la Sociedad
Tipografica Bonaerense, originalmente concebida eoéso sociedad de ayuda mutua (en
Su seno se gesto la primera huelga obrera, orginiza 1878 por la Union Tipogréfica,
gue fue fundada este mismo afio para discutir eajarEn 1864 naci6 la Sociedad de
Artesanos y Jornaleros Argentinos, basada en isedisalistas y cooperativistas, que no
florecieron espontaneamente en Argentina. Eranografiliados a la Primera Internacional
(Londres, 1864), aunque el auge internacionalistadie corta duracion... A comienzos de
1891 fue fundada la Federacion de los Trabajaddeek® Region Argentina" (Cornblit,
1980). "La Fraternidad fue fundada en 1887, firncaeldprimer convenio laboral en 1920"
(Horowitz, 1985). "La Federacion Obrera Textil faen 1921" (Di Tella, 1993). "En 1922
La Fraternidad ayud6 a fundar la Unidn Ferroviafidorowitz, 1984). "Dos sindicatos
ferroviarios -La Fraternidad y la Union Ferroviariran las organizaciones obreras mas
importantes de la Argentina en la década de 1939 naturaleza del sistema ferroviario y
su posicion vital en la economia, explica la fezal del gremio" (Horowitz, 1985).

"Hasta hace pocos afios los sindicatos sei@ta su comision directiva y un sello
de goma... Pronto tendremos grandes sindicatoegiooiales, capaces de sustraerse a todo
asalto moral, a toda sorpresa, a toda accion reiemlaria o exdética" (Bunge, 1928, pero
escrito en 1919). "El cambio tecnol6gico mind ehteol del oficio sobre la produccion, y
esto tuvo gran impacto sobre la organizacion déicatos" (Angélico y Forni, 1995). "En
la década de 1930 el movimiento obrero se volvié otinbativo y politizado" (Horowitz,
1984). "Los conflictos laborales ocurridos entr@1¥ 1943 pusieron de manifiesto que
los trabajadores de virtualmente todos los sectdedsmercado de trabajo, ya estaban
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adoptando formas de organizacion y de accion dmedcnacional, y a la vez procuraban
obtener la mediacion del Estado en favor de susddas" (Korzeniewicz, 1993).

"La importancia del sindicalismo muestra la dif@ian que existe entre el
peronismo y los otros movimientos nacional-popwa(®urmis y Portantiero, 1971). "De
todas las organizaciones creadas entre 1946 y 1&5%inicas que lograron mantener su
legitimidad durante dicho periodo fueron los siathis; y fueron también las Unicas
organizaciones gue sobrevivieron a la derrotaétghren peronista” (Doyon, 1977).

El rol que jugo el sindicalismo dentro dergreésmo fue muy importante. Para
entenderlo desde la realidad, y no desde la fagtasiy que tener presente un par de
hechos: "en la génesis del peronismo tuvieron gateparticipacion dirigentes y
organizaciones gremiales viejas, participacion kpgd a ser fundamental a nivel de los
sindicatos y de la CGT, y muy importante en eliBartaborista" (Murmis y Portantiero,
1971); y "las relaciones politicas entre los greamyjoel Estado peronista no fueron de
ningin modo monoliticas... Las actitudes politidasla cupula sindical y de las bases
obreras frente al gobierno peronista variaron éengy en gremio, y con frecuencia dentro
del mismo gremio en distintas épocas. El especradiitudes fue desde una oposicion
intransigente hasta un apoyo total y tendié a semgafiado por un espectro similar que
fue desde el conflicto extremo a la aprobacion coaspleta” (Little, 1979).

"La Unién Obrera Textil es un sindicato mugtratégico en el proceso de
conversion del movimiento obrero al peronismo" {illa, 1993). "A comienzos de la
década de 1940 los comunistas alcanzaron un paptaigpnico dentro del movimiento
obrero" (Angélico y Forni, 1995); "los comunistasgiaron un éxito sustancial en la
organizacién de gremios de las nuevas industrldstowitz, 1984; Korzeniewicz, 1993);
"la época del predominio comunista en la Union @bré&extil coincidié con el
crecimiento, tanto de la industria como del sinitéDi Tella, 1993).

"En 1940 13%le la fuerza laboral urbana estaba afiliada anasgyddicato” (Diaz
Alejandro, 1970). "Recién en 1946 se produjo una dé sindicalizacion de los
trabajadores industriales... [Por eso] referido a319blar de "movimiento obrero' es
todavia un exceso retorico" (Torre, 1990). En dielim "las fuerzas obreras estaban
divididas en [4 centrales antagdnicas]: Confedéracteneral del Trabajo 1 (CGT1),
CGT2, Unidn Sindical Argentina (USA) y SindicatostAnomos" (Fayt, 1967).

El golpe del 4 de junio de 1943 encontr6 "a unaetaabajadora que, pese a haber
intensificado la movilizacion en defensa de intesgsropios, en la mayoria de los casos no
habia resuelto a su favor las reivindicacionestpidas” (Murmis y Portantiero, 1971), y a
los dirigentes sindicales debilitados. "EI apoy® da clase obrera constituyé una
innovacion estructuralmente novedosa, no es untecomento que normalmente cabia
esperar a partir de un golpe como este" (Little79)9 Dicho apoyo estuvo lejos de ser
espontaneo. "A partir de mayo de 1944 l|a direcsiddical, que se percibia a si misma
como un grupo de presion independiente, particigtévaamente en la elaboracion de la
nueva politica social en los diversos organismasejuégimen militar multiplicé con esa
finalidad... El decreto 2.669, del 20 de julio de 394eglamenté la actividad sindical"
(Torre, 1990). Al dia siguiente "la CGT2 fue clawsla por el gobierno. La CGT1 recibio
un duro golpe el 24 de agosto, al ser intervenia@dsnion Ferroviaria y La Fraternidad”
(Murmis y Portantiero, 1971).
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El encuentro entre Perdn y la dirigenciaeabrno resultd facil, ya que "los
dirigentes obreros fueron amigos de todos los gobse adn antes de que se constituyera
la CGT. En la década de 1930 aparecié el dirigagremial, especie de caudillo
desconocido hasta entonces... La primera pruebacaithi los avances de Perdn frente a
los gremios tuvo lugar el 12 de julio de 1945" (mis y Portantiero, 1971). La CGT no
tuvo ningungparticipacion en la movilizacion del 17 de octutdee1945.

"La gran mayoria de los dirigentes sindicales pewaidé opuesta al peronismo
luego de octubre de 1945... La dirigencia estal@mtdmente dividida, entre un ala
socialista y otra comunista... Angel Borlenghi [é@aplos de comercio] y Luis Francisco
Gay [telefonicos] estaban mas predispuestos a@@abon el gobierno” (Di Tella, 1993).
"La fuerza gremial, decisiva en el apoyo a la cdaidira presidencial de 1946, era el mas
solido baluarte de Peron al iniciar su periodooRambién era el mas peligroso, porque
tenia vida propia y no dependia del presupuest@abtfiGambini, 1983). "Si bien es cierto
que después de 1945 las organizaciones sindicp®g@n sostenidamente al régimen
populista, también lo es que no dejaron de ejepresion para ver cumplidas sus
reinvidicaciones" (Gaudio y Pilone, 1984).

“La evolucion del sindicalismo peronista despuésl846 puede dividirse en 2
etapas principales: 1946 a 1951, caracterizadamefuerte expansion y consolidacion del
sindicalismo dominado por el Estado, y 1951 a 1@85de el régimen impuso un control
monolitico sobre los sindicatos obreros" (Littl€972). "La transformacién que Peron
produjo en los sindicatos fue méas politica queadotbs sindicatos existian y en algunos
casos tenian un peso y desarrollo importante, perestaban identificados con el partido
mayoritario, como sucedié con el peronismo. Deeahinds derivan sucesivas y numerosas
tensiones entre la estructura politica y la siridiearon siempre vio a esta ultima como
una amenaza para su poder o liderazgo, y por esopst tratd de neutralizar a los
dirigentes sindicales con mas personalidad: CipriReyes, Augusto Timoteo Vandor,
José Alonso, etc." (Fraga). El primero estuvo prestste 1948 y 1955; los 2 ultimos
murieron asesinados (Vandor, el 30 de junio de 18&hso, el 27 de agosto de 1970).

"Es poco probable que la desilusion con el régifperonista en los dltimos afios]
haya significado necesariamente la desilusion cerdorP mismo. La politica seguia
polarizada y la clase obrera no tenia muchas alieas aparte de su apoyo al peronismo...
En 1955 la clase obrera no se levantd para salRar@, aunque esto puede atribuirse mas
al fracaso de este ultimo que a los trabajadotetle( 1979).

c. En Argentina "la primera organizacion de sigooialista fue el Club Vorwarts,
fundado en 1882. El Partido Socialista Obrero &ituk 3 afios después... En el socialismo
militaron médicos (Juan Bautista Justo, Nicolas éRep Enrique Dickman, Augusto
Bunge) y abogados (Alfredo Palacios, Enrique Delleviberlucea, Mario Bravo)... El
surgimiento de la sociologia como disciplina ciécdi ocup6 un lugar de preponderancia
en la conformacion intelectual del reformismo sbcidos académicos e intelectuales no
se limitaron al estudio puramente cientifico declstion social. Muchos interpretaron,
como parte de su deber, llevar sus ideas a laigaértravés de la creacion y direccion de
nuevas instituciones dedicadas a distintas arelsrééorma social. Joaquin V. Gonzalez -
autor del proyecto de Codigo Laboral de 1904- e]éimp mas que nadie su vinculacion
entre el mundo universitario y la reforma socidlno de los factores que impulsé el
surgimiento de la corriente reformista liberal feklegado de la crisis de 1890; la
corrupcion administrativa, la especulacion finariel fraude electoral, el materialismo y
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la exagerada opulencia en las costumbres socégasgcieron a los ojos de algunos como
sintomas de una declinacién moral generalizadat\ff@rmann, 1995). "El 1 de mayo de
1890, primera vez que se celebro el dia del Trdbajae planted la reduccidén a 8 horas de
la jornada laboral” (Cornblit, 1980).

Como dije, entre los dirigentes sindicales y lasgentes politicos socialistas y
populistas (en alguna medida, con todos los ditegerpoliticos) existe una tensién
objetiva, para aparecer como “el padre de la caatdelante de los asalariados, que para
los primeros son afiliados y para los segundosniesa "El Partido Socialista no ofrecia a
los dirigentes [sindicales] la posibilidad real detener mejores condiciones para sus
agremiados, y lo que es aun peor, estos dirigaartes excluidos en gran medida de los
circulos de poder del partido. Por lo tanto, etiBarSocialista no constituia un vehiculo
efectivo para incorporar a los sindicatos al sistepolitico” (Horowitz, 1984). "El
socialismo nunca pudo pasar del Riachuelo, y sempse un misterio que la mayor
aglomeracion obrera -Avellaneda- fuera el Unicoatugonde un caudillo conservador
[Alberto Barceld] triunfé sin fraude hasta la hata su muerte" (Amadeo, 1956). "Los
socialistas enfrentaban una dura competencia esstasgaciones obreras, al chocar con la
rotunda negativa de los anarquistas a participalagpolitica partidaria o a luchar por
reformas parciales" (Zimmermann, 1995).

Peron —como se vio antes- tampoco estuvo exentfuetées tensiones con la
dirigencia sindical.

Desde el retorno a la democracia en 1983, lagioglas entre los dirigentes
sindicales y el gobierno de turno fueron particukante tensas cuando la presidencia de la
Nacién fue ocupada por un radical. En el caso de R@ardo Alfonsin, “primé la idea de
desperonizar el sindicalismo... Nos proponiamaekeda lugar a la minoria... EstAbamos
obsesionados por impedir que Lorenzo Mariano Migyedrtara dinero para la campafia
del PJ [Partido Justicialista]” (Jaroslavsky, 199%Yaiz de lo cual el 16 de diciembre de
1983 el Poder Ejecutivo envié al Congreso el priayee_Ley de reordenamiento sindical
y su régimen electoraique apuntaba a democratizar los mecanismos assaal control
de dichas organizaciones” (Gaudio y Domeniconi,6)98 a propuesta gubernamental
llevé a la confrontaciébn con la dirigencia sindic§lThompson, 1988). “Borrando
diferencias internas y apoyandose en el ala partaria de la oposicion, los lideres
gremiales lograron desarrollar una particular efcadefensiva” (Gaudio y Domeniconi,
1986). “El 10 de enero de 1984 los sindicalistasrsmlumnaron detras de Saul Ubaldini”
(Massun, 1999).

“Tres de los articulos centrales del proyecto aoptaban la designacién de un
‘administrador’ por parte del ministerio de Trabajha resistencia sindical se centrd
principalmente en la figura del "administradorEl. proyecto de ley partia de la premisa
basica de que el sindicato debe organizarse de dizjia arriba. Luego de arduas
negociaciones, durante los 2 primeros meses de dl3fidtamen del bloque radical por la
mayoria en la Camara Baja incorporé algunos dadpgctos propuestos por la oposicion
peronista... Diputados aprobé el proyecto (aunagserépresentantes del PJ votaron en
contra), pero [el 16 de marzo] el gobierno fue a@edo en el Senado” (Gaudio y
Domeniconi, 1986.

44 “Leer hoy las actas del debate que se desarrolDiputados durante el 10 y el 11 de febrero de 1684
una experiencia asombrosa: da la sensacion deaateetos ojos algo muy, muy viejo, en donde sdahadé
cosas que hoy quieren decir poco o nada... [Cadclukos sindicatos tienen un poder que no se d@ble
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Como consecuencia de la derrota renuncié el mongg Trabajo Antonio Mucchi.
“La normalizacién definitiva de la Confederacién néeal del Trabajo, ocurrida en
noviembre de 1986, ratificd la capacidad de lidgpade Ubaldini, quien fue elegido
secretario general en un congreso que carecio lultateen torno a la estrategia sindical”
(Thompson, 1988a). La porcion mas visible de lasapdn sindical a la gestién de
Alfonsin fue la realizacion de J#ros generales.

Por su parte, durante la gestion presidencialetadfndo De la Rua, la ley 25.250,
del 11 de mayo de 2000, se ocup6 del periodo debpren los contratos de trabajo por
tiempo indeterminado, y del proceso de modificaesorsalariales via convenciones
colectivas de trabajo. La reforma también buscafia elecciones democraticas- desplazar
a los dirigentes sindicales. La iniciativa no despentusiasmo en nadie, excepto en los
funcionarios del Poder Ejecutivo que la llevaroeladte. Encima de lo cual se desaté un
gran escéandalo cuando trascendié que para aprabd?lzder Ejecutivo habia coimeado a
varios senadores (por lo cual la disposicion esilgomente denominada “ley Banelco”).

“La reduccién de la tasa de sindicalizacién [obadasen muchos paises] puede
explicarse por la aprobacion de un cuerpo de lgish social que le asegura a todos los
trabajadores un conjunto de beneficios (salarioimdnseguro de desempleo, seguro de
accidentes del trabajo, educacién, pensiones, quiote de mujeres y nifios, etc.), que
antes era provistos por el sindicatos. Tales beinsefse han convertido en bienes publicos
y han disminuido el atractivo de la sindicaliza¢i@Wontuschi, 1990).

d. “Las asociaciones empresarias desconfidirancamente de las actividades
obreras. Hacia 1880 se pensaba que la huelga éem@meno europeo, que no se repetiria
en Argentina, al menos por el momento... Paradawidades, la principal causa de temor
parece haber sido la experiencia europea, tanialiste&e como anarquista. Especialmente
estos Ultimos eran los méas temibles, por los alestajue cometian y el terrorismo
individual que los acompafiaba. Toda la década @& I8e prbédiga en atentados y
asesinatos, cada uno de los cuales repercuti6 hmmda en los atentos ojos de los
observadores argentinos" (Cornblit, 1980). Las leiones mexicana (1910) y rusa
(1917) exacerbaron el clima de desconfianza. "Eptaa de la Semana Tragica [enero de
1919] habia preocupacion militar por las actividadequierdistas... Mala relacion
militar/obrera; los primeros reprimieron, los sedos pronunciaron discursos (anarquistas)
muy extremos" (Potash, 1971).

El encuentro entre Perdn y los dirigentes sindgalo resultd facil, pero fue
facilitado por los empleadores. "La actitud de las fuerzasopales, que negaron su
colaboracién y pronto se alistaron en la resistensalvo el sector industrial, que se
adscribio al peronismo temeroso del desmantelamiata industria de guerra, origind un
viraje inesperado... Fue la oposicion de las fuevngas y su enfrentamiento con Peron y
la secretaria de Trabajo y Prevision, la que ctidvias vacilaciones y dudas de los
sectores mas importantes del movimiento obreronizgeo, en adhesién y apoyo a la obra

con la simple aplicacion de normas legales deirasidn democrética... La operacién de construir un
aparato sindical desde el Estado no se logra ceimglle hecho de controlar el Estado. En todo cea@
nosotros resulté imposible” (Jaroslavsky, 1996).rdglicalismo no exhibid ninguna politica estruatysara
dominar al poder sindical... Al sindicalismo norésulté demasiado dificil la neutralizacion de poditica
especifica, que no proponia ningln cambio basimmochubiera sido pasar del sindicalismo fundadéaen
asociacion compulsiva, a un sindicalismo afincautaeasociacién voluntaria” (Floria, 1990).
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de la secretaria y por consiguiente al hombre figyaa concentraba el fuego graneado de
la oposicion empresaria y patronal” (Fayt, 1967).

El iceberg de la posicién patronal fue el Masto del Comercio y la Industrigue
bajo la forma de solicitada a pagina entera, firnpdr_319%ntidades de todo el pais, fue
publicada el 16 de junio de 1945. De su texto destim siguiente: "Las fuerzas
econdémicas acudieron al excmo. sefior Presidentrfiid Julidn Farrell] en un intento
de ultima esperanza, movidos por la intranquilidegtiente de un ambiente de agitacién
social que viene a malograr la disciplinada y pigjaaficiencia del esfuerzo productor...
Desde que se creb la secretaria de Trabajo y Bneya&cargo de Perdn] -organismo cuya
existencia no objetamos- se mezcla, en la soludgdios problemas sociales, ese espiritu
que denunciamos y cuya unilateralidad quiéresdfigizst en la necesidad de combatir y
extirpar el comunismo... Frente al auspicio otoogadr la nombrada secretaria a un nuevo
proyecto que le fuera elevado por una entidad giertendiente al otorgamiento de un
salario minimo, de un salario vital mévil, de nugv@mumentos generales de sueldos y
salarios, y de la participacion de obreros y engfsean las ganancias de las empresas, las
asociaciones que suscriben comparten una justfiedarma... El gobierno prosigue e
intensifica una politica econémica y comercial auipeligrosas consecuencias nos hemos
esforzado en demostrar, sin éxito... Hace poc@(Qete abril] se ha dictado el decreto
9.528/45, en virtud del cual el Estado toma a sgack comercializacion de las cosechas
de granos, con grave detrimento de los interese$ad@isma masa productora, en
momentos en que las circunstancias internacior@esn vislumbrar, después de largos
afos de lucha y privacion, un horizonte de prodgpeékri. Un nuevo acto del gobierno acaba
de sorprender al comercio y la industria del pafgy motivo de los decretos dictados
recientemente sobre congelamiento de precios"”. &tifiésto concluye asi: "Queremos
creer que este proceso pueda atribuirse a unadeltaciproca inteligencia y confiamos,
todavia, en que los rumbos de la politica oficah e recoger las inspiraciones que le
llegan de la expresién unanime de las fuerzas ecicasd, constituidas, desde hoy, en
asamblea permanente”.

Un momento de particular tension se vivié a fies 1945, a raiz del decreto
33.302, dictado el 20 de diciembre de dicho afie,aad el sueldo anual complementario
(popularmente denominado “aguinaldo”), por el daalempleadores debian abonarle a los
asalariados la doceava parte del total de las reraciones pagadas durante el afo. "Con
una energia pocas veces desplegada antes, asoes@ad® empleadores que representaban
al comercio, la industria y la produccién, se oigaron para resistirlo. Una serie de
reuniones culminaron en una asamblea realizad@ dedliciembre de 1945, en la Bolsa
de Comercio, a la que asistieron 2.000 personag, denuncio el decreto por
inconstitucional [como en la vispera lo habia heslhGolegio de Abogados], solicito a los
comerciantes que no pagaran el aguinaldo y nombréomité ejecutivo con autoridad
para convocar a un paro nacional de las actividadesdmicas, si el gobierno insistia en
implementarlo” (Potash, 1981). "La asamblea patraleh 27 fue la mas numerosa y
representativa que se haya reunido nunca en el paigpresidi6 Eustaquio Méndez
Delfino, quien afirmé: “las erogaciones que el decimpone y que no pueden cumplirse,
no se habrdn de cumplir. {Nadie en el mundo puétigas a dar lo que no se puede y
menos lo que no se tiene!'... Se inici6 un vaskratpvo para desconocerlo. Paso fin de
afio y ninguna empresa pago el aguinaldo. [A mediaéoenero de 1946, durante 3 dias]
hubo ‘lock out, pero antes de cumplirse el messdesancion, el decreto quedod
pacificamente incorporado a la legislacion posititaina, 1971).
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Como situacion tipica cabe esperar tension eetrgdbajo y el capital”, porque la
armonia de intereses solo se verifica cuando @édirade la fase recesiva de una economia,
se implementa una politica de reactivacion. Polasaeas econdémicas de John Maynard
Keynes resultan tan atractivas, mas alla del angata el cual fueron pensadas (también
las que surgen de modelos basados en que “losriadak gastan lo que ganan y los
empresarios ganan lo que gastan”). Al mismo tierapague no referido a la economia en
su conjunto sino a algun sector en particular,ce@yee genera una armonia por “colusion”,
como cuando un sector consigue proteccién para retlupto que fabrica, como
consecuencia de lo cual paga “altos” salarios, todosta de los consumidores del referido
producto.

A través de sus representantes, asalariados yesarfos se pusieron de acuerdo en
1973, cuando firmaron el Acuerdo SociBlurante la primera década del siglo XXI con
frecuencia se recomendd que en nuestro pais saréirelgo parecido al Pacto de la
Moncloa Pero nunca estd de méas plantear las notable®mtifas, tanto de contenido
como del carécter de los firmantes, que existereamo y otro. El Pacto de la Moncloa
fue firmado en 1977 por representantes de todopdd#os politicos con representacion
parlamentaria, y comenzd fijando limites a la cigade dinero y el gasto publico.
Mientras que el Acuerdo Social fue firmado por tanféderacion General del Trabajo y la
Confederacion General Economica, y se refirid algetamiento de precios, salarios, tipo
de cambio, tasas de interés y tarifas publicasqisiguna restriccibn en materia monetaria
y fiscal. Como se sabe (los detalles pueden carselen de Pablo, 2005), un par de afios
después el Acuerdo Social terminé en el denomifi@ddrigazo”.

2.6 Horas trabajadas y salarios

¢, Qué porcidon de su tiempo dedicaba el ser humdrabajar, cuando vivia de la
caza y de la pesca, en la antigiedad, en la EdaéMetc.? Como el lector comprendera,
quien intente construir un cuadro de “horas tratsga desde que el Mundo es Mundo, no
solamente enfrentard insolubles problemas de thtalatos estadisticos, sino también
formidables problemas conceptuales, como la dédimiprecisa de qué es trabajo y qué
ocio.

a. El cuadro 2-4 responde a un interrogante maesto, pero cuya respuesta es
factible. Saber qué ocurrié con el nUmero de htvedsajadagpor persona ocupada a partir
de 1870, en algunas de las principales economiasutelo. Para facilitar la comprension,
el cuadro 2-5 desagrega el nimero de horas trasajaat afio, en términos de nimero de
horas por dia y numero de dias por semana, deb @dadporas trabajadas por persona por
afo incluido en el cuadro 2-4.

En cada uno de paises considerados, en 1870 eextma ocupada trabajaba entre
2.900 y 3.000 horas por afio, lo cual implica queada una de las 52 semanas del afo, el
trabajador laboraba un poquito mas de 10 horagdide lunes a viernes, y 5 los sabados.
Dicho ndmero de horas disminuyé a lo largo del fieran todos los paises considerados,
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pero no a la misma velocidad. En efecto, entre 187884 cay6 a poco més de la miead
Alemania, Holanda, Estados Unidos, Francia y Reiniolo, pero sélo 28%n Japofy.

Segun Montuschi (1996), en 1993 en promedio ehjaamtor japonés trabajaba 10%
mas de horas que el americano, y éste 10% masrde hoe su colega europeo. Las
diferencias son mas pronunciadas en la estimac®nPrkscott (2004), referida a
trabajadores entre 15 y 64 afios. En efecto, eroaigrio 1993-1996 el trabajador aleméan
trabajaba so6lo 75%e su colega americano, el francés 68éb italiano_649%°. Por lo cual,
para realizar analisis internacionales, Presc@®4 sugiere reemplazar la acostumbrada
comparacion entre los PBI por habitante de losntiist paises, por la comparacion del PBI
por hora trabajada. En el promedio 1993-1996, masrel PBI por habitante de Alemania
era 74% del de Estados Unidos, el PBI por horajsala era exactamente igual, de manera
que la diferencia entre los PBI por habitante jefdiferente cantidad de prestacion de
servicios laborales, no distinta productividad tdathajo.

También resulta de interés destacar que “a lo latgb siglo XX las horas
trabajadas cayeron a la mitad para el trabajagaroti Irbnicamente, los ubicados en el
decil superior no se beneficiaron tanto como dbrds este aumento del ocio, porque los
profesionales y empresarios contindan trabajandoacdel promedio del siglo XIX,
ubicado en 3.200 horas/persona/aio” (Fogel, 1984)jdeal del pleno empleo, entendido
en su version mas ortodoxa y primaria de asegu@rO00 horas de trabajo para cada
individuo a lo largo de su vida laboral, parece gonamera hoy ya lejana” (Montuschi,
1990, basado en Handy, 1986). “Como proporcion aefepleo total, en Inglaterra el
empleo con dedicacién parcial pas6_de 17891980 a 21,9% en 1988 y a 23,8%
1993; y en Holanda de 18,88@5,1% y a 33,4%Montuschi, 1996).

Todo esto modificd el uso del tiempo. Segun F¢yeb9) en 1880 el trabajador
dedicaba 1,$oras diarias al ocio, en 1995 dedicabatgmBas diarias, probablemente en
2040 dedicara 7,Boras diarias. En sus palabras: “la distinciémesatio y trabajo dejo de
ser precisa y dentro de algun tiempo se convegtirdbsoleta. Prefiero distinguir entre
earnwork es decir, actividades encaradas primariamente gererar ingresos, y volwork
actividades que se encaran de manera puramentataady que pueden o no generar
ingresos”.

La cantidad de horas trabajadas por afio dismimus@ mucho menos de lo que
John Maynard Keyngsronosticé en 1930. A comienzos de la Gran Degnede la década
de 1938’ y pensando en “nuestros nietos”, sostuvo queg lpfazo(digamos, en 100
afos) la jornada laboral se armaria sobre la bagerdos de 3 (sic) horas diarias 0 15

5 No solamente se redujo el nimero de horas qualsajan por semana, sino también el nimero de
semanas que se trabajan por afio. Por vacaciareihs, etc.

“% Segun el citado autor, esto se debe a razonesitivps.

47 “Estamos sufriendo un lamentable ataque de pesimezondmico. Es comun escuchar que las épocas de
enorme progreso econdmico, como las verificadaanderel siglo XIX, son cosas del pasado, que étloap
crecimiento del nivel de vida va a deteriorarse, 8¢ trata de una mala lectura de lo que estaiecdo.
Estamos sufriendo los costos del desajuste queasedd tanto en tanto”. jAsi comenzd un escrito del
mismismo Keynes, publicado en 1930! Increible, peomo bien aclara Widerquist (2006), la primera
version la tenia escrita en 1928, y como se refgrii@go plazo probablemente no se preocup6 eorardp
introduccién de la monografia.
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semanale$, tiempo suficiente como para satisfacer las ndadsis basicas con las nuevas
tecnologias.

¢Por qué fall6 el pronostico? “Keynes tenia razrando predijo que el

crecimiento econdémico_podrililberar a las sociedades de la lucha continua lpor
supervivencia, pero se equivoco cuando pronostiedetjo ocurriria.. Porque aparecieron
productos nuevos (el automovil), las necesidadsstigfacen de manera distinta (las casas
son mas grandes y estan mejor equipadas), en mb pleofesional el avance implica
dedicacion completa, etc.” (Widerquist, 2006). ‘E&n iniciativas como el Movimiento
Lento, y La Casa No Tan Grande, pero para que adorpronosticado por Keynes tiene
gue verificarse un cambio basico en los valore&itfSs ¢,20057?).

¢Qué paso, a todo esto, con el tiempo dedicadus dateas hogarefias (home
productior), como se denomina a las actividades no remuneiguaa se desarrollan en el
hogar, y que reemplazan mercaderias que se puedsaguir en el mercado, 0 servicios
que se pueden contratar? “Ruth Schwartz Cowan J188&aco la siguiente paradoja: si
bien las innovaciones tecnoldgicas redujeron deemaasignificativa el aspecto penoso de
las tareas hogareias, no disminuyeron el tiempzalal a ellas. Lo que a mediados del
siglo XX la tecnologia le permiti6 al ama de casaedcana fue hacer por si misma,
aquello que su antecesora a mediados del siglohé{a con ayuda de 3 o0 4 personas...
Ademés de lo cual el ama de casa se convenci6 elenqutener la casa mas limpia, y
preparar mejores comidas, mejoraba la salud damilid... Encima, las casas modernas
son mas grandes que las antiguas, y por consiguita mas tiempo mantenerlas
limpias... Entre las mujeregue no integran la fuerza laboral y tenian erérg 64 afios, el
namero de horas semanales dedicadas a las taga®ii@s pas6é de &% 1900 a 52n
1965, y a 44n 1975, permaneciendo en este Ultimo nivel e®;20entras que en el caso
de los_hombresumentéde 4horas semanales en 1900 aehl1965 y a 1'&n 2005. De
manera que buena parte de la reduccion observadal easo de las mujeres, fue
compensada por el aumento en el de los hombremaiificacion apreciable en el total.
En otros términos, el cambio mas importante seedita_especializacion por genete las
tareas hogarefias” (Ramey, 2008).

b. ¢ Puede la jornada laboral disminuir en deterdairgzais, si simultaneamente no
disminuye en los paises con los cuales comercit?dagstion fue planteada por Nassau
William Senior, el primer economista que durantesaésesord a politicos (del partido
liberal inglés), colabor6 en comisiones parlameasgary trabajé como consultor (de
camaras de empresarios textiles).

A partir de 1814 el Parlamento britAnico &draina serie de leyes para regular el
empleo de los nifios, los menores de 18 afios y lgeres adultas. La primera que
funcion6, aprobada en 1833, dispuso prohibir dbdi@ de los menores de 9 afios, y
restringir el de los que tenian entre 9 y 14 a8esior se pronuncié en contra. "El analisis
de su postura sobre el origen y el fundamento dedacionada legislacion olvidé el
contexto en la cual se produjo” explican Anderdgkelund y Tollison (1989), sugiriendo
que no fue la "inhumanidad" de Senior la que furelsta su posicion. En efecto, apenas
0,03% de los empleados en las fabricas de algaattiart menos de 9 afios, y el 0,86%
menos de 10 (en su enorme mayoria, eran huérfanastegrantes de familias
paupérrimas). Senior se opuso porque Vvio la medatao un simple expediente para

“8 Equivalente a 750 horas trabajadas por afio. Casedste nimero con cualquiera de los que apagacen
el cuadro 54-4.
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aumentar los salarios de los mayores, tanto inrteediano mediatamente (esto Gltimo al
demorar el aprendizaje de los futuros jovenes). bi@mestaba en contra de reducir la
jornada horaria en 1 hora (de 11 a 10 por diajymcomo no se podia alquilar la fabrica
durante una hora diaria, se elevarian los costts ipdustria quebraria, por no poder
competir con la oferta extranjera, que no estaljita a esta restricciéh

La cuestion tiene gran actualidad. A fines delbsKX Francia intent6 reducir a 35
horas la jornada laboral semanal, teniendo quendacha atras.

c. En materia de salario$helps Brown y Hopkins (1981) construyeron sede
salarios de capataces y peones de la construgcuim,precios de productos de consumo,
en el sur de Inglaterra entre 1264 (sic) y 19540 da sus principales hallazgos fue la
estabilidaden la_estructurgalarial entre capataces y obreros (los primeamslgan 50%
mas que los segundos), lo que sugiere que la coidveas mas importante que la oferta y
la demanda en la determinacion de los salariosutfRd 987). Rogers (1884) plante¢ el
alto nivel de vida del trabajador inglés duranteEldad Media, y explicé su ulterior
deterioro por la interferencia legislativa de lesdtenientes que controlaban el gobierno...
Estaba a favor de los sindicatos, como forma deedsn casi todos los problemas
sociales. Al respecto cabe destacar que “subsiatencsignifica lo mismo en la época de
Malthus y en la actualidad. En particular, subsisite no significa estar al borde del
precipicio, luego de lo cual se genera un desdstmografico... Las hambrunas, y el resto
de los desastres naturales, explican menos de ¥0Pb chida de la tasa de mortalidad”
(Fogel, 1994).

Por su parte, “en su monumental El estado de dbseg[Eden, 1797] describe,
parroquia por parroquia, las condiciones de laectembajadora en Inglaterra, a fines del
siglo XVIII. El nucleo del trabajo es el andlisie tbs presupuestos familiares de cada
localidad. La obra fue motivada "por razones deshelencia y curiosidad’. Comienza con
un analisis de las leyes de pobres, y una critita propuesta de [Robert] Peel para
generalizarlas” (Douglas, 1933). “Es probablemdatanas detallada evaluacion de la
legislacién social y su funcionamiento existentesthaese momento, y los hallazgos
proporcionaron valioso material para debatir laan&rma de luchar contra la pobreza y
la pauperizacion... Estimulado por los altos predied794 y 1795, comenz0 a estudiar la
situacion de los pobres, y luego la de las classzajadoras. A veces encontro fuerte
resistencia por parte de los péarrocos locales, mgiante lo cual pudo juntar mucha
informacion referida a salarios, dietas y predi@scual relaciond con el valor nutritivo de
los alimentos disponibles, para poder deducir sdiices comparativos de pobreza y
necesidades... Del estudio surgi6 que las condiciodes los pobres variaba
significativamente entre parroquias, reflejandgarte la legislacion tipo parche aprobada
a lo largo del tiempo, con respecto a los paupeozd a los desocupados. No obstante lo
cual sostenia que la legislacion implicaba undipalte ayuda a los indigentes, lo cual era
correcto en una sociedad civilizada” (Tribe, 198Qoncluy6 que el crecimiento de las
sociedades amigables, mas que el salario mininas yelyes de pobres, era lo que mas
ayudaba a los asalariados pobres” (Douglas, 1933).

3. EL TRABAJO EN LAS DOCTRINAS Y EN LA TEORIA ECONRICA

“9 Tipica argumentacién basada en el denominado “thgrgocial”, esgrimida por quienes en muchos paises
buscan protegerse de la competencia de los pradelztborados en paises como China.
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La seccioén anterior resefi¢ distintos aspectos dedation laboral, desde el punto
de vista historico. También de manera sucintardsente resefia los esfuerzos realizados
por los economistas para “modelar” la cuestiorhaliesto en sentido amplio. En particular
se le presta atencion a los aportes pioneros, gséedia perspectiva actual del analisis
econdémico denominariamos “preanaliticos”, a los egatios desde la perspectiva
microecondmica, a los surgidos del enfoque macrago@o y por ultimo a los que
derivan de la teoria pura del comercio internadiona

3.1 Doctrina del fondo para los salarios, ley derroi de los salarios, Manifiesto
Comunista

Congruente con el hecho de que los economistagatano tenian en su mente un
funcionamiento ciclico de la evolucion econémioan su correspondiente impacto sobre
la ocupacion de mano de obra, en los primeros tisrdel andlisis econdémico la reflexion
se centro mas en los salarios que en la ocupacion.

“El rol de los salarios en la economia clasicaedsdr analizado dentro de la teoria
del valor y la distribucién... Un concepto centraledsde excedente (o producto social
neto), definido como el PBI menos el ‘consumo petida’, entendiendo por este ultimo
la produccion destinada al mantenimiento de la zuelaboral. Los salarios fueron
analizados como parte del consumo productivBe. los veia como el costo fisico del
mantenimiento y la reproduccion de los trabajadof@baradwaj, 1987a). “Los ingresos
laborales no eran percibidos como algo muy diferenta alimentacion de los caballos”
(Bharadwaj, 1987).

“La doctrina del fondo para los salariosnstituyé una parte central del analisis
clasico, muy vinculada a la teoria del capital Hasen el financiamiento de los anticipos...
La idea de que el capital sirve para adelantadesids a los asalariados, hasta que la
produccion se completa y se vende, surge de marawzal en economias agricolas y
comerciales. Fue planteada por Richard Cantfillerancois_Quesnay David Hume y
desarrollada principalmente por Anne Robert Jacquegoty Adam Smith.. Segun la
doctrina, los salarios sélo pueden aumentar sedaecantidad de fondos disponibles para
ello, o disminuye el nimero de trabajadores. Lalizapcia es que los salarios altos
requieren un freno al crecimiento de la poblacidRerdié fuerza a partir de la década de
1870 por su vinculacién con ideas inaceptablesesealarios y sindicatos... Es probable
gue siga siendo relevante en buena parte del memdesarrollo” (Blyth, 1987).

“La principal contribucién de Francis David Longé analisis econdmico es su
original, lucido y directo ataque a la teoria dehdo de salarios. Que antecede a la
formulada por Henry Thornton, lo cual dio lugar speculaciones sobre si no hubo
plagio... La critica se basé en razones metodolégitasiricas, el andlisis de oferta y
demanda, la naturaleza de los agregados, la définite trabajo, y por sobre todo la idea
del salario como un precio de equilibrio... Mostr@quo existe ninguna relacion mecanica
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entre una supuesta suma fija de capital, y un mé@tado nimero de trabajadores”
(Picchio, 1987). “Su creciente disenso con respacta teoria de los salarios entonces
vigente, publicado en Longe (1866), no generé mnigdpacto, y las copias enviadas a
Mill y a Henry Fawcett ni siquiera recibieron acuse recibo, pero se adelant6 a las
criticas que luego formularon Thomas Edward Cliffeslie y Thornton” (Hollander,
1933).

“La teoria del fondo de los salarios domino lartura de habla inglesa durante la
era clasica, pero habia perdido fidelidad haciab18¥ bien no habia aparecido ninguna
explicacion alternativa. Francis Amasa Walker y iieBeorge fueron importantes para su
descrédito final, iniciando un movimiento a faver ld teoria basada en la productividad
marginal del trabajo... La teoria del fondo dersadaes macroecondmica, estd especificada
en términos reales, presume fuertes desfasajes goduccion, y da por supuesto que el
consumo de los trabajadores surge de un stockogugido de bienes que consumen los
asalariados, y no de la produccién corriente. Réatker y George, por el contrario, los
salarios surgian de la produccién, no del capitedguno de los 2, sin embargo, fue capaz
de reunir, en una sola teoria integrada, mutuaneaisistente y exhaustiva, la forma en
que las varias demandas sobre la produccion pordeonciliarse y determinarse”
(Whitaker, 1997).

“Thornton (1846) explico la poblacion en base tetaria del fondo de salarios, pero
mas tarde (Thornton, 1869) critico la referida i@oEste ultimo trabajo aparecié luego del
de Longe sobre la misma cuestién, y siguié su @aniento. La originalidad de Longe fue
reconocida por la Sociedad de Economia Politied,cargo de plagio contra Thornton fue
discutido por varios autores... La critica a la tealél fondo de salarios buscaba mostrar, a
través de muchos ejemplos detallados, que losesjude precios a la cantidades y
viceversa, en base a la oferta y la demanda, nowiacen el mundo real. Consideraba los
precios usualmente ‘reservados’, y por consiguignfiexibles con respecto a las
cantidades. De hecho, consideraba que precios tidadaes se determinaban de manera
independiente. Pensd que aunque es generalmemadvgue el precio sube cuando la
demanda supera a la oferta, no es cierto que lami#ambaja cuando el precio sube.
Ademas, siempre segun él, los precios pueden pegeagstables si cambian la demanda
y la oferta, y que la oferta y la demanda no selibtpn por cambios en los precios.
Reconoce el rol de la competencia en la determinage los precios, pero no supone la
existencia de algin comportamiento sistematicopyesla justificar la existencia de leyes
generales en materia de precios” (Picchio, 1987a).

Por su parte la ley de hierde los salarios fue un “término acufiado por Feaurttin
Lassallepara describir la tendencia inexorable de logisslaen una economia capitalista,
a ubicarse en el nivel requerido para satisfacemresidades basicas de la vida... Un
concepto cultural, no biolégico, por lo cual el amo de los salarios reales en el
capitalismo no viola la ley de hierro de los salari. Cit6 a Thomas Malthus y a David
Ricardo, aunque siendo socialista, al igual qué KMarx rechazé la teoria maltusiana de la
poblacion... Lo que para Lassalle y Marx generabdeld era la tendencia de cualquier
aumento de los salarios reales, a aumentar el gésenho cual implica que todo el ajuste
para lograr el equilibrio del mercado laboral seaban la demanda de trabajo, sin prestarle
consideracion a los factores del lado de la ofdB#éug, 1987). “La “ley de hierro” de los
salarios tiene una raiz mas maltusiana que laatetaii fondos de salarios” (Blyth, 1987).
“Lassalle establecio la “ley de hierro de los sa¢irderivada de la economia clasica, para
mostrar que ni la accién individual ni la colectpadian mejorar la masa salarial, excepto
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que el sistema salarial fuera reemplazado por teleapleo, con fondos proporcionados
por el Estado" (Bottomore, 1987).

El “Manifiesto comunista” (estrictamente, el Mae#to del partido comunista
escrito por Karl Marxy Federico_Enge)ses técnicamente un “panfleto”, en el sentido de
gue postula y arenga, mas que demuestra. Fue adiblen 1848, lo cual no tiene nada de
accidental ya que en dicho afio "tuvo lugar la faanpsimavera de los pueblos', la primera
y Ultima revolucion europea en el sentido (caséydil, la realizacion momentanea de los
suefios de la izquierda, las pesadillas de la dareeh derrocamiento virtualmente
simultaneo de los viejos regimenes existentes erajgr parte de la Europa continental al
oeste de los imperios ruso y turco... Se la habferado y predicho. Parecia ser la
culminacién y la consecuencia l6gica de la era aleldble revolucion. Pero fracaso
universal, rapida y definitivamente... Con la Urésaepcion de Francia, en 1849 todos los
antiguos gobiernos recuperaron el poder y los vewharios se desperdigaron en los
exilios™... Después de 1848 Europa dejé de embarcarsesesefalas revolucionarias"
(Hobsbawm, 1998).

A continuacion sintetizo el Manifiestdtoda la historia de la sociedad humana,
hasta la actualidad, es una historia de lucha asesl.. Hoy toda la sociedad tiende a
separarse, cada vez mas abiertamente, en 2 greand@®s enemigos, en 2 grandes clases
antagonicas: la burguesia y el proletariado... Einmég feudal o gremial de produccién
fue reemplazado por la manufactura. El invento wdgdor y la maquinaria vinieron a
revolucionar el régimen industrial de produccioa. manufactura le cedio el puesto a la
gran industria moderna, y la clase media indudhiidio de dejar paso a los magnates de la
industria, jefes de grandes ejércitos industriaddss burgueses modernos... Hoy el poder
publico viene a ser, pura y simplemente, el condejadministracion que rige los intereses
colectivos de la clase burguesa... La burguesia danen sus servidores asalariados al
médico, al jurista, al poeta, al sacerdote y al lvende ciencia... La burguesia no puede
existir si no es revolucionando incesantementeileBumentos de la produccion... La
burguesia, al explotar el mercado mundial [jesceito1848!] da a la produccion y al
consumo de todos los paises un sello cosmopoldmet® al campo al imperio de la
ciudad... En el siglo corto que lleva de existen@anc clase soberana, la burguesia ha
creado energias productivas mucho méas grandiosaslogales que todas las pasadas
generaciones juntas... La periddica reiteracion gdectisis comerciales supone un peligro
cada vez mayor para la sociedad burguesa toda..ulgauésia pone en pie a los hombres
llamados a manejar las armas con las cuales haartee muerte: estos hombres son los
obreros, los proletarios. El obrero, obligado adezse a trozos, es una mercancia como
cualquier otra... La extension de la maquinaria gilésion del trabajo quitan a éste, en el
régimen proletario actual, todo caracter autondodg libre iniciativa y todo encanto para
el obrero... La industria moderna ha convertido gjueéio taller del maestro patriarcal en
la gran fabrica del magnate capitalista. Las mabasras concentradas en la fabrica son
sometidas a una organizacion y disciplina militare§oda una serie de elementos
modestos que venian perteneciendo a la clase npedjaefios industriales, comerciantes y
rentistas, artesanos y labriegos, son absorbidesepqroletariado... La lucha del
proletariado contra la burguesia data del instanigeno de su existencia... Las ciudades de
la Edad Media, con sus caminos vecinales, necesitiglos enteros para unirse con las
demas; el proletariado moderno, gracias a los darribes, ha creado su unién en unos
cuantos afios... Aprovechando las discordias que s@mel seno de la burguesia, impone

%0 iHasta Richard Wagner tuvo que abandonar su pais!
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la sancion legal de sus intereses propios. Asi eadaglaterra la ley de la jornada de 10
horas... Los proletarios sélo pueden conquistar gidis fuerzas sociales de la produccion
aboliendo el régimen adquisitivo a que se hallgetss, y con él todo el régimen de
apropiacion de la sociedad. Los proletarios noetienada propio que asegurar, Sino
destruir todos los aseguramientos y seguridadeadas de los demas... Las proposiciones
tedricas de los comunistas no descansan ni muchosren las ideas, en los principios
forjados o descubiertos por ningun redentor de daanidad. Son todas expresion
generalizada de las condiciones materiales deuate Ide clases real y vivida... Lo que
caracteriza al comunismo no es la abolicién derdgipdad en general, sino la abolicién
del régimen de propiedad de la burguesia. Asi dittansi pueden los comunistas resumir
su teoria en esa formula: abolicion de la propiepla¢hda.. A los comunistas se nos
reprocha también que queremos abolir la patrisataonalidad. Los trabajadores no tienen
patria... El proletariado se valdrd del Poder paraléspojando paulatinamente a la
burguesia de todo el capital, de todos los instniosede la produccion, centralizandolos
en manos del Estado, es decir, del proletariadanizgdo como clase gobernante. Claro
est4 que, al principio, esto solo podra llevarsal@ mediante una accién despética sobre
la propiedad y el régimen burgués de producciéamigjos de medidas: expropiacion de la
propiedad inmueble, fuerte impuesto progresivolia@ba de la herencia, nacionalizacién
de los transportes, etc... Las miradas de los comasnisonvergen con especial interés
sobre Alemania, pues ese pais esti en visperasadeewolucion burguesa que se va a
desarrollar bajo las propias condiciones de ldizagion europea, y con un proletariado
mucho mas potente que el de Inglaterra en el ¥iglby el de Francia en el XVIII..._Las
clases gobernantes tiemblan ante la perspectivaur@de revolucion comunista. Los
proletarios, con ella, no tienen nada que perasnocno sean sus cadenas. jProletarios del
mundo, unios!(Marx y Engels, 1848).

“La historia del desarrollo capitalista exitosouestra que, transformando el
conflicto en cooperacion, muchos asalariados comaiigeon que —atacando la empresa
privada y la acumulaciéon-, podrian perder mucho quissus cadenas” (Lazonick, 1987).
Esto también lo expres6 de manera elocuente_EHstbéwm quien palabra mas palabra
menos sostuvo que dado el actual poder adquisiteb salario en los paises
econOmicamente mas adelantados, no cabe esperaugaen “clima” propicio para que
se desarrolle una revolucidon proletaria; ademasladecual, principalmente porque
desarrollan su trabajo desde espacios virtualesyuesio mas dificil crear “conciencia de
clase” entre quienes prestan servicios laboralesl esector servicios (la mayoria de la
fuerza laboral, en cada vez mayor nimero de paiges)entre quienes laboran en el sector
manufacturero.

3.2 Trabajo en la teoria microeconémica

Harold Gregg_Lewisy Jacob_Mincerson figuras claves en el desarrollo de la
moderna economia laboral. El primero de ellos espahos considerado “el padre de la
disciplina” (Ashenfelter, 1994), o al menos “el fialor de la "Escuela de Chicago’ de la
economia laboral” (Becker, 1976). “Analiz6 la ecoria laboral desde la perspectiva
neoclésica” (Biddle, 1996). “Desarroll6 la econondhoral analitica por oposicion al
enfoque _institucional Cuando Lewis comenzé a ensefiar, el enfoque uoitital
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dominaba el campo de estudio, y nadie como él gsonsable por la transicion” (Rees,
1976). “Sin Gregg las cosas hubieran sido difegriteshenfelter, 1994). “Su primer libro
(Lewis, 1963) sintetiz6 los hallazgos de 20 estsidéd segundo (Lewis, 1986) los de casi
200" (Biddle, 1996). En tanto que Mincer “contrildug plantear la agenda y el método de
investigacién en economia laboral, durante 30 aAoses de él, el campo de estudio
estaba bien lejos del eje central del andlisis @mico. Los modelos basados en la
racionalidad del decisor estaban mal vistos emseitvestigadores... Unific6 muchos
estudios que antes se realizaban de manera indeptid Rosen, 1992). “La economia
laboral de la década de 1980 diferia sustanciabngdmtia de la década de 1950, porque se
publicaron datos a nivel individual y porque s@iesté mas atencion al lado de la oferta”
(Freeman, R. B., 1987).

James Joseph Heckmaompletd estos analisis “integrando la teoriacdeisumo
con la de la oferta de mano de obra, derivandotgitaa de modelos basados en el ciclo
vital (su tesis doctoral) y generando estimaciocessistentes de participacion, oferta
laboral y salarios... Buscando estimar los parAmeteotas curvas de indiferencia entre
ocio y consumo, enfrenté 3 dificultades: el prokdeeconométrico planteado por quienes
no participande la oferta laboral, dado el costo de la criatezéos nifios; la forma en que
se incorpora la diversidad de horas trabajada® efistintos asalariados; y la falta de
informacion referida a ofertas salariales entreeigs no que participan en el mercado.
Cuestiones que resolvié en Heckman y Ashenfel@r4ly Heckman (1974)... Heckman
(1974a) integra de manera simple, pero completape$umo a lo largo del tiempo y la
oferta laboral... El de seleccion planteado en Heckifi®79) es uno de los modelos
econométricos mas renombrados desde mediadogtieX3{” (Blundell, Hansen y Neal,
2008).

a. En la moderna economia laboral, las “preguntef&ridas al mercado laboral
(¢cudl es el nivel de empleo, cudl el salario yesd?contestan a partir de la oferta y la
demanda de servicios laborales. En particular $etiem que esta uUltima deriva de la
demanda de bieneka maximizacion de la utilidad por parte de lagpeesarios iguala el
salario nominal a la productividad marginal fist& los servicios laborales, multiplicada
por el precio del producto al cual se incorporarhds servicios. Esta formulacion enfatiza
el par de condiciones indispensables para queeslgesté dispuesto a pagar un salario
voluntariamente: que los servicios laborales cbuy@n concretamente a la elaboracion
del bien, y que estén incorporados a un bien dagaesexiste demanda. En efecto, nadie
esta dispuesto a abonarle un salario a un in@go\o irresponsable, asi como nadie esta
dispuesto a abonar un salario por incorporar sesviaborales a un bien que no se puede
comercializar, y ésta es la razén por la cual gomelaborador de hielo no consigue
trabajo remunerado en la Antartida.

En un mundo donde existe gran volatilidad en loscatos de bienes, aunque
desde el punto de vista del asalariado es entendilestabilidad de las condiciones
laborales y el poder adquisitivo de los salarias dificiles de conseguir. ¢Qué le puede
prometer un heladero a sus empleados, si nuncassabea hacer frio o calor, si la gente
tendrq dinero para comprar helados o si se inatalar competidor en el barrio? El
asalariado le tiene tanto miedo a la incertidumbuoe, esta dispuesto a vender su tiempo
bajo precio; y en estas condiciones el empleadérdispuesto a correr riesgos. Cuando la
legislacion, o las negociaciones colectivas, ubi@n alto nivel la renumeracion
incondicionalque surge de un contrato laboral, el sistema sente (en particular, es
dificil generar nuevo empleo). La flexibilidad desl sistemas remunerativos busca,
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precisamente, que tanto el empleador como susriasi@la puedan aprovechar las
oportunidades transitorias, pero permitiendo redestla relacion laboral a la situacion
original, una vez agotada la oportunidad.

Ni el empresario es un a&tomo ni la empresa fulcimon un Unico asalariado, al
cual el empleador puede monitorear de manera perfésto plantea problemas de
estructura jerarquica en la prestacion de los cewvilaborales, con los consiguientes
problemas que la literatura econémica denomina rdeipal y agente(el término fue
acufiado por Ross, 1973). “La referida literaturaliaza como un individuo, el principal
(ejemplo: un empleador) puede disefiar un sistemaodgensacién (un contrato) que
motive a otro individuo, el agente (ejemplo: unlasado) para que actie en base a los
intereses del primero. En una palabra, se tratpmddlema de incentivos que genera la
asimetria informéatica derivada del hecho de quegesreral, los esfuerzos que el agente
realiza no pueden ser perfectamente observados!gwincipal. Ejemplo: el empresario
sabe cuanto vendié cada uno de sus vendedores|nuifite pueda saber con certeza
cuénto se esforzaron por vender” (Stiglitz, 1887)

b. “Los mercados laborales estan muy lejos deidmac como los mercados “spot’
[aquellos en los cuales el precio ajusta de maimstantanea cualquier discrepancia que
exista entre la oferta y la demanda]” (FreemanBR.1987). Esta afirmacion va mucho
mas alla de los elementos friccionalegsie generan simultineamente vacantes vy
desocupados involuntarios, por cuya sistematizagro8010 Peter Arthur Diamond, Dale
T. Mortensen y Christopher Antoniou Pissarideshiecon el Nobel en economfay se
refiere a la existencia de altas tasas de desoéumpae mano de obra, diferencias salariales
basadas en la discriminacion por genero o raza, @tibyacente en los trabajos de John
Thomas Dunlop esté la idea de que, lejos de serhoigsa’, los mercados laborales son
principalmente una institucion social, de la queergan el salario y las condiciones
laborales” (Freeman, R. D., 1987).

“En muchisimos paises el grueso del desempleoteaeks en determinado
momento, surge de un pequefio numero de personastfiedesocupados durante mucho
tiempo, més que de muchas personas desocupadasedpoao tiempo” (Freeman, R. B.,
1987). “Dentro de una empresa, o de una indudtdasalarios se modifican mucho mas
frecuentemente que los puestos de trabajo, porquel enercado laboral operan las
vacantes y los nuevos postulantes [mas que el steckersonas ocupadas]” (Tarling,
1987).

“Cuando los salarios nominales son rigidos (s)idkg mercados laborales no se
equilibran... ¢Por qué son rigidos? La literatureeeigfizada ofrece varias explicaciones,
basadas en la teoria de las busquedas, la nuevaeoacomia clasica, la teoria de los
contratos implicitos, la teoria de los contratasatmados, etc. Y también en los modelos
de salarios de eficiencia Estos ultimos estan basados en una explicacionirazente y
coherente de por qué a las empresas no les rdmificioso reducir los salarios en
presencia de desocupacion de mano de obra. La ez@ue la productividad laboral
depende del salario pagado por la empresa, de naamee cualquier reduccion del salario
disminuye la productividad laboral de todos lodasados ocupados” (Akerlof y Yellen,

®1 Calvo y Wellisz (1979) modelaron una explicacidwi@gena de las diferencias jerarquicas que exésten
la calidad de los servicios laborales, los salayiesgrado de supervision.

2 Rogerson, Shimer y Wright (2005) resefiaron los etastidel mercado laboral que le prestan particular
atencion a las fricciones.
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1986¥°>. “Dado que el monitoreo no puede ser perfectegeilibrio del mercado laboral
requiere cierta tasa de desocupaciéon de mano @& Bbrque si todos los trabajadores
reciben igual salario y hay plena ocupacion, lorppee le puede ocurrir a un trabajador
gue no colabora es perder el trabajo. Pero comm dgiek hay pleno empleo
inmediatamente consigue otro trabajo, no sufrectasecuencias de su mal desempefio.
Por lo cual, en estas condiciones, los trabajadelszggran no colaborar, mientras que con
una tasa de desocupacion suficientemente granderipie trabajar a ser sorprendidos
holgazaneando. En otros términos, el castigo adoce@n el despido es enddgeno”
(Shapiro y Stiglitz, 1984).

c. Sélo en los modelos macroeconémicos existenicoimercado laboral, porque
tanto en los analisis microeconémicos como en &tma existen multiplesnercados
laborales. Asi como resulta una exageracion supgunetodos los seres humanos pueden
ofrecer idénticos servicios laborales, dado quehstarogéneos por caracter, preparacion,
actitud, etc., también resulta una exageracion reeipque las diferentes porciones que
conforman el mercado laboral pueden ser tratada® 0 operaran en compartimientos
estancos.

Una de las conexiones estudiadas se refiere aulgaoion en los sectores rural y
urbano de la economia. Analisis que gener6 modeleados en el excedente de mano de
obra, las migraciones internas, etc. “La caradteaisbasica de las economias con
excedente de mano de obra es la dualidad derivatiataeterogeneidad de los sectores que
la componen. Especificamente en uno o varios stomportantes no existe equilibrio en
su mercado laboral. Porque la relacion entre resuraturales y fuerza laboral es tal que el
equilibrio (neoclasico) del mercado de trabajo abiec el salario real por debajo del
minimo aceptable o de supervivencia. Las versianedernas fueron planteadas por
[William Arthur] Lewis (1954) y Fei y Rani§1964)” (Ranis, 1987). “En muchos paises en
vias de desarrollo se presenta un hecho curiopesar de la existencia de rendimientos
marginales positivos en la agricultura, y de sigatfvos niveles de desocupacion urbana,
continda la migracion de los campos hacia las desla. La explicacidn tiene que ver con
un salario minimo urbano, fijado por razones paiia un nivel sustancialmente superior
a los ingresos agricolas... La migracion, consigei@ente, es un hecho racional, mas alla
de que se trata de un fendmeno de desequilibriafr{$ly Todaro, 1970).

En base a la experiencia que recogio en ltaliaz [(1862) “plante6 una teoria del
dualismo estructural salarial... Para ella la progidgad laboral depende de las
habilidades del trabajador, y ésta del nivel decadidn que habia recibido. El cual a su
vez dependia de su punto de partida [familiar].n@xmera que la distribucién del ingreso
esti ligada a consideraciones de la estructuralsodUna disputa sobre una cantidad
limitada de riqueza implicaba que la presion dedaporaciones —por ejemplo, de los
sindicatos- enriquecia a algunos trabajadores ansgs del resto. Esta es la raiz de la
teoria del dualismo salarial... La verdadera luch@dasdiene que ver con la mejora del
punto de partida, lo cual implica reformas radisalePorque el excedente de mano de
obra lejos de ser una bendicion es parte del prehlsugirié una politica de emigracion,
generando gran controversia y violenta oposicidbnuar@o durante la década de 1960
pudo analizar el mercado laboral suizo, morigerompuesta” (Graziani, 1983). En la
misma linea cabe plantear lo siguiente: “hechalviduos aparentemente similares tienen
ingresos muy diferentes; el éxito laboral se trésndie padres a hijos; caracteristicas

%3 “Adam Smith pensaba que los altos salarios estifanléa productividad” (Bharadwaj, 1987a).
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personales aparentemente irrelevantes, como beldzaa obesidad y hasta si uno
mantiene limpia su casa, son frecuentemente poedgtrobustos de los ingresos... Frente
a un enfoque walrasiano planteamos un enfoque gmteneano, que incluye las ‘rentas
generadas por los desequilibrios”, asi como ungeefeaoaseano, que capta los problemas
de incentivos que genera el hecho de que el esfueboral es una variable endégena”
(Bowles, Gintis y Osborne, 2001).

¢Invalida la continua discriminacion sobre la bdskgénero y la raza, el enfoque
neoclasico al mercado laboral? No, sugiere Beck®57), si considera Bruegel (1987).
Debate eterno, no exento de consideraciones seaghti

“Polachek (1979) sostiene que la menor remuneamagie obtienen las mujeres
deriva de una decisién racional, por parte de ,eflasoptar por trabajos en los cuales las
posibilidades de mejora son menores... Las mujeles gegros trabajan en ocupaciones e
industrias diferentes del resto de los seres husjapoecisamente anticipando la
discriminacién” (Bruegel, 1987). "Gordon, EdwardsRgich (1982) mostraron que la
segmentacion existente en el mercado laboral (ded&s Unidos) se basa en fuertes
divisiones de raiz historica segun lineas racialesyales y de clase. Dado lo cual Gordon
estaba perplejo por el conservadorismo del trabajatbrteamericano” (Bowles y
Weisskopf, 1998). Phyllis Ann Wallace es recorddpar su trabajo sobre cuestiones
raciales, y especialmente sus experiencias sobreijer como minoridad en el mercado
laboral... Probablemente su principal legado seam®juato de mujeres, afroamericanos y
otros estudiantes de economia, para los cualesufueentor... Trabajo incansablemente
para eliminar las barreras laborales que se erigelante de las mujeres y los
afroamericanos... Realiz6 su contribucion de manedana, pero muy determinada”
(Forget, 2000). “Por si sola, ayud6 a que se congieean las caracteristicas distintivas de
las mujeres de color en la fuerza laboral de Estatfudos, modificando para siempre la
amplitud y la profundidad de la investigacion eaoida referida al estatus de las
minoridades” (Cicarelli y Cicarelli, 2003).

John Forest Kairs considerado “el padre del moderno analisissleninorias, en
las ciudades de Estados Unidos... A comienzos deédadd de 1960 escribio su tesis
doctoral, contemporanea a las de William AlonsoighBrd Ruth, las cuales identificaron
el conflicto urbano esencial, entre menor tiempitizato en viajar hacia y desde el
trabajo, y tamafio de la vivienda... Al incorporarkalismo a los lugares de trabajo
ubicados en centros mdltiples y la durabilidadadgdital fijo, mostré por qué es imposible

%4 Una “nota de color”. En 1910 Lucile Eaves publicdalhistoria de la legislacion laboral de California
“Su trabajo fue criticado por haber apoyado laesién de los trabajadores chinos. Aunque era ustufo
racista, ella adopt6 la perspectiva de la cladmjaalora blanca, por la cual sentia gran simp@ial). “La
idea de publicar un comentario bibliografico_de Wistoria...en el nimero inicial de la American economic
review (AER), y la posibilidad de encargéarselo a Ira Bmo@ross, parece deberse a Edwin Walter
Kemmerer, editor del Economic bulletiprecursor de la AER... El comentario no debia tenés de 600
palabras. Fue redactado en 5 péarrafos. Comenzabsadera laudatoria, pero finalizé puntualizando una
serie de errores...Fue publicado en el namero initéala AER. Eaves envi0 a la revista una carta de 5
paginas, exigiendo que le otorgaran espacio parest@ar. Los editores trataron de persuadirlacémiole
que a ellos no les parecia tan negativo. Pero Havegs dejo persuadir. Publicada la contestacitosfue
quien envi6 una carta explosiva, puntualizandosgueomentario bibliogréfico podria haber sido muctés
duro con respecto a la obra de Eaves... Por algosGb885), historiando los comienzos de la Asociacié
Americana de Economiafirmé que “a lo largo de la historia de la As@idn ninguna cuestion ha resultado
mas espinosa que los comentarios bibliografico$ preceso de referato y rechazo de articulos para s
publicacion”. “La publicacion no solo implicaba fansino también promocion dentro de la comunidad
académica” (May y Dimand, 2009).
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determinar el valor de las propiedades simplemesatizando céalculos en el reverso de los
sobres... Fue pionero en la elaboracion de indicespréeios hedoénicos para las
viviendas... Plante6 la denominada hipotesis de fdiaconexion espacial (spatial
mismatch hypothesissegun la cual la discriminacion en el mercadtadevienda genera
segregacion en el mercado laboral, porque la defatiscriminacion aumenta la distancia
entre los lugares donde pueden vivir los negrossylugares donde estan los puestos de
trabajo. Ademas, y como consecuencia de la discaioidn, Kain y Quigley (1975)
mostraron que los negros pagan mas por igual \deiey todo esto empeora a medida que
pasa el tiempo... Kain mostr6 que la descentralira@épacial observada durante la
Segunda Guerra Mundial era evidente cuando se \@sdéos datos correspondientes a
comienzos de la década de 1920” (Glaeser, HanysQekgley, 2004).

Los trabajos de Rhonda Michelle Willian{ewuchos de ellos reproducidos en
Mason y Williams, 1997) muestran que “la raza impo desde el punto de vista
econdmico” (Figart, 2001). “Williams incursiond égs complejidades de los mercados
laborales, cuestiond las teorias competitivas, gnaa y discriminacion, desagregando
los andlisis segun raza, clase, género y oriemtasggual... Se especializ6 en los invisibles
gue ocupan los lugares mas bajos de la esc@dastaco la similitud de situaciones que
enfrentaban las mujeres afroamericanas y las &tiffdembland, 2002). “Mercado y
discriminacién social no son solamente una cuest#igustos’ exdgenos; por el contrario,
la discriminacion refleja una norma econOmica alizada’, que a su vez enfatiza la
discriminacion racial... Las teorias heterodoxas @ngm que la discriminacién es
enddgena a la acumulacion de capital y emana espEarnente de la lucha competitiva
por la ventaja material... Desde la perspectiva otados afroamericanos tienen menos
ingresos porque poseen caracteristicas laboralesbservables, de inferior calidad; la
explicacion alternativa se basa en el poder sdoedde el punto de vista de las politicas
publicas la diferencia es sustancial... La tasa darerlamiento de los afroamericanos es
8,5 veces la de los blancos. Segun la explicacidodoxa esto se debe a valores y
comportamientos inapropiados en la referida pobiada vision alternativa enfatiza que el
sistema judicial contribuye a las diferencias rasieen las tasas de encarcelamiento”
(Mason, 2002).

d. Una importante porciéon de la economia labooghliza el analisis desde la
perspectiva del capital humafg@or oposicion al capital fisico, o “no humanodntpuesto
por los edificios, las maquinas, los campos, eldifcer “*descubrid’ la teoria del capital
humano antes de que lo hicieran Gary Begk&heodore Wilhain Schulta quienes con
frecuencia se les asigna el respectivo créditcdg) 19857. “Al comienzo de mi carrera
formulé y apliqué el andlisis de capital humanoaaektructura de ingresos de los
trabajadores [Mincer, 1958 y 1962]. Esto terminGmedurar en el libro que publiqué en
1974, donde los salarios fueron explicados con odedo econométrico simple, que se

%5 Una vez “descubierto o inventado” un concepto pguiah, con frecuencia aparecen antecedentes
historicos y se plantea la cuestion de cémo rapagi méritos. “Gaspar Melchor de Jovellanmosrece un
lugar en el andlisis econémico, entre los piondemk moderna teoria del capital humano, aung&emiltz

ni Becker lo mencionan en sus escritos... Sus tratsjbre capital humano constituyen una pequefi&porc
de sus contribuciones sustanciales al movimieritwmesta del siglo XVIII, pero probablemente cotsgan

la porcion de su pensamiento econémico que mayerés tiene para los economistas contemporaneos.
Dichas ideas estan contenidas en Economig puwillicado en 1776, cuando afirmé que “el hombr® gue
sabe’... Lo importante es que muy pronto reconoci@njaortancia del capital humano. Los beneficiosapar
la sociedad que surgirian de la creacion de diepdal le llevaron a sugerir métodos de financiagéra su
desarrollo... Se ocup6 de educacion, salud y mignac3ditems cruciales dentro de la teoria del chpita
humano” (Street, 1988).
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volvi6 muy popular... M&s recientemente mi investigactambién se ocup6 de la
movilidad laboral, explorando una dualidad exisegmtre los movimientos salariales y la
probabilidad de cambios en el lugar de trabajdg/largo del ciclo vital. Dualidad que en
buena medida depende de la especificidad del emtiento y la experiencia laborales”
(Mincer, en Blaug, 1999). “Después de Mincer (1958962) formuld la ‘funcién de
ingresos’, que explica los ingresos individualesl@gsivamente en base a los afios de
escolaridad del trabajador, y su experiencia dagalr de trabajo” (Blaug, 1985). “Segun
sus calculos, en Estados Unidos, durante las decddal950 y 1960 los ingresos
aumentaban entre 5 y 10% por cada afio adicionakdaaridad” (Uchitelle, 2006). “Lo
gue distingue su investigacion econométrica aplicaglque tanto la teoria econémica que
utilizé, como las herramientas econométricas queleimfueron las mas simples posibles”
(Berndt, 1991). “Uno de sus aportes mas originakeda idea del_‘overtaking period
Algunas personas demoran su ingreso a la fuerzardialpara estudiar mas vy
eventualmente ganar mas. Ademas de lo cual losgsveotan mucho de trabajo, porque
reciben mucho de aprendizaje y poca remuneraci@festivo” (Blaug, 1985).

Como se dijo, "Schultz no inventé el concep® capital humano, pero su
conferencia presidencial de la Asociacion Americd@dconomia (Schultz, 1961) dirigié
tanto la atencion de la profesibn hacia ese campoestudio, que bien podria ser
denominado el ‘padre” de la referida teoria” (BJal@B85). "Mejor seria calificarlo el
padre de la revolucién del capital humano dentrb agélisis econdmico™ (Bowman,
1980). En la referida conferencia Schultz dijo:fque es obvio que la gente adquiere
habilidades laborales y conocimiento, no lo es @q#tas habilidades laborales y
conocimientos son una forma de capital, que es¢atag en buena medida el producto de
inversiones deliberadas, y que en las sociedadédenmtales el capital humano ha crecido
a velocidades mucho mayores que el capital conerat{no humano), a la vez que dicho
crecimiento puede ser la caracteristica del cregitniecondmico... Buena parte de lo que
denominamos consumo es inversion en capital hurfggemplos: los gastos en educacion,
salud y migracién interna)... Los trabajadoresengdvieron capitalistas por la difusion de
la propiedad de las acciones, como supone el felkkino adquiriendo conocimientos y
habilidades que tienen valor econémico... La rapidaiperacién de postguerra se explica
porque el capital no humano estaba destruido, pércapital humano no tanto. Por
consiguiente, con aporte de capital no humano &® peconstruir rdpidamente Las
actividades que mejoran las capacidades humanas psocipalmente 5: salud,;
entrenamiento en el puesto de trabajo; educaciomalp educacion para adultos y
migraciones" (Schultz, 1961).

Yoram Ben Poratl1967) “es todavia considerada una de las moriagrgfie abrio
nuevos senderos en la economia de los recursosnbamiaspirada en los trabajos de
Mincer y Becker. Utiliza el enfoque del control iopd para analizar de manera simultanea
la decision de invertir en capital humano versuddarabajar, a lo largo del ciclo vital.
Model6 el hecho de que el acortamiento del horeantedida que aumenta la edad de la
persona, disminuye la rentabilidad de continuaekisidios y por consiguiente las energias
se vuelcan hacia el mercado laboral” (Gronau, 2008)

Rhonda Michelle Williams critico la teoria del d@aphumano, porque dicha teoria
“es particularmente floja para explicar la posicida las mujeres afroamericanas en el
mercado laboral... Propuso reemplazar la idea detatapumano por la de capital
cultural.. Planteé la ‘escuela de la competencia capitaligiara explicar la
discriminacién... Buscé que el analisis economica yeergente economia feminista,
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fueran mas concientes del fendmeno racial y masildes a las cuestiones de
discriminacion segun preferencias sexuales... Fualarlas pocas economistas que midié
el impacto de la reestructuracién econémica natipgdobal sobre las mujeres y la gente
de color, con particular atencion a la crecientgiglmldad de los ingresos... Integrar las
ocupaciones a través de la accién afirmativa es im@srtante de lo que reconocen
numerosos economistas politicos” (Figart, 2001).

3.3 Trabajo en la teoria macroeconémica

La presentacion de los modelos macroecondmicade plazo, tanto el clasico
como los keynesianos, que aparecen en los librosxtie (por ejemplo, de Pablo, Leone y
Martinez, 1991), describe la economia en térmimosdrcados: de trabajo, de bienes y de
dinero (algunos agregan un cuarto mercado, de ponos

En todos los casos el mercado de trabajo se goafopn una funcién de oferta,
una de demanda y una condicion de equilibrio. lreifin de oferta de trabajo relaciona de
manera directa niveles de ocupacion de mano deyokatario real, la de demanda (dados
determinados niveles de stock de capital y tech@leg uso) relaciona de manera inversa
las referidas variables, en tanto que la condiaénequilibrio iguala las cantidades
ofrecida y demandada de trabajo.

Como se dijo antes, la demanda de servicios lEsdepende de la demanda de
bienes. En el modelo clasico, donde el nivel deideid econdémica se determina en base a
consideraciones de oferta, la demanda de trabage sie la productividad fisica de los
servicios laborales; mientras que en los modelgadsanos, donde el nivel de actividad
econdémica se determina en base a consideraciondsmdanda, la demanda de trabajo
surge de la productividad fisica de los servicialgotales, en tanto haya demanda de
bienes, y es nula de ahi en adelante (ningin edplesta dispuesto a pagar salarios para
fabricar productos que no piensa vender).

De este planteo surgen diferentes propuestas litcgpaecondémica destinadas a
modificar la realidad en el mercado laboral. Ecado clasico el desempleo involuntario,
entendido como la imposibilidad de que todos agsejue desean trabajar al salario
vigente consigan ocupacion, se debe a algunaca@étrien la fijacion del nivel del salario
real, de manera que existe un conflicto entre adpay salario real; mientras que en los
casos keynesianos el aumento de la demanda agrdgdienes, al elevar la demanda de
trabajo, posibilita simultineamente subir la ocifrag el salario real (por lo cual no
sorprende que los populistas y los sindicalistas sedos “keynesianos”).

La conexidén entre el mercado de bienes y de wabajrealiza utilizando una
funcion agregada de produccion. Desde la contriavergre las 2 Cambridge (Cambridge
UK versus Cambridge, Massachusetts), que se ddéamola década de 1960, el uso de la
funcion agregada de produccion debe hacerse coo suidado. Pero en los modelos
macroecondémicos de corto plazo el “pecado” queoseete es venial, por cuanto lo Unico
que se postula es una relacion directa entre divelctividad econdmica y ocupacion de
mano de obra. A proposito: en 1968 Arthur MelvinuBle dio un contenido cuantitativo a
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esta relacion, al plantear lo que se conoce comteyi de Okun". A partir de los datos de
los Estados Unidos desde 1950, dedujo que se teces caida de 3% del PBI, en la
brecha entre el PBI observado y el potencial, paedisminuya en 1 punto porcentual la
tasa de desempleo.

La relacion entre nivel de actividad economicdarsa real y nivel de ocupacion,
fue clarificada por John Thomas Dunlep una monografia publicada en 1938, episodio
gue 60 afos después recordd en los siguientesntEsniien el capitulo 2 de La teoria
general Keynes dijo: “seria interesante ver los resukatiun estudio estadistico sobre la
relacion entre los cambios en los salarios nomsnglkos reales... Pero en el caso de los
cambios en los niveles generales de los salariess@ que se encontraria que un cambio
en los salarios reales casi siempre coincidiriawcorambio en la direccion contraria en
los salarios nominales”.En ese momento era estudiante graduado, con wa daga
pasar un afilo en Cambridge, Inglaterra. Busquédtissdeferidos a dicho pais, entre 1860
y 1937, preparé un trabajo [que mostraba que &it# no era inversa, sino directa] y le
dejé una copia a Keynes en la Biblioteca Marshelik envid una carta generosa,
proponiendo algunas modificaciones y sugiriendo lgueersion revisada se la enviara al
Economic journalque él editaba. Lo hice y el trabajo se convigibDunlop (1938). Un
afo después Lorie Tarshis hizo lo mismo con loedde Estados Unidos, y encontrd lo
mismo que yo” (Dunlop, 1998).

a. La macroeconomia de corto plazo se plantedaimiente en un contexto de
precios fijos (ejemplo, el libro de texto que Gaylickleypublico en 1961. Es cierto que
al afio siguiente Martin Bailegublicd otro donde la variabilidad de los pre@psrece de
manera explicita, pero inicialmente causé muchoanémpacto). Las consideraciones
inflacionarias comenzaron a incorporarse a la nexneomia de corto plazo, a través de la
denominada “curva de (Alban William Housego) Ppdli (en rigor, las distintas
generaciones de curvas de Phillips, como se veoatinuacion).

"Cuando la demanda de una mercaderia o servicidta€on respecto a la oferta
esperamos que su precio suba, tanto mas cuanta seg@l exceso de demanda. Por el
contrario, cuando la demanda es baja con respetdooterta esperamos que el precio
disminuya, tanto mas cuanto mayor sea el excesbetlta. Parece razonable suponer que
este principio debe operar como uno de los factpuesdeterminan la modificacion de los
salarios nominales, que son el precio de los desvidaborales". Asi comienza
textualmente Phillips (1958), quien a partir deBléis realizado sobre los datos de
Inglaterra durante el periodo 1861-1957, postulexiatencia de una relacion inversa, no
lineal, entre la tasa de desempleo de la mano deyola tasa de variacion de los salarios
nominales. La versibn mas simplificada del esqueamaglla que relaciona la variacion
porcentual de los salarios nominales con el nieeladtasa de desempleo de la mano de
obra, se populariz6 de inmediato en lenguaje graézpresada a través de una figura que
mide la tasa de desempleo en el eje de las abscigasriacion de los salarios nominales
en el de las ordenadas. En términos de este gréditopotesis de Phillips dio lugar a una
curva no lineal, de pendiente negativa, mundialmeanocida como la curva de Phillips

La implicancia de la curva de Phillips mod&RBb8 es que a través de apropiadas
politicas monetarias y fiscales (léase: a travémeéeanismos de aumento de la demanda
que tienen el desafortunado efecto de elevar k& dasinflacion), es posible disminuir
permanentementta tasa de desempleo, quedando a eleccién dee$¢ponsables de la
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politica econémica de cada pais determinar "cuddasempleo estd una comunidad
dispuesta a pagar para obtener una menor taséatsan.

El modelo 1958 de la curva de Phillips podekdurar en la cabeza de quienes
disefian y ejecutan politicas econdmicas, pero &lisss econdmico estd hoy a "varias
generaciones" de distancia. Generaciones rela@gnedn el cambio en la hipétesis de
formacion de expectativas de la poblacion.

Curvas de pendiente negativa en el cortooplgzverticales en el largdEn la
version original de la curva de Phillips la pobfacibasa sus decisiones en expectativas
estacionarias, y consiguientemente no incorpora #goma de decisiones el cambio de
politica econdémica del gobierno. A la luz de otflsipotesis sobre formacion de
expectativas cabe preguntar: ¢ qué impacto tiene $atrurva de Phillips "modelo 1958"
la existencia, por ejemplo, de expectativas ad&ptab racionales?

Edmund Strother Phel($967) y Milton_Friedmar{1968) se ocuparon del primer
caso, llegando a la conclusion de que cuando egeectativas adaptativas el analisis de
Phillips da lugar_en el corto plasoun conjunto de curvas de pendiente negativa, gf e
largo a una recta vertical. Lo cual implica queogéhnsitoriamente es posible disminuir la
desocupacion aumentando la tasa de inflacion. égud plazo alude al periodo durante el
cual las expectativas de la poblacion no incorpgremamenteel cambio de politica
econdmica ocurrido, reservando la categoria de lptgzo para el periodo en el cual la

poblacion "internalizé" completamente ese cambipaléica econdémica.

¢, Como luce el analisis de Phillips en el@gtiazo asi definido? Como cuando
existen expectativas estacionarias, bajo expeatatidaptativas el movimiento de politica
econdémica que aumenta la demanda impacta a lagi@tlda cual inicialmente interpreta
el fendbmeno como algo reals decir, un movimiento de mejora efectiva desigiacion
individual (ejemplo: el peluquero que ve duplicasla clientela al precio existente,
inicialmente piensa que otro peluquero dejé deajeabque la situacién econémica o las
preferencias del publico se modificaron, etc.).oPerdiferencia del caso de expectativas
estacionarias, con expectativas adaptativas a mediel transcurre el tiempo los efectos de
la politica, particularmente sobre la tasa de onfla y consecuentemente sobre el valor
real de los compromisos adquiridos en términos nales, son entendidos como algo
relevante para la situacion de cada agente econgnpor consiguiente son incorporados
a la toma de decisiones, lo cual implica (en easd)que aumenta la tasa esperada de
inflacion. Esto hace saltar hacia arriba la curg&Pdillips de corto plazo o, si se prefiere,
habiendo expectativas adaptativas el analisis ddipBhimplica la existencia de un
conjunto de curvas de pendiente negativa, cadadarlas cuales esta relacionada con un
diferente nivel de la tasa esperada de inflacion.

En el largo plazo no existe ninguna sustitn@ntre inflacion y desempleo. Porque
una vez que madue proceso de ajuste a la nueva tasa de inflaeidmiyel de empleo y
desempleo vuelven a la situacion inicial (a la nsidasa de desocupacion que existe antes
y después del cambio en la politica monetariatdeatura la designa como tasa natuial
desempleo, término acufiado por Friedman, 1968).0Camel caso de los drogadictos, en
este contexto la busqueda de resultados permangetesnda modificaciones cada vez
mas fuertes de la politica econémica (por eso delahde politicas econdmicas
"aceleracionistas").

47



Curva vertical, aun en el corto plazgQué ocurre cuando las expectativas
adaptativas son sustituidas por las racionales? &ajeza la curva de Phillips es una recta
vertical aln en el corto plazo, por la sencilladrade que como el gobierno y la poblacion
utilizan la misma informacioén, el primero no puestgprender a la segunda con politicas
inflacionarias, de manera que un aumento en laidzmhtde dinero automatica e
inmediatamente eleva los precios, sin ningun efedbsobre la economia.

En el contexto mas relevante en el cual existertidumbre hay que explicitar el
conjunto de informacion existente en manos del t@getondmico tipico, en cada
momento en que tiene que tomar decisiones. Al ctsgRobert Emerson Lucgd973)
supone que en cada periodo el agente economi@itiEarmacion acerca de la economia
en su conjunto hasta el periodo anterior, e inforémaperfectamente actualizagdabre su
propia realidad microeconémica (salario nominaleécaso de un asalariado, precio del
producto en el de un empresario, etc.). Intuitivat@eimaginese un pais sin radio ni
television. La gente se entera "de lo que ocuagéndo los diarios por la mafana; en este
contexto, cada uno opera a lo largo del dia caorimficion "macroecondmica” de ayer, y
con informacion "microeconémica” en tiempo real.

Esta asimetria genera necesariamente unaa@rgia muy importante sobre las
decisiones individuales, cual es que, fundandosdaeimformacion disponible, en el
momentoen que el gobierno produce alguna medida que madibs precios, el agente
racional -que, insistimos, en ese momento soloilpe® aumento de sorecio- no puede
saber si solo se modificd su precio, es decirasiliaron los precios relativos, o si todos
los precios se movieron al mismo tiempo, en igeatido y con igual intensidad, por lo
gue el cambio en_sprecio no significa una modificaciébn en los precielativos (el
comportamiento agregadme surge del conjunto de las decisiones indiveduadoptadas
por seres racionales en el marco de las menciomadagciones informativas resulta, a
nivel intuitivo, claramente expuesto a través aglaminado ejemplo de las islakebido a
Phelps, 1969).

De manera entonces que, cuando en un ppéblacion basa sus decisiones en las
expectativas racionales, en un contexto de ceniegan en el corto plazen aumento de la
cantidad nominal de dinero tiene efectos realesestdb economia, mientras que bajo
incertidumbre lo tiene en la medida y duranteehpoen que la poblacion no interpreta
correctamente la "sefial" del mercado produciddgaredida del gobierno al disponer un
cambio de politica econdémica. En otros términos, datoridades de turno no pueden
engafiar a la poblacibon de manera sistematica (‘sedg engafiar a algunos
permanentemente, se puede engafar a todos dulgdte tempo, pero no se puede
engafiar a todos, permanentemente”).

Digresion ¢Como encaja Rubén Dario Almonaeid esta historia? “Friedman y
Arnold Carl Harberger se interesaron mucho en abajo, convirtiéndose luego en los
directores de su tesis” (Elias, 2002). La cualcsecentrd en el rol de las expectativas, y
en el desequilibrio que genera el hecho de queeropse coinciden con la realidad. El
nucleo fue el concepto de que el equilibrio ples@guel en el cual todas las expectativas
coinciden con la realidad” (Harberger y Sjaast@3}. Desde el punto de vista formal es
de una nitidez increible, parecida a la de DonnRatj desde el punto de vista del
contenido también es importarfteEl aporte de Almonacid (1971, pero preparadasinte

%6 “Cuando termind la tesis, fue invitado por el Gzgjosde Asesores Econémicos de Estados Unidos, para

gue a la mafiana presentara su trabajo, y a la taageuviera discusiones individuales con Mc Cragcken
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consistio en explicar que la incorporacion gradlealos cambios fiscales y monetarios no
deriva de la existencia de ilusion monetaria, silabhecho de que conseguir informacion
referida a qué es lo que esta ocurriendo, es ucepoocostoso, y por consiguiente los
agentes econdmicos destinan ciertos recursos aestae De ahi que, durante un cierto

tiempo, la discrepancia entre los precios verifisados percibidos y los futuros, haga que
un aumento de la cantidad de dinero genere efegfdss, pero cuando todos los precios
vuelven a coincidir se restablece la neutralidathdemision monetaria. Enfatizo que esto
fue planteado ja comienzos de la década de 1930deeir, cuando la aplicacion de la

hipétesis de las expectativas racionales a la reaormmia, por parte de Lucas, todavia no
habia comenzado. Almonacid (2003) presenta unaweastualizada, pero esencialmente
no modificada, de esta teoria. “El aporte de Rulr@rel nuevo enfoque fue reconocido,

hace muchos afos, por Harry Gordon Johnson” (EH862). ¢Qué relacion hay con

Phelps (1970)? Bastante, pero como aclara Almoreidl prélogo de su tesis, supo de
este ultimo trabajo cuando el suyo estaba conclidd que se trata de algo asi como
descubrimientos independientes.

Curva de pendiente positiv@omo el lector imaginara, el ordenamiento qukize
de los distintos contextos que han generado dieeserurvas de Phillips fue dictado por
razones que surgen del analisis econdmico; no mtesta cual, no podemos dejar de
sefialar el rasgo estétide la secuencia que hace que cada version devia de Phillips
implique, con respecto a la anterior, una rotaeidmel sentido de las agujas del reloj.

La hipotesis mas conocida que explica unaacde Phillips de pendiente positiva
fue planteada por Friedman (1977), cuando le otorgal premio Nobel. Tal hip6tesis
surge de aplicar el andlisis econdmico al compaeato politico Segun las propias
palabras de Friedman, "las condiciones institudemng politicas que acompafian a una
inflacién elevada, dificultardn probablemente Iganetilizacion de recursos" (el aumento
de la variabilidad de la tasa de inflacion geneuna®6s" en el sistema econémico, hace mas
riesgosa la inversion, distrae recursos productbarsvistas a la estimacion de la tasa de
inflacién y el correspondiente "posicionamiento’cdea unidad econémica con respecto a
la inflacién, etc.), de modo que el aumento denfa¢ion provocara en el gobierno, y
consecuentemente en el sector privado, conductasteqderdn en definitiva al mayor
desempleo”.

Implicancias de politica econdmicaada modificacion de hipotesis de generacion
de expectativas por parte de la poblacion, modificeorma de la curva de Phillips. Mas
importante, recorta la posibilidad de que el ministe economia de un pais, logre
resultados reales sorprendiendo a la poblacionnisr atractivo que parezca, en paises
como Argentina resulta muy peligroso basar undipaleconémica en el modelo 1958 de
la curva de Phillips.

3.4 Trabajo en la teoria pura del comercio inteomsd

Houthakker y Stein” (Harberger y Sjaastad, 2008a tesis fue premiada en 1971 como la mejor del afio
dentro del area de ciencias sociales de Chicagwinteera vez que se entreg6 el premio” (Elias, 2002
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Los mercantilistas estaban a favor de la protecaiduanera pensando que de ese
modo aumentaban el nivel de actividad econdmicansiguientemente el nimero de
puestos de trabajo, pero como la teoria pura dedeomio internacional surgié de los
Principios... que David_Ricardgublicé en 1817, que suponen la plena ocupacitlosie
factores productivos, inicialmente el andlisis a& implicancias de la apertura o el cierre
de las economias se concentré en consideracioneficamcia y de modificaciones en la
estructura e ingresos de los diferentes sectomRiptivos(en aquel momento, agricultura
y manufacturas).

a. Comercio internacional y precio de los factoi@entro de la teoria pura del
comercio internacional, la cuestibn de las implagas de la apertura y el cierre
econdémicos sobre la distribucion factorial del esgr fue planteada por Eli Philip
Heckschei(1919) y su alumno Bertil Gotthard Ohl{h933). Cuestion no trivial, porque la
referida teoria supone que el movimiento internaice circunscribe a los bienes, dado
que los factores no se desplazan internacionalmeifie qué medida la igualacion del
precio de los bienes, que en ausencia de barrérasngercio y costo de transporte
generaria autométicamente el libre comercio, gefeerggualacion del precio de los
factores?

“Heckscher y Ohlin sostuvieron que el librecomerde bienes tenderia a una
igualacion_parciatlel precio de los factores, porque (incorrectasjertnsideraban que la
igualaciéon plena eliminaria el comercio. Esto estor porque la igualacion plena sélo
elimina la diferencia en el margen (jpor eso elgeares el margen!)” aclar6 Samuelson
(1948, 1949), en trabajos donde clarifico las coindies requeridas para que la igualacion
fuera plen®. Digresion metodolégicaen los citados trabajos Samuelson no probé que en
la practica los precios de los factores fueranlaguantre todos los paises que comercian,
sino que_mostré las condiciones bajo las cualesresultado se verificarida lectura de
las referidas condiciones ayuda a entender poregutan dificil que esto ocurra en la
practica. En otros términos, en rigor los “teorenh@sgualacion del precio de los factores”
de Samuelson muestran por qué en la realidadrecbmercio de bienes es un sustituto
muy imperfecto de la movilidad internacional detéaes productivos.

b. Proteccion y salarios realeka otra cuestion referida a las implicancias
distributivas del comercio internacional, tiene qee con el impacto que la apertura (o,
por el contrario, la proteccién aduanera) tienaeab precio relativo de cada uno de los
factores productivos. La cual fue abordada por 9ol Friedrich Stolpey Paul Anthony
Samuelson. en 1941, es decir, jal comienzo de la Segundar&déundial! (Samuelson
clarificé que la monografia surgié de una convaésaque tuvo con Stolper en el jardin de
la puerta de la casa de éste. Es facil inferir §t@per puso “la sustancia’, en base a

" Olivera (1967) puntualizé que en un contexto dosdle se trasladan internacionalmente los biemss, |
condiciones especificadas por Samuelson (1948,)18styuran la igualacion internacional del preedos
factores. pero que dejan flotando la cuestion_dedl ral cual se verifica esta igualacion. Especificaen
Olivera pregunta si el nivel al cual se igualanposcios de los factores, en un contexto dondeleslbienes
se pueden trasladar internacionalmente, es el mangue se igualarian si efectivamente la movilidad
internacional de los factores productivos fuerdilfée La respuesta es que depende de lo que ocomréas
preferencias de los migrantes. Ejemplo: si cuandf@ponés migra a Argentina con el tiempo “argerdih
sus gustos en materia de ingesta de carne vaeumégiacion japonesa a nuestro pais modificar@desios
mundiales de los bienes y por consiguiente losigsete los factores, con respecto a la situacida enal se
permite el librecomercio de carne vacuna peropnas, quedandose a vivir en su pais natal, “japbdisiu
consumo de carne vacuna.
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experiencias anteriores a la Segunda Guerra Muyngli8lamuelson aporto “la técnica”,
complementandose maravillosamente).

“El primer argumento politico a favor de la praién es que aumenta el empleo, el
segundo es que el nivel de vida del trabajadorddedgs Unidos debe ser protegido de la
ruinosa competencia que genera el mas barato draektpnjero... Hasta ahora, dentro del
ambito académico se pensaba que esto sélo podiearapl a los segmentos no
competitivos del mercado laboral. En este trabagstramos que la apertura econémica
definitivamente deteriora el ingreso real del faghwoductivo mas escaso, medido en
términos de cualquier bien, de manera que hay amogde verdad en la preocupacion de
los asalariados americanos, con respecto a lauapaertonomica” (Stolper y Samuelson,
1941).

La cuestion siguid siendo relevante, particulateewnando en las Ultimas décadas
del siglo XX se desarroll6 una nueva ola globaliwad“La opinion publica americana esta
convencida de que el pais perdi6 la ventaja cortipargen todo!, lo cual es un absurdo
l6gico... Probablemente nos convirtamos en la ecoaannde residan las casas matrices
de las empresas multinacionales, desplazando |@ mambra de la manufactura a los
servicios” (Samuelson, 1972). “La mayoria de guseme son economistas tienen miedo de
que China o India, gracias a los bajos salariosetizacion y desarrollos basados en el
crecimiento de las exportaciones, generan la destnu de buenos puestos de trabajo en
Estados Unidos... En perspectiva ricardiana la cbestunca es una de desocupacion
estructural, sino si como consecuencia de la ndéwamica del comercio internacional
disminuye el salario real” (Samuelson, 2004).

c. Intercambio desigualDurante largo tiempo los marxistas intentaropliear el
desarrollo desigual de las “fuerzas productivasbdpctividad laboral) y la diferencia
resultante en términos de ingreso dentro de la oo capitalista mundial,
principalmente a través del ‘drenaje del excedentdArghiri] Emmanuel (1972)
introdujo una explicacion coherente de la refehgadtesis, utilizando la transformacion
marxista de valores en términos de precios de poidi. [Oscar] Braur§1973) analizé el
intercambio desigual utilizando el esquema de Pieadfa... La explicacion de Emmanuel
(1972) se basa en el supuesto de una Unica tdsendécios a nivel mundial, resultado de
la movilidad internacional del capital, y la exist& de un diferencial salarial derivado de
la imposibilidad de los trabajadores, de migrada@eriferia al centro. Su conclusién
bésica es que, ceteris pariples desigualdad salarial es la causala desigualdad en el
intercambio” (Da Silva, 1987).

En palabras de los protagonistas: “la estructarprdduccion es tan amplia, que un
pais donde se pagan altos salarios siempre puedatear alguna especializacion, dentro
de la divisién internacional del trabajo de cadamanto, que esta fuera de la competencia
de los paises donde se pagan bajos salarios... kia telédsica supone la inmovilidad
internacional, tanto del capital como del trabafqui suponemos la movilidad
internacional del capital, y la inmovilidad inteai@nal del trabajo... No existe la minima
insinuacién de una tendencia hacia la igualacitermacional de los salarios. Es més, hay
tendencia hacia la creciente divergencia” (Emmari832).

“Existe una relacion dialéctica entre salarioegatrollo econémico... Una vez que
un pais se adelanta a los demas, por algun aceitiestérico [sic], comienza a hacer que
los otros paises le paguen sus altos salariogtei@ambio desiguaDesde este punto de
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vista, el empobrecimiento de un pais deriva dabaecimiento de los otros, y viceversa.
Las superganancias que derivan del intercambiqu&siaseguran la existencia de una
mayor tasa de crecimiento, lo cual genera desar®@tinolégico y cultural. Esto obliga a la
clase dominante, a elevar los estandares educatfivosu gente. También surgen los
sindicatos... Al mismo tiempo, los paises pobres indah viviendo al nivel de
subsistencia psicolédgica elemental” (Emmanuel, 1972

La explicaciéon de la diferencia entre los nivedakariales no se basa en la diferente
apropiacion del cambio tecnolégico, como sugieréiftesis Prebisch-Singer, sino en
consideraciones de poder relativo de las nacjoass como en las “instituciones”
existentes dentro de los paises mas adelantadagetinologia para producir whisky en
Escocia, o vino en Francia, no se modificé durdaselltimas décadas, probablemente
durante los ultimos siglos. No obstante lo cuahdg productos son vendidos a precios
suficientemente altos como para que los trabajadgue laboran en dicho sector, ganen
salarios acorde con las remuneraciones que se ral@nal noroeste de Europa. Por el
contrario, se pagan salarios reales bajisimossulteamodernas plantas textiles ubicadas
en Egipto, India o Hong Kong... Si Grecia se espaeas 100% en turismo, y toda su
poblacion trabajara como mozo, ascensorista onpore se volveria un pais desarrollado,
aunque los hoteles estuvieran equipados comoRrineér Mundo. La razén es que, con la
misma escala salarial, a un ascensorista le paganswue a un operario calificado, y a un
mMO0z0o menos que a un ingeniero... Con independendasdmndiciones de mercado, hay
niveles salariales imposibles, porque resultanrioebibles, en ciertos paises, en ciertos
periodos, para determinados grupos raciales ooétrde asalariados... Hay que elegir
entre intercambio desigual y autarquia,.. aungte@sma es impracticable” (Emmanuel,
1972).

“La forma en que se relacionan los paises impstaal y los dependientes ha ido
cambiando rapidamente. Se pueden distinguir 4 stgpacipales: pillaje colonial,
expansién comercial, exportacion de capitales erdambio desigualLas enormes
diferencias de salarios reales [entre los paisegerialistas y dependientes] que
caracterizan a esta etapa, permiten distinguirtanmente de la etapa de la expansion
comercial... El por qué del desigual proceso de dedarpuede resumirse en una sola
palabra:_imperialisnio(Braun, 1973).

“Las teorias marxistas han enfatizado diversogaep de la relacion econémica
entre los paises imperialistas y dependientess efteen como elemento de absorcion del
exceso de ahorros generados en los paises img@salson la fuente de materias primas
que requiere el desarrollo de los centros altamentristrializados; los grandes
monopolios que controlan el comercio internaci@sén en condiciones de explotar a los
paises dependientes; los grandes monopolios utilizdos paises dependientes como
territorios virgenes, donde pueden expandir rapéfaen sus actividades; los paises
dependientes envian a los paises imperialistalsis$aglia que en ellos se genera en forma
de utilidades, intereses, pagos por patentes,leschajos salarios que rigen en los paises
dependientes permiten a los paises imperialistastederse en estos, de diversas
mercaderias producidas a costos muy bajos. Estadicaiones no contestan
satisfactoriamente los siguientes interrogantesr gpé el imperialismo mantiene en el
atraso a los paises dependientes? y ¢por qué issspimperialistas necesitan de la
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existencia de paises dependientes y pobres... Seitaegra nueva teoria para explicar el
imperialismo contemporaneo” (Braun, 19°%3)

“Dada una tasa [universal de ganancia] hay unaiglanversa entre el salario que
rige en los paises imperialistas, y el de los gaflependientes. [Esto se implementa a
través] del elemento fundamental de la relacion emafista actual: el intercambio
desigual, es decir, el bajo nivel de precios deig®rtaciones de los paises dependientes,..
[el cual] esta ligado al bajo nivel relativo deasal real que rige en los mismos. Los paises
imperialistas pueden obligar a los paises depetadienvender a precios bajos, mediante la
aplicacién de una politica comercial discriminaoal imponer tarifas y otras trabas a las
exportaciones de los paises dependientes, losaokdigexpandir sus exportaciones a bajos
precios para lograr equilibrar la balanza de pagd®s. precios a los cuales [los paises
imperialistas] deberian importar materias primasotsas mercaderias de los paises
dependientes, podrian ser varias vao@s altos si no existiera el intercambio desigual...
La miseria de los paises dependientes puede, éstdel comercio desigual, no ser mas
que el correlato necesario de la prosperidad depéises imperialistas... El sistema
imperialista no podria mantener sus actuales éstagcapitalistas sin la continuacion del
intercambio desigual” (Braun, 1973).

“Las restriccionesal comercio son la condicibn de la expansipnde la
reproducciérdel intercambio desigual” (Braun, 1973). En ekrifo trabajo desarrolla un
modelo de explotacién a través de restriccionesoahercio basado en 2 paises: el
imperialista y el dependiente, y 2 bienes: las nadeprimas y los manufacturados. La
estructura econémica es tal que el pais dependiegteéere una disponibilidad minima de
moneda extranjera (los paises imperialistas soOlciglmente dependen de los paises
dependientes para su abastecimiento; en cambic elpenden totalmente de las
maquinarias y tecnologias elaboradas en los pmigesialistas). Dado esto, cuanto menor
sea el precio de exportacion, mayor tendra qudaseantidad para mantener el referido
nivel minimo de moneda extranjera, de manera qage réstricciones al comercio
internacional producen y reproducen el intercandiesigual.

Los hechosque pretende explicar la teoria del intercambicigiml son
contundentes, y la explicacion resulta intelectesite atractiva. La diferencia salarial
existente, por los mismos servicios laborales, eenlivss paises desarrollados vy
subdesarrollados, es abrumadora. Comparese lo apengin obrero no calificado, una
cajera bancaria o un policia, en Estados Unidosuy similares en Argentina o en
Bangladesh. El mecanismo de generadéta diferencial salarial es méas discutible. $egu
esta teoria, la causalidad va de términos delcatebio a salarios, no como en Prebisch-
Singer, de apropiacion del cambio tecnoldgico mitéws del intercambio. Si los precios de
exportacion son “una miseria”, los salarios no uwedo serlo.

La explicacion “conspirativa” del referido mecans de generacion, es mas
discutible todavia. Los términos del intercambion sompuestos por los paises
desarrollados, a los menos desarrollados, a tdevésa politica comercial discriminatoria,
basada en la siguiente asimetria: los paises d#ados pueden vivir —aunque mas

%8 “Este trabajo intenta desarrollar en detalle d@sis del intercambio desiguatiel condicionamiento de los
precios por la limitacion monopolista de los memsmauyos origenes entiendo pueden ser hallados en el
“Discurso de Argelia” y en la “Exposicion en la lo&ferencia para el Comercio y el Desarrollo”, del
Comandante [Ernesto “Che”] Guevara” (Braun, 19¢&ué tal?
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pobres- sin las importaciones provenientes de &seg subdesarrollados, mientras que
estos inexorablemente tienen que importar produdgol®s paises desarrollados. Ademas
de lo cual est& el podejercido por los paises desarrollados, en laipalécondmica de
los subdesarrollados, a través de las inversiorgangeras, la “endogeinizacion” de la
politica econémica, por parte de los colaboradtmeales de los extranjeros, contra los
intereses “del pais”, ef@.Este tltimo punto es importante: porque cuandstexleccion,

el comercio internacional que se observa siemprelaeuna mejora con respecto a la
autarquia, porque ésta sigue siendo una opciém. $elos gobernantes de los paises
subdesarrollados son, en realidad, meros “delejadiwdos ciudadanos de los paises
imperialistas, podriamos observar comercio intéomad a pesar de que la autarquia
significara una mejora para los ciudadanos delgraidas de desarrollo.

4. EL TRABAJO EN LAS ENCICLICAS SOCIALES

El analisis econdmico nacio “oficialmente” en 17é8ando Adam Smith publico
La riqueza de las nacionepero ningun libro dedicado a la historia del penignto
econdmico arranca en la referida fecha. En paaticen la mayoria de ellos aparece un
capitulo dedicado a “la Escolastica” (Lionel Rol#itn998, recomienda con gran énfasis
leer el incluido en Schumpeter, 1954, segun éldaéos mas logrados de la citada obra).
Dentro del pionero pensamiento econémico latinoaaeo, Popescu (1986) destaca el rol
jugado por algunos sacerdotes. En mi lista de eunmtas tengo identificados a 37
sacerdotes (0 equivalentes, en otras religionesyeglizaron aportes a las doctrinas o a la
teoria econémica, el mas conocido de los cualeEhesas Robert Malthus. Entre los
protagonistas del siglo XIV corresponde mencionalicole Oresme, San Bernardino de
Siena y Antonio Pierozzi, y entre los del siglo X&Martin de Azpilcueta y Jaureguizar,
Tomas de Mercado, Luis de Molina, Juan de Mariardagcho de Moncada. El justo
preciq el justo salarioy la usurafueron las cuestiones mas analizadas durante da Ed
Media.

Sin despreciar el valor de estos aportes, porezae espacio esta seccion se
concentra en el mensaje que surge de las encislicdales cuyo listado es el siguiente:
Rerum novarum(de las cosas nuevas), Leon XIll, 1891; Quadraggsanno (en el
cuadragésimo afio), Pio XI, 1931; Mater et magiginaldre y maestra), Juan XXIII, 1961;
Pacem in terris(la paz en la tierra), Juan XXIll, 1963; Populorymogresssio(el
desarrollo de los pueblos), Pablo VI, 1967; Octogasadveniens(al acercarse el
octogésimo aniversario), Pablo VI, 1971; Laboreraregns(trabajo laboral), Juan Pablo
I, 1981; Sollicitudo rei sociali§preocupacion por la cuestiéon social), Juan PRpIO87;
Centesimus annugsentésimo afo), Juan Pablo II, 1991; y Caritagenitate(la caridad en
la verdad), Benedicto XVI, 2069

%9 La colaboracién no tiene por qué deberse a hedtadserza. En linea con esta teorfa, los econosnifeta
los paises en vias de desarrollo, que completarestuslios en los paises desarrollados, terminansaon
celebro “lavado”, y por consiguiente imposibilitadde poder identificar las verdaderas opcionestignen
delante suyo sus connacionales.

€0 Avance tecnolégico. En abril de 2005 la Conferarpiscopal Argentina publicé el Compendio de la
Doctrina Social de la Iglesig Cuanto falta para la version “on line"?

54




La Doctrina Social de la Iglesia (DSI) se inspinapeincipios eternos, pero dado su
propdsito ajusta sus pronunciamientos a la realidachbiante. Por consiguiente de
inmediato circunscribo el analisis a las Ultimascieicas, es decir,__Laborem...
Centesimus..y Caritas...

a. Laborem exercens.(en base a de Pablo 1982, 1983). “La clave dedikca
esta en la distincién entre trabajo en sentidotivbjey en sentido subjetivdEl trabajo en
sentido objetivo es el servicio laboral que untsenano le presta a otro, mientras que el
trabajo en sentido subjetivo destaca el hecho deggien presta el servicio laboral es un
ser humano. ¢ Qué recomendaciones formula el SumiffiB® a partir de esta distincion?
En sus propias palabras: “el fundamento para detarral valor del trabajo humano no es
en primer lugar el tipo de trabajo que se reakaay el hecho de que quien lo ejecuta es
una persona. Las fuentes de la dignidad del trabeljen buscarse principalmente no en su
dimension objetiva, sino en su dimensidn subjetika’denominacion “trabajo en sentido
subjetivo” me parece particularmente desafortunada”

“Los mercados laborales se rigen hoy por el trabajgentido objetivo, y esta bien
que asi sea... La forma de reconciliar las metasPagla con la realidad laboral y
econdmica existente se basa en la diferenciaciérhgy que hacer entre salagidngreso
El salario, es decir, la retribucion por los sengdaborales, esta inevitablemefigado al
trabajo en sentido objetivo; mientras que el ingn@sede diferir del salario a través de un
proceso de redistribucion, implementado con inddeecdiade los mercados laborales, que
se puede encarar, complementariamente, a travédasddonaciones individuales, y la
politica de impuestos y subsidios”.

“Si de la lectura de_Laborem.surgieran legislaciones sobre salarios minimos,
regulaciones laborales y conmovedoras denuncids ohalvado que son algunos agentes
econdémicos de corazén insensible, entonces nada ls#ovido para nada; si por el
contrario, de su lectura surge, por una parte,simgera reflexion personalcerca de la
ubicacién de cada uno de nosotros frente a laibnest por la otra si al decidirse una
implementacion via cambios en el sistema, en verateentrarse la atenciéon en los
mercados laborales se la concentra en los mecasisnpmsitivos, entonces veremos las
ideas contenidas en Laborem.reinando” en la realidad. La cuestion dejé daresn
manos de Su Santidad, para pasar a las de los,lagdecir, las nuestias

b. Centesimus..(en base a de Pablo, 1991a). “De las 3, éstaaxlalica [de Juan
Pablo 1] que mas me gusto. Mi sintesis es la siget

Ubicacion de la DSI“La DSI se ubica en el plano del deber, seen posicion de
diadlogo con las disciplinas que analizan al hombre enlaigdel ser. El centro de su
preocupacion es la persona humana, real y condredgitable portadora del pecado
original. La DSI no es especulativa (en el sentidsofico de la palabra), sino que busca
fundamentar la accion concreta”.

Sistemas econémico$’La afirmacion de que la derrota del socialisaeja al
capitalismo como Unico modelo de organizacion egooc® es inaceptable”. Esta
impactante afirmacion, que explicablemente fuenaaida para encabezar en los diarios la
presentacion del documento papal, es una maltesis de la Enciclica. "Centenario”
presenta una clara preferencia por un capitalisesarollado dentro de un marco juridico
donde se lucha contra los monopolios y la inflacidon un Estado proveedor de bienes
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publicos, preservador del medio ambiente, etc.testm que fue siempre el que los
economistas tuvimos en la cabe2ajeto a lo que voy a decir al final, "Centenasouna
enciclica "neoclasica”.

Persona, instituciones intermedias y Estéld®m enciclica reafirma una vez mas el
papel de la solidaridadntre los hombres, destacando el rol que en larragtegan las
instituciones intermedias. Asi como a propésito a®lisis de los sistemas econémicos
dije que "Centenario” es una enciclica neoclasitara, a proposito de la relacion entre las
personas, las instituciones intermedias y el Estdigm que Centenario’es una enciclica
anglosajonan, mas precisamente, pensada para paises dondstémos funcionan. Es
cierto que el documento critica a los lobbies yblarocracia, pero de una manera
completamente desproporcionada -por lo breve w-tibi realidades como las que hoy
existen en América Latina”.

Gustos y necesidadéSi la DSI pertenece al plano del deber serpged que no
considere los gustos (y las necesidades) de laagidbl como datos, como lo hace el
andlisis econémico, sino endégenameatedecir, constituyendo una materia sobre la cual
tiene algo para decir. Aqui el Unico punto (muy amante) es el siguiente: ¢a quién le
habla la Iglesia sobre el particular, a cada unnas®tros, o a los Estados?; ¢cémo reciben
este mensaje, quienes se denominan catolicos popante, y el resto de los hombres por
la otra? Mi impresion es que, al respecto, la DSpuede ser otra cosa que una apelacion a
guienes se dicen catdlicos, y una sugerencia aegliieo lo son (esta materia comprende
una amplia gama de situaciones, gque incluye casagiterentes como la droga y el uso de
anticonceptivos)”.

“En una palabra, luchar por la dignidad dep&sona humana concreta es un
objetivo fundamental (¢ hay algun otro?). "Centengiiovee materia prima para volver a
pensar sobre temas importantes, a la vez que mtaaccion para que descubramos como
se pueden instrumentar soluciones, individuale®lgctivas, para que en la Tierra los
humanos vivamos mejor. Es la obligacién de cadadenmosotros, a partir de un real
conocimiento de como funcionan las cosas en nuastdiq ajustar el analisis planteado
en la enciclica a nuestras realidades concretas”.

c. Caritas...(en base a de Pablo, 2009). Por ser la ultimdetico mas espacio.
Clasificando por temas, de la referida enciclisza# lo siguiente:

Diagnostico “Las fuerzas técnicas que se mueven, las insmimeies planetarias,

los efectos perniciosos sobre la economia reandeaatividad financiera mal utilizada y
en buena medida especulativa, los imponentes flujogratorios, frecuentemente
provocados y después no gestionados adecuadaroelateexplotacion sin reglas de los
recursos de la tierra, nos induce hoy a reflexios@bre las medidas necesarias para
solucionar problemas que no sélo son nuevos sieota@mbién tienen un efecto decisivo
para el presente y el futuro de la humanidad... lesig no tiene soluciones técnicas que
ofrecer y no pretende ‘de ninguna manera mezctarda politica de los Estados”.

Globalizacion “La principal novedad ha sido el estallido deirigerdependencia
planetaria, ya comunmente llamada globalizacion...glabalizacion no es, a priori, ni
buena ni mala. Sera lo que la gente haga de eflbeos ser sus protagonistas, no las
victimas... El gobierno de la globalizacion debedeetipo subsidiario... Se siente mucho
la urgencia de la reforma, tanto de las Nacionadd$ncomo de la arquitectura econémica
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y financiera internacional... Urge la presencia dex werdadera Autoridad politica
mundial.. El desarrollo integral de los pueblos y la colale@n internacional exigen el
establecimiento de un grado superior de ordenamienérnacional de tipo subsidiario
para el gobierno de la globalizacién”.

Desarrollo “La preocupacion por el desarrollo nunca puede w® actitud
abstracta. Los programas de desarrollo tienen aueflexibles... No hay recetas
universalmente vélidas... Las dinAmicas de inclusiortienen nada de mecénico... La
cooperacion internacional necesita de personapaieipen mediante la solidaridad de la
presencia, el acompafiamiento, la formacion y glates.. Las sociedades en crecimiento
deben permanecer fieles a lo que hay de verdadetanmeimano en sus tradiciones,
evitando que superpongan autométicamente a efia®imas de civilizacion tecnoldgica
globalizada”.

Mercado-Estado“Si el mercado se rige exclusivamente por el gipio de la
equivalencia del valor de los bienes que se inteléan, no llega a producir la cohesién
social que necesita para su buen funcionamientopar8ela gestion economica, a la que
corresponderia Unicamente producir riqueza, ded& politica, que tendria el papel de
conseguir la justicia mediante la redistribucios, causa de graves desequilibrios... El
binomio exclusivo mercado-Estado corroe la sod@dml, mientas que las formas de
economia solidaria, que encuentran su mejor tereenta sociedad civil aunque no se
reducen a ella, crean sociabilidad”.

Condiciones laborales, sindicatéBesde el punto de vista social, a los sisteneas d
proteccion y previsién ya existentes en tiempo®delo VI en muchos paises les cuesta
trabajo, y les costara todavia mas trabajo entaldulograr sus objetivos de verdadera
justicia social dentro de un cuadro de fuerzasymadmente transformado... El conjunto
de los cambios sociales y econémicos hace que rig@niaaciones sindicales tengan
mayores dificultades para desarrollar su tarea..uieel nivel de tutela de los derechos
de los trabajadores y renunciar a mecanismos d&nibdcion del rédito con el fin de que
el pais adquiera mayor competitividad internaciomalpide consolidar un desarrollo
duradero. Se deben valorar cuidadosamente las amrsgas que tienen sobre las
personas, las tendencias actuales hacia una ecrdentorto, a veces de brevisimo
plazo... La dignidad de la persona y las exigenogak gusticia requieren que las opciones
econdémicas no hagan aumentar de manera excesivarglinmente inaceptable las
desigualdades y que se siga buscando como priogidalojetivo del acceso al trabajo por
parte de todos, o lo mantengan... Trabajo decentéisey trabajo libremente elegido, que
asocie al trabajador con la comunidad, que hagaefjueabajador sea respetado, que
permita satisfacer las necesidades de las faméias, Las asociaciones sindicales de los
trabajadores desde siempre fueron alentadas ynstestepor la Iglesia... El contexto
global en el que se desarrolla el trabajo requopre las organizaciones sindicales
nacionales vuelvan su mirada hacia los no afiliagtosn particular a los trabajadores de
los paises en vias de desarrollo”.

Derechos-deberesEs urgente reflexionar sobre los deberes quedeschos
presuponen, y sin los cuales estos se conviertemlgm arbitrario... Los derechos
individuales, desvinculados de un conjunto de debgue les de un sentido profundo, se
desquician y dan lugar a una espiral de exigernmiasticamente ilimitada y carente de
criterios”.
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Subsidiariedad-solidaridad“El principio de subsidiariedad debe mantenerse
intimamente unido al principio de la solidaridadigeversa... La subsidiaridad fiscal les
permitiria a los ciudadanos decidir sobre el destia los porcentajes de impuestos que
pagan al Estado... Un sistema de solidaridad sodcal participativo y organico, menos
burocratizado pero no por ello menos coordinaddyiparevitalizar muchas energias hoy
adormecidas a favor también de la solidaridad dotreueblos”.

d. Quizas no esté de mas aclarar que en las ieasisbciales el Papa no habla “ex
catedra”, de manera que sus afirmaciones puedgusstas en tela de juicio, aun por los
catélicos. La DSI tiene que servir como inspiracpgara la reflexién, al servicio de la
accion. Ajustada a la cambiante realidad, propang@armanente planteo centrado en la
persona humana, para la cual la prestacion deelngc®s laborales, al tiempo que le
genera ingresos, le sirve para colaborar con kac@ya de riqueza (de PBI, en rigor) y el
intercambio voluntario entre seres humanos. Elisis@condmico, lejos de conflictuar con
esta vision, constituye una herramienta importanéispara lograr que estos anhelos se
puedan implementar de la mejor manera posible.

5. ¢Y ENTONCES?

De esta resefia rescato principalmente la formadaeoual evolucionaron la
acumulacion de factores, el cambio tecnoldgicongpéarto de los frutos del aumento de la
produccion; cédmo todo ello se dio en contextosadesiy politicos especificos; y que lo
gue ocurre en la practica con la ocupacion, learisal y las condiciones de trabajo, no se
entiende bien desde la perspectiva de los mercades se equilibran de manera
instantanea. Esta apretada sintesis de ningunaranaustituye el texto, por lo que los
interesados en saber por qué digo lo que digoemeii mas remedio que leer la seccién
correspondiente.
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CUADRO 54-1

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL EMPLEO
(% sobre el total)

Sector Afo  Francia Alemania Japon Holanda Inglaterra Estados Promedio Afio Argen-
Unidos tina

Agricultura 1870 49,2 49,5 67,5 37,0 22,7 50,0 46,0
1913 37,4 34,6 64,3 26,5 11,0 32,3 34,4

1950 28,5 22,2 48,3 13,9 51 13,0 21,8 1947 26,6

1960 21,9 13,8 30,2 9,5 4,6 8,2 14,7 1960 20,1

1973 11,0 7,2 13,4 5,7 2,9 4,1 7.4 1970 16,2

1984 7,6 55 8,9 4,9 2,6 3,3 55 1980 13,2
Industria 1870 27,8 28,7 13,8 29,0 42,3 24,4 27,7
1913 33,8 37,8 13,9 33,8 44,8 29,3 32,2

1950 34,8 43,0 22,6 40,2 46,5 33,3 36,7 1947 24,9

1960 36,3 48,2 28,5 39,2 46,7 34,3 38,9 1960 27,9

1973 38,4 46,6 37,2 35,7 41,8 32,5 38,7 1970 23,2

1984 32,0 40,5 34,8 26,4 32,4 28,0 32,4 1980 21,7
Servicios 1870 23,0 21,8 18,7 34,0 35,0 25,6 26,3
1913 28,8 27,6 21,8 39,7 44,2 38,4 33,4

1950 36,7 34,8 29,1 45,9 48,4 53,7 41,5 1947 43,7

1960 41,8 38,0 41,3 51,3 48,7 57,5 46,4 1960 45,8

1973 50,6 46,2 49,4 58,6 55,3 63,4 53,9 1970 52,0

1984 60,4 54,0 56,3 68,7 65,0 68,7 62,1 1980 54,2

Construccion 1947 4.8

1960 6,2

1970 8,6

1980 10,9
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Fuente: Argentina, Montuschi (1994); otros paises, Maddison
(1987)
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CUADRO 54-2

PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL EMPLEO
(% sobre el total)

Afio Francia Alemania  Japdn Holanda Inglaterra Estados Argentina
Unidos

1913 35,6 32,4 38,9 23,6 29,1 21,7

1950 36,0 35,1 38,5 23,4 30,8 28,8

1960 334 37,4 40,4 22,4 33,7 32,1 21,6
1973 37,1 36,8 38,5 26,4 38,7 37,5 27,1
1984 41,2 37,9 39,5 33,8 42,5 43,0 33,2
2009 40,0

Fuente: Argentina, Nuria Susmel (FIEL), resto, Maddison (1987)
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CUADRO 54-3

DESOCUPACION, ACTIVIDAD Y EMPLEO. EL IMPACTO DE LA¢

UNIDADES
Poblacion Poblacion Ocupados Desocupados Tasade Tasade
total econdmicamente desocupacion actividal
Periodo activa
(personas) (personas) (personas) (personas) ei#afu (% de la
laboral) poblacion
total)
Situacion inicial
100 40 36 4 10,0 40,0
Se incorpora alguien a la poblacién econémicamactiga, pero no consigue trabajo
100 41 36 5 12,2 41,0
Se incorpora alguien mas a la poblacion econémintaeetiva, pero no consigue trabajo
100 42 36 6 14,3 42,0
Se incorpora alguien mas a la poblacion econOmintereetiva, pero no consigue trabajo
100 43 36 7 16,3 43,0
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CUADRO 54-4

HORAS TRABAJADAS POR PERSONA POR ANO

Afo Jap6n  Alemania Holanda EEUU Francia R. Unido talid Canada

Fuente: Maddison (1987)

1870 2.945 2.941 2.964 2.964 2.945 2.984

1890 2.770 2.765 2.789 2.789 2.770 2.807

1913 2.588 2.584 2.605 2.605 2.588 2.624

1929 2.364 2.284 2.260 2.342 2.297 2.286

1938 2.391 2.316 2.244 2.062 1.848 2.267

1950 2.289 2.316 2.208 1.867 1.989 1.958

1960 2.450 2.081 2.177 1.795 1.983 1.913

1973 2.213 1.805 1.825 1.710 1.785 1.688

1984 2.149 1.676 1.640 1.632 1.554 1518
(Estados Unidos en 1870 = 100)

1870 99,4 99,2 100,0 100,0 99,4 100,7

1890 93,5 93,3 94,1 94,1 93,5 94,7

1913 87,3 87,2 87,9 87,9 87,3 88,5

1929 79,8 77,1 76,2 79,0 77,5 77,1

1938 80,7 78,1 75,7 69,6 62,3 76,5

1950 77,2 78,1 74,5 63,0 67,1 66,1

1960 82,7 70,2 73,4 60,6 66,9 64,5

1973 74,7 60,9 61,6 57,7 60,2 57,0

1984 72,5 56,5 55,3 55,1 52,4 51,2
(Estados Unidos en cada afio = 100)

1950 122,6 124,0 118,3 100,0 106,5 104,9

1984 131,7 102,7 100,5 100,0 95,2 93,0
Fuente: Montuschi (1996)

1979 2.126 1.764 1.808 1.813 1.790 1.788 1.794

1993 1.965 1.592 1.778 1.634 1.717 1.719
(Estados Unidos en cada afio = 100)

1979 117,6 97,6 100,0 100,3 99,0 98,9 99,2

1993 110,5 89,5 100,0 91,9 96,6 96,7
Fuente: Prescott (2004)
(Estados Unidos en cada afio = 100; personas eniré&4 afios)
1970-1974 127 105 100 105 110 82 94
1993-1996 104 75 100 68 88 64 88
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CUADRO 54-5

EQUIVALENTE ANUAL DE DISTINTAS JORNADAS LABORALES

(horas)
Caso Lunes a Sabado Semana Afio
viernes
| 12 12 72 3744
Il 10 10 60 3120
1l 10 5 55 2860
\Y 8 4 44 2288
\Y 8 0 40 2080
VI 7 0 35 1820
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