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ABSTRACT

En 1891 el Bar6n Maurice de Hirsch fundé la Jev@stonization Association (J.C.A.), a través de la
cual habria de conducir un gigantesco proyectoelgebtar social consistente en la inmigracion deami
de personas desde el Imperio Ruso hacia nuests ypau establecimiento en colonias agricolas.
Dedicaremos este paper a analizar la normativanatigle la J.C.A., la cual definia las obligacioryes
atribuciones del Consejo de Administracion, pria€igirgano de gobierno de la Asociacién. Veremos que
la misma es clara y su objetivo indudable, confa@riBarén de Hirsch total control sobre las actides

de la Asociacion, la cual al fin y al cabo nacid po voluntad de incorporar a toda la juderia deofa
Occidental en su proyecto a los fines de negooier € gobierno del Zar, no por una necesidad
econdmica, dado que practicamente la totalidaccagital accionario fue provisto por quien habria de
conducir la empresa, hasta en sus menores detadlets, su imprevisto fallecimiento en Abril de 1896
Este hecho generaria importantes costos de golméanen virtud del ineficiente proceso de tomas de
decisiones. Ante cualquier conflicto en una ColpalaAdministrador de la misma deberia comunicarlo
la Direccion de la J.C.A en Buenos Aires y estel aez al Consejo de Administracion, en la practica
mismo Hirch, donde quiera que se encontrase enpBues claro el costo generado por este continuo
intercambio epistolar dado el desarrollo de laswinaciones a fines del siglo XIX.
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“La empresa solo serd filantrépica en su comiengoes no tendria éxito si no se
organizara y condujera como un negocio en el queagital invertido debe rendir
utilidad o beneficio renovable; sin perjuicio deegla renta se destine exclusivamente
al desarrollo de la obra, con miras a ampliarla @a/6ér del mayor nimero posible de
emigrantes.”

Barén Maurice de Hirsch, Paris, Agosto 1890

[. INTRODUCCION

En 1891 el Barén Maurice de Hirsch fund6 la Jew@sionization Association
(J.C.A)), la cual habria de convertirse en unaademayores empresas filantropicas de
su tiempo, conduciendo un gigantesco experimentuiearestar social consistente en la
emigracion organizada de miles de personas dedogpetio Ruso hacia nuestro pais, y
estableciéndolas en colonias agricolas. Dichosgrantes, quienes habitaban en la
mayor de las pobrezas en virtud de las restricsiom@uestas por el gobierno del Zar,
habrian de tener el derecho de acceder a la papigd la tierra, pero no en forma
gratuita, sino luego de haberla abonado, al iguallgs gastos del viaje y la totalidad de
los préstamos, ya sea en efectivo o en especibjdes hasta las primeras cosechas y
aun el respectivo interés sobre los mismos.

¢ Quién era el Baron de Hirsch? ¢ Por qué fundd&la\Jy llevé a cabo semejante
emprendimiento, cuya magnitud, segun la Enciclap&ditdnica de 1929, lo habria de
convertir en el mayor trust filantrépico de su tf

Maurice de Hirsch nacié en Munich el 19 de Dicieentie 1831. Procedia de una
acaudalada familia aristocrética; su abuelo Jacshb yadre Joseph ostentaban ya el
titulo de Bardn, su madre provenia de la familiarttA@mer, banqueros de Francfort.
Contrajo matrimonio con Clara Bishoffsheim, hija deo de los banqueros mas

importantes de la época.

! Lazaro Schallmari,os Pioneros de la Colonizacién Judia en la ArgemtBuenos Aires, 1971, p4g.28.



Hirsch tenia una personalidad dindmica. Las coonesi obtenidas de los
gobiernos de Austria, Rusia y Turquia para la caooston de ferrocarriles le
proporcionaron posibilidades de desplegar su cdpdcfinanciera y organizativa,
dedicandose durante 25 afios a la gigantesca entureda habria de permitir acumular
una inmensa forturfa.

Una vez que logré generarla, el seguir incrememtandoor el sélo placer de
hacerlo, perdié para él todo atractivo, su enengieesitaba ser canalizada en forma
diferente y encontré dicha posibilidad en la fitapia a gran escala, no dispensando
caridad sino conduciendo una real empresa de datifipia; empresa a la cual se
dedicaria a tiempo completo a partir de 1887 cuapdoo después de la muerte de su
hijo Lucien, decidio retirarse de los negocios deddo el resto de su vida a sus
actividades filantrépicas.

Esto lo llevo en una primera etapa a financiar ifgres proyectos educativos en
los paises de residencia; sin embargo, luego deogomé de 1881/82 considerd que
dicha estrategia carecia de posibilidades de éxjite, la Unica alternativa viable
consistia en la emigracion organizada y el establento en nuevos paises. Si bien
USA era el destino preferido de la emigracién etpwa, no era el destino adecuado
para un proyecto de inmigracion organizada de lgnihad imaginada por Hirsch vy,
enfrentado a la busqueda de otros destinos, sedmubr la Argentina.

Una emigracion en masa como la imaginada requeriaompra de grandes
extensiones de tierra, la seleccién de los inmtggarsu transporte hasta la Argentina, y
la apertura de oficinas administrativas en el desti los fines de recibirlos y ubicarlos
en sus nuevos hogares. Para llevar a cabo dicteas tee constituyé en Londres, el 10
de Septiembre de 1891, la Jewish Colonization Aston, establecida bajo la
Legislacion Britdnica como una sociedad de respolidad limitada, dotada de un
capital inicial de alrededor de U$S 10.000.6@0nstituido en su totalidad por el Barén

2 Kurt Grunwald, Turkenhirsch. A Study of Baron Maurice de Hirschtr&preneur and Philanthropist,
Israel Program for Scientific Translations, Jeresallsrael, 1966.

% “Ataque en masa, casa por casa, contra la vida gppedades de judios. Estos atentados se producen
generalmente con el consentimiento de la policiautoridades gubernativas, pero aparentaban ser
espontaneos. Los guardianes del orden simulabaendetla accion de la legitima furia del pueblo
contra las demasias de los judios y en algunos scéssta se sumaban a las depredaciones. La
vandalica accion de los pogromistas duraba hastatddas autoridades querian que duras&bris
Garfunkel,Narro mi Vida,1960, pag. 169.

* Se emplea como unidad monetaria a lo largo deta @l dolar americano de 1890. Un délar de 1890,
actualizado en base al US Consumer Price Indexyadcia a alrededor de 29.77 ddlares de 2011.



de Hirsch, quien luego lo habria de incrementatU88 30.000.000. Hirsch decidio
acogerse a dicha Legislacion (English Companie$, Aleido que la misma requeria un
minimo de formalidades e imponia un minimo de iE@stnes al accionar de una
compaifiia, otorgandole gran libertad para manejgmiaresa.

Hirsch decidié formar la sociedad, segun lo matifes una entrevista publicada
en el periddico londinense The Jewish Chronicl&, @ Agosto de 1891, porque sentia
gue él como individuo, podia no ser consideradoccama garantia suficiente por el
gobierno ruso para negociar la salida de los judip®r lo tanto habia decidido asociar
a toda la juderia de Europa Occidental en su emprdd soy mas que un solo
individuo, y no sé si un solo un hombre sera canrsido como una garantia suficiente
por el gobierno ruso. Por esta razén he decididocés a todos los judios en mi
empresa. Por ello me he puesto en comunicaciéiasonotables judios sobre todo en
Europa y América, y los estoy invitando para qudratiajo tenga su patrocinio. Si los
exponentes representativos de la comunidad judi¢dogmdistintos paises de los dos
continentes patrocinan mi empresa, se le dara amgdiguridad a su ejecucion. El
manejo operativo del proyecto estara a cargo decamité con el cual ahora estoy
negociando. Con el fin de garantizar una direccgmmpletamente empresarial y una
organizacion rigida de mi plan de emigracion, ehkno se limitard a la Argentina,
sino que abarcara otras tierras, es que contempldaele el caracter de una sociedad
anénima, en la cual estoy dispuesto a convertirmstemayor accionista.”

Por ello, de las 20.000 acciones de 100 £ en laksdue particionado el capital
accionario, Hirsch suscribié 19.991, mientras @gerueve restantes fueron suscriptas
por lideres de la comunidad judia en Londres ysPari

Posteriormente, en 1893, con el fin de asegurarseritinuidad de su obra, Hirsch
distribuyé sus acciones entre la Anglo-Jewish Asdimn y las instituciones
representativas de la juderia de Europa Occidgntd¢ los Estados Unidos. De las
acciones cedidas, Hirsch mantuvo el derecho a detpor vida, con el fin de dirigir
personalmente la operatoria de la J.C.A. Testimagoello lo constituye su carta,
fechada el 29 de Diciembre de 1892, dirigida aJ8iidn Goldsmid, Presidente de la
Anglo-Jewish Associatiorn:Refiriéndome a las conversaciones que tuve el haleo
tener con usted anteriormente, ahora le confirmintancion de asegurarme, después

de mi, la continuacién de la obra de la colonizacjadia, mediante la distribucién de

°s. Adler-Rudel, “Moritz Baron Hirsch,YearbookVIll, Leo Baeck Institute, Londres, 196@ag. 49.



mis acciones en las comunidades judias en Europa, lps fideicomisarios del Fondo
que he creado en los Estados Unidos. La Asociagidgio-Judia, que usted preside,
me parece que cumple todos los requisitos paradigan esta distribucion por una
suma considerable y, por lo tanto, le ruego quepeenita saber si el Consejo de la
Asociacion estaria dispuesto a aceptar de mi ehleede 3.600 acciones de la Jewish
Colonization Association. Yo s6lo me reservarianeda condicién de este regalo, el
derecho de representar durante el resto de mi kddaacciones que se presentan, con el
deseo, como usted comprenderd facilmente, de c@rsenientras me fuese posible, la
direccién de la obra a la que he dedicado el refstani existencia.®

En Febrero de 1892 la J.C.A. obtuvo la Personarsiédida en la Republica
Argentina y ochos afios més tarde fue reconocidaepgobierno de Julio A. Roca
como una Asociacion Civil con fines filantrépicos.

La organizacion del paper es la siguiente. En ¢xipra seccion sumarizaremos
brevemente la vision de Hirsch sobre la filantropita ilustraremos por medio de
evidencia de su accionar filantropico tanto en fmEses de residencia de los
beneficiarios como en el nuevo mundo. La seccibanaliza la normativa original de
la J.C.A., la cual definia las obligaciones y atciones del Consejo de Administracion,
principal 6rgano de gobierno de la Asociaciéon. Fmeate en la seccion IV ilustramos
la reaccion de los inmigrantes residentes en Caldtauricio, la primera colonia
establecida sobre tierras adquiridas por la J.(rAnte a la imprevista muerte del
Barén de Hirsch, ello nos permitirdA completar efkitb sobre los problemas de

gobernancia de la J.C.A.

Il. UNA BUENA IDEA

La Jewish Colonization Association es el mas cigemplo de la vision del Barén
de Hirsh sobre la filantropia; la misma es sefigtemtdas mas diversas fuentes.
Por ejemplo, al dia siguiente de su fallecimientoNeues Wiener Tageblatt,

matutino de Viena, publicé la siguiente necrologi&u dedicacién a la filantropia fue

6 Publicada effhe Jewish ChroniceAbril 24 de 1896. Fuente: S. Adler-Rudel, 1963y 51.

" Uno de los considerandos del decreto respectifial@eue “es propiamente una fundacién con fines
humanitarios que ha venido a la Republica Argenéin@alizar obras de interés general para el pais.”
Lazaro Schallman, 1971, pag. 41.



aun mas importante por su objetivo que por la miaghide sus donaciones: la
rehabilitacién econémica de los beneficiadds.”

La rehabilitacion econémica, como objetivo de diemapresa, es remarcada por
S. Adler-Rudel (1963):Uno de los pocos sobresalientes filantropos judéosEuropa
Occidental que estaba determinado a enfrentar kxsesidades de los judios del Este
no con limosnas sino con planes constructivos ystamgiales recursos fue un
descendiente de la juderia alemana: el Baron Maarite Hirsch”®; “Dedicé la mayor
parte de sus donaciones, las cuales habrian superad 100 millones, a la
rehabilitacion econdmica de los judios, en partesaés de educacion y entrenamiento
vocacional, y principalmente en asentamientos ajgicen Argentina, Brasil, Canada
y los Estados Unidos. Otras donaciones destinadapréstamos para pequefios
comerciantes tenian el mismo propésitth.”

También, por ejemplo, ha sideconocida por uno de los beneficiarios, A. D.
Goldhaft, quien fue estudiante de la Escuela décAlgura Baron Hirsch en Woodbine,
N.J., USA. :“El Baron de Hirsch fue, como filantropo, una pensoadelantada a su
tiempo. En los libros de historia se dice que layaraparte de sus intentos de
solucionar el problema judio terminaron en fracasgsque cientos de millones de
dolares fueron malgastados. Pero yo me pregunéstsi tipo de efecto puede en alguna
forma ser mensurado. Puede ser que algunos deskst@amientos no llegé a tener un
éxito espectacular, y que la mayor parte de ellogarduraron en el tiempo, pero mi
vida fue beneficiada por su trabajo, de igual foroquze supongo lo fue la de muchos
otros” ' y subrayada atin hoy, en la pagina web de la Jevagimization Association
(J.C.A): “Hirsch desaprobaba la caridad tradicional con suofésis en la distribucién
de limosnas como un medio de brindar alivio. Estabavencido que podria asegurar
el futuro de los judios de Rusia proveyéndoles [@ortonidad de volverse
autosuficientes a través del trabajo productivty”

El mismo Hirsch hizo publica en varias oportunidade&ha vision. Por ejemplo,
en 1873, escribié la siguiente nota al director@ ld Alliance Israelite Universelle
(A.l.U.), “Durante mis repetidas y extensas visitas a Turquiee he sentido

8 Neues Wiener Tageblatt, April 22, 1896 (en K. Gvah, pag. 63).
°S. Adler-Rudel, pag. 30.

105, Adler-Rudel, pag. 53.

1 A. D. Goldhaft, en K. Grunwald, pag. 65.

12|CA in Israel, JCACharitable Foundation (ettp://www.ica-is.org..




dolorosamente impresionado por la miseria y la igmeia en las cuales habitan las
masas judias en dicho Imperio... el progreso losdb@ado a un lado, la pobreza se
origina en la falta de educacion, y solamente lacation y el entrenamiento de las

nuevas generaciones podran remediar esta desafmttugituacion™

, y en Agosto de
1891, al tiempo de iniciar las tareas de la J.@Ala Argentina, expresOMi propia
experiencia también me ha hecho a reconocer quéulti®s tienen una muy buena
capacidad en la agricultura ... Estas convicciomes llevaron a mi actividad para
mejorar la triste suerte de los judios pobres,dpsmidos, y mis esfuerzos demostraran
que los judios no han perdido las cualidades adae@ue poseian sus padres. Voy a
tratar de hacer para ellos un nuevo hogar en difées paises, donde, como libres
agricultores, en su propio suelo, puedan ser Uflasa el pais. **

A los fines de complementar esta breve resefiataedalgran utilidad el paper que
el Hirsch publicé en The North American Review, &rio de 1891; de él hemos
extraido la siguiente cita, la cual habla por sima: ‘Me opongo decididamente contra
el viejo sistema de limosnas, el cual solamentee@emuchos mas mendigos;
considero que el mayor desafio que enfrenta lanfiigpia es transformar en seres
humanos capaces de ganarse su sustento a indiviuesde otra forma serian
cronicamente pobres, y de tal manera convertirlos reiembros Utiles para la

sociedad"*®

y es en dicha direccion que emprendio su labantfifgica.

Nuestro préximo paso consistira en proveer diveegasplos con el fin de ilustrar
el hecho que su particular forma de ver la filgpi@ofue en un todo consistente con su
accionar.

En 1873 Hirsch dond a la A.l.U. 1,000,000 de fran@D0,000 U$S) a los fines de
aliviar la situacion de los judios en el Imperioo@ano (Turquia), mediante el
establecimiento en Constantinopla de escuelas pasjaescuelas vocacionales
(escuelas técnicas), y la provisién de subsidioa pasladarse al exterior en busca de
formacién profesional. En realidad este fue tan sblcomienzo de su colaboracién con
la Alliance; posteriormente habria de realizar nos&s contribuciones dedicadas a la

construccion de escuelas y al mantenimiento eraomeres de las mismas. Su ideal de

13N. Leven, Cinquante Ans, Vol. II. pags. 23-24 KerGrunwald, pag. 66).

14 Edgardo Zablotsky, “Filantropia No Asistencialistal Bar6n de Hirch en Primera Persona,”
Documento de Trabajé64, Universidad del CEMA, Septiembre 2011, pag.34

15 Edgardo Zablotsky, “Filantropia no AsistencialigéhCaso del Barén Maurice de HirscRbcumento
de Trabajo264, Universidad del CEMA, Mayo 2004, pag. 1.



rehabilitacion econdmica se ve reflejado en el bagpie dichas donaciones no fueron
realizadas con un fin general, sino para ser dddgaxplicitamente a educacion, y
fundamentalmente a educacional vocacional, la dealia por objeto proveer
entrenamiento laboral a los beneficiarios. Estdbdlegd a ser resistido por miembros
de la propia comunidad; por ejemplo, por la ulmaservadora comunidad de Saldnica,
la cual consideraba que este tipo de entrenamieat@odia ser catalogado como
educacion.

Posteriormente, en 1878 Hirsch establecié en Vetreentro de sus actividades,
extendiendo su interés por la educacion de suslmponarios a las provincias pobres
al este del Imperio (Galicia y Bukowina), en lasales los judios enfrentaban
condiciones de vida similares a las descriptasuzquia.

En 1888, a los fines de celebrar el 40 aniversdglaascenso al trono de Francisco
José, Hirsch estableci6 el fondo Bardon Hirsch Kailsibilaums Fund con el propésito
de establecer escuelas, desde jardines de infardesuelas primarias, hasta escuelas
vocacionales y de entrenamiento laboral. El Foraaobién seria dedicado a proveer
ropa y comida a los nifios pobres que concurrierdasamismas, subsidios a los
maestros, y pequefios préstamos para artesanogyltages. Una vez mas, el objetivo
gue Hirsch tenia en mente, rehabilitaciéon econ6miediante la formacion de capital
humano, encontré oposicion en la propia comunidaliiaj mayormente ortodoxa, la
cual veia en el proyecto una especie de caballdrdga que podia conducir a su
asimilacion a la cultura occidental. Muchos miles mfios, y también de adultos,
accedieron a educacion elemental y/o vocacionaiagal fondo. Es de notar que para
1899, 50 colegios se encontraban en operacionas ¢ 1914, al declararse la primera
guerra mundial, 45 de ellos aun continuaban enidaties. Por otra parte, miles de
personas lograron salir de la miseria y establecer vida productiva gracias a la
posibilidad de acceder a los pequefios préstamosefuendo otorgab& Este
mecanismo seria una constante en su labor fildaogpgenerar lineas de crédito con
fines especificos a judios de Europa Oriental queatan de cualquier colateral para
hacer frente a los mismos.

Como vemos, Hirsch intenté durante afios mejoraivel de vida de los judios en
los paises en los cuales residian, particularmemgdiante el establecimiento de

escuelas vocacionales. Los pogroms de 1881-82bksigaiiente legislacion antisemita,

%K. Grunwald, pag. 69.



y la ola de desesperada emigracion espontaneaeqoegind, lo llevaron a evaluar
otras alternativas de rehabilitacion fuera de kisgs de origen.

La mayor parte de dicha emigracion se habia doigidJSA, donde la comunidad
judia (alrededor de 250,000 personas) intentabagrandes esfuerzos generar los
medios para recibir y absorber a los nuevos inmig’ Se intentd prevenir la
concentracion en las ciudades del Este, disperk#ndolo ancho del pais, y algunos
pequefios grupos buscaron comenzar una nueva vitaagricultores.

Michael Heilprin, reconocido escritor y lider irgetual de la comunidad en USA,
se oponia, al igual que Hirsch, al tradicional emto de caridad. Al respecto sefialé S.
Adler-Rudel, 1963Michael Heilprin no creia en caridad improductiva.enia una
fuerte conciencia social y estaba convencido queabhjo social no tenia sentido a no
ser que mediante el mismo se ensefiase a aquekosrgn asistidos a valerse por si
mismos.”*® En ese entonces no existian fondos destinadostmhmjo de gran escala
en dicha direccion.

En 1887, el Embajador Americano en Turquia, OscaBtius, le escribio a
Heilprin sugiriéndole que una carta suya descritbeta situacién de los judios
inmigrantes en USA podria incentivar al Baron deséli a extender su actividad
filantropica al nuevo continente. En Enero de 1&88lprin le contesta a Straus,
solicitando el apoyo de Hirsch para establecertasgantos agricolas e industriales,
gue permitiesen a los inmigrantes generar por simms$ sus medios de subsistencia.
Las siguientes citas de dicha carta atestiguanagdcter no asistencialista de la
filantropia concebido por HeilpriniLa caridad judia siempre ha sido justamente
elogiada - tal vez exagerando en cierta medidanséstos. Ni siquiera los antisemitas
se atreverian a negarla. Estdn permanentementeehdoi el bien. Pero también ha
tenido consecuencias malas. Ha fomentado un hé&kgtcapoyarse en personas y
congregaciones, y ha disminuido proporcionalments linstintos de hombria,
independencia y honor. Es hora de moderar estaenftia dafiina de sentimientos y
practicas nobles. Las instituciones judias debefiardarse en el principio de ayudar a
guienes se ayudan a si mismos, de promover y rexmap los esfuerzos
independientes y la energia exitosa - no mediasgalos y distinciones, sino

ofreciendo los medios para incrementar los esfuenzonorables y el campo de la

" Durante la década de 1882/91 habrian de entre&8/ diros 240,000 judios, provenientes en su gran
mayoria de Europa Oriental.

185, Adler-Rudel, pag. 43.



energia valerosa™® “Todas las donaciones a particulares por la deifina@l oficio
gue se incentiva y propaga deberian excluirse soepeion del programa de las
instituciones de benevolencia al que nos referiatps, para que el agricultor judio sea
inducido a sentir y considerarse a si mismo comaultivador autosuficiente de la
tierra, un miembro independiente de la socied®d.”

Al poco tiempo de enviar la carta Heilprin fallecigero habia encontrado en
Hirsch un socio incondicional para su iniciatiVBxistia una identidad de ideas entre
el humilde autor y el millonario magnate - camb@rcaracter de la filantropia judia y
de esa forma satisfacer el profundo deseo de lamsde inmigrantes por una nueva y
productiva forma de vida.®!

En Mayo de 1889 la Alliance inform6 al AmericanliBeCommittee (A.R.C.) el
deseo de Hirsch de establecer un fondo espeaisl finkes de ayudar a los inmigrantes
Rusos y Rumanos que arribaban a USA. Al igual qu&wopa Oriental este tipo de
iniciativa encontré obstaculos dentro de la mismeunidad, dado que el ideal de
Hirsch de ayuda constructiva, de planificar un esga que permitiese la rehabilitacion
de los inmigrantes, se diferenciaba netamenteigtelde caridad que el A.R.C. estaba
acostumbrado a proveer. Mas aun, algunos de loslngs del Comité temian que la
magnitud y el estilo de la ayuda de Hirsch podiiaea una inmensa ola inmigratoria, lo
cual consideraban altamente inconveniente. .

Finalmente, en Febrero de 1891, se alcanzé un conigo entre la posicion del
A.R.C. y la de Hirsch, estableciéndose el BarémsdtirFund, con un endowment de 2,4
millones de délares, posteriormente incrementadonaillones?® El 40% de la renta
generada por el Fondo seria dedicado a ayudar m@cendente a los inmigrantes recién
arribados y el resto a inmigrantes que estabamlestdos en USA por lo menos por
dos afos.

El objetivo del fondo consistia en proveer a lasigrantes de Rusia y Rumania
transporte gratuito desde el puerto de entradafai#Sta su destino final, destino en el
cual puedan conseguir empleo, o bien establecerderma independiente. El Fondo

también proveia préstamos a los inmigrantes carbjelto de permitirles establecerse

19G. Pollack, Gustawlichael Heilprin and his Son®odd, Mead and Company, New York, 1912, pags.
214-220.

20 G. Pollack, pags. 214-220.
21 s, Adler-Rudel, pag. 43.

22 Desde Mayo de 1889 hasta esta fecha Hirsch habftado alrededor de 10,000 U$S mensuales a los
fines de contribuir al financiamiento del A.R.C.
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como agricultores, artesanos, etc., reentrenarsedgzho fines, y mantenerse durante el
periodo de entrenamiento. Por otra parte, el Faadwbién estaba dedicado a la
construccion y operacion de escuelas, donde séiamasaglés y normas civicas a los
inmigrantes, escuelas vocacionales, y a solvent@mstauctores que ayudasen a los
nuevos agricultores a aprender las caracteridiede actividad.

Entre 1901 y 1933 el Fondo habria de dispersar anltho de USA 73,960
inmigrantes, en 1,731 localidades, y habria de edeww a través de la Jewish
Agricultural Society (sociedad conformada por ehd#®@ y la Jewish Colonization
Association), 11,560 préstamos a 10,434 agricidtpar 7,000,000 U$S (en promedio,
605 U$S por préstamo). De ellos, el 88%, habriacutaplir con el repago de los
mismos, por un total de 6,200,000 U$S. Dicho repdgbia realizarse en 10 afios,
abonandose cuotas anuales que se incrementabamalgnadte, e incluian la
amortizacién del capital e interesés.

Queda claro pues que el objetivo de Hirsch iba muhs alla de sacar de Rusia a
la comunidad judia; Hirsch pretendia su rehabilita@condmica y moral, lograr que
pudiesen a través de su esfuerzo rehacer sus vidas.

El mismo Hirsch sefiala claramente dicha convicci@giQué resultados deben
esperarse de mi obra filantropica? Lo que desammar, lo que luego de muchos
fracasos se ha transformado en el objetivo de oa,w por lo cual estoy dispuesto a
dedicar mi fortuna y mi inteligencia, es proveaura parte de mis compafieros de fe la
posibilidad de encontrar una nueva existencia, priamente como granjeros, Yy
también como artesanos, en aquellas tierras doasldelyes y la tolerancia religiosa les
permita llevar a cabo la lucha cotidiana por la sigiencia como nobles y responsables
sujetos de un gobierno humanitarig®

Retornemos ahora al accionar de Hirsch en la Angeent

El 14 de Agosto de 1889 arrib6 a Buenos Aires @&W&ser, el cual traia entre sus
1,200 pasajeros 820 judios rusos, numero equiaked mitad de la poblacion judia
de la Argentina. El viaje de este grupo se habiginado en 1887 en una reunion
celebrada en Katowiic (Silenia, Polonia) por deteggade las comunidades judias de

Podolia y Besarabia, donde las condiciones de efda extremadamente severas ; en

2. Samuel History of the Baron de Hirsch Fundeeimpreso en 1978 por Augustus M. Kelley
Publishers, New Jersey, 1935.

%4 Barén Maurice de Hirsch, “My Views on Philanthrgpyorth American Review53 @16), Julio 1891,
pag. 2.
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dicha reunion prevaleci6 la idea que la Unica soluconsistia en la emigracion,
enviandose un delegado a Paris en busca del apban de Rotschild a los fines de
emigrar a Palestina. Las gestiones fracasaron,gstamdo en Paris el delegado, Eliezer
Kauffman, se enterd circunstancialmente, que alticionaba una oficina oficial de
informaciones de la Argentina, pais del cual temiaay poca informacién, y el cual ni
siquiera habia sido considerado en la ConfereneiagKatowicc. En dicha oficina
Kauffman fue informado por J. B. Frank, agentegiddierno a cargo de la misma, que
un sefior de nombre Rafael Herndndez estaba ineresavender tierras a inmigrantes
europeos; las tierras se encontraban en Nueva, Fataincia de Buenos Aires,
proximas a La Plata. La operacion se concreto Yaasi20 familias de origen ruso que
Kauffman representaba iniciaron su viaje haciarigeAtina.

Apenas desembarcados se enteraron que las tiedsmbfian adquirido no estaban
disponibles. En el transcurso del largo viaje ecpr de la tierra habia sufrido a méas del
doble, por lo cual a Hernandez no le convenia gatrdas tierras sefladas, no
cumpliendo simplemente con el contrato. El rabiadadincipiente comunidad israelita
de Buenos Aires, Henry Joseph, los contactd ensocom Pedro Palacios, asesor
letrado de la Congregacion Israelita y poseedoexdensas tierras en la Provincia de
Santa Fe, donde por entonces se construia lad&earrocarril a Tucuman, quien se
ofrecié a colonizarlos en tierras de su propiedladpropuesta fue aceptada, a fines de
Agosto se firmaron los respectivos boletos de camvpnta y a los pocos dias viajaron
al lugar.

La primera impresion que recogieron fue desoladasafamilias fueron alojadas
en vagones de carga estacionados al borde decaflénrea en un galpon. Inatiimente
los inmigrantes esperaron que se les trasladars a&a&@nmpos y que se les entregara
animales y elementos de trabajo, como habia sidcomlpromiso en el boleto de
compra-venta. Se cuenta que los obreros que ttaragen la linea del tren distribuian
comida entre los nifios hambrientos; desgraciadamema epidemia de tifus,
favorecida por la falta de higiene, cobr6 la viés6@ de ellos.

Esta situacién de miseria llegé al conocimientolate autoridades nacionales,
quienes dieron orden al Comisario General de Iraxign que averigle las causas que
habian producido la dificil situacion de los innaigtes. Surge aqui la figura de Wilhelm
Loewenthal, médico rumano egresado de la Univedsitia Berlin, especializado en

bacteriologia, quien habia sido contratado en Remisl gobierno argentino para una
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mision cientifica. Previo a su viaje la A.l.U. laldia solicitado que se ocupara de los
inmigrantes del Weser.

Loewenthal visit6 la Estacion Palacios, comprobéiseria en la que vivian y su
afan de hacerse agricultores a pesar de tantassathdes, y en un informe que realizé
al Ministro de Relaciones Exteriores, Estanislaballes, dedicé un capitulo al llamado
affaire des inmigrantes ruses reiterando que hsgifasemanas que permanecian en la
Estacion Palacios, no teniendo muchas veces pararanas que un pedazo de galleta
por persona durante 48 horas. A su vez Loewentiied\dstd a Palacios exigiéndole el
cumplimiento de sus obligacion®s.

De regreso a Paris, Loewenthal expuso por esdritzem Rabino Zadoc-Kahn un
proyecto de colonizacion agricola de familias jadéa la Argentina, el cual habria de
beneficiar en primer término a los colonos de RasatSostiene (el proyecto), por otra
parte, que la ayuda a los judios perseguidos n@ debestir caracter de dadiva, y que
lo més constructivo seria brindarles la posibilidde consagrarse al trabajo de campo,
fundando a este efecto colonias agricolds.”

El proyecto sugiere la constitucién de una Socie@atbnizadora y detalla la
superficie a asignar por grupo familiar, cantidad dnplementos, forma de
capitalizacion, reintegros, etc. Propone que segmé a cada familia una chacra de 50
a 100 hectéreas, e indica que con 1,000,000 decdsaseria factible colonizar
anualmente a no menos de 100 familias, integraolagnas mil personas.

Loewenthal considera que lo ideal seria disponeb@600,000 de francos para
poder colonizar en el corto plazo a 5,000 famijiaso ignora que dos afos atras el
Bar6én de Hirsch habia intentado invertir precisamessa cifra en la creacion de
escuelas técnicas y agricolas en la Zona de Residemor ello piensa en él para
financiarlo.

Hirsch tom6 conocimiento del proyecto por internoedé la A.l.U. y en Enero de
1890 dio su aprobaciorif] caracter constructivo de la ayuda a los judinssos (del
proyecto) coincidia rotundamente con su propio pute vista (el de Hirsch) sobre el
espiritu de la filantropia en general, refiido cdnaatiguo sistema de la caridad, que

% De esta reunién surgié la conformidad de Palagsosumplir con lo acordado en el contrato: proweer
los futuros colonos de alimentos, trasladarlos saarsgpectivas chacras y entregarle a cada fanmba u
carpa de lona y herramientas, fundandose de asta fafines de Octubre de 1889, Moises Ville, prane
colonia agricola judia en la Argentina.

% |, Schallman, 1971, pag. 26.
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s6lo lograba formar mas mendigdd decidiendo emprender una vasta empresa
destinada a fundar grandes colonias en la Argemntinecomo primer paso en dicha
direccion, envié una comision compuesta por Loehadnty por dos expertos en
problemas de emigracién y colonizacién, C. N. Qullengeniero Britanico, y el
Coronel Vanvinckeroy, de origen Belga, a estudiasuelo y otros condicionantes del
eventual éxito del proyecto. En el acta de la m@urdonstitutiva de dicha comision,
celebrada en Paris en Agosto de 1890, Hirsch addlas lineamientos generales de la
empresa:“Solo seria filantropica en su comienzo, pues nodtéa éxito si no se
organizara y condujera como un negocio en el queagital invertido debe rendir
utilidad o beneficio renovable; sin perjuicio deegla renta se destine exclusivamente
al desarrollo de la obra, con miras a ampliarla a6ér del mayor nimero posible de
emigrantes.’®

En Marzo de 1891 la Comisién le envié a Hirsch @valuacién favorable,
habiendo, por otra parte, obtenido la aprobacidgal@erno Argentino. Se consideraba
a la Argentina como un pais propicio para el prayee colonizacion por su extension,
baja poblacion, clima, fertilidad de la tierra, if@ad de cultivo aun para los colonos
mas inexpertos, régimen politico liberal, y por \@hntajas que ofrecian las leyes del
pais a los inmigrantes interesados en el traba@g eampo.

Una emigracibn en masa como la propuesta requeriaeleccion de los
inmigrantes, su transporte hasta la Argentina, gplartura de oficinas administrativas
en el destino a los fines de recibirlos y ubicadassus nuevos hogares. Con dicho fin
fue creada en Septiembre de 1891 la Jewish ColazAassociation (J.C.A.).

En primer lugar fue colonizado el remanente depgrde los inmigrantes del
Weser que aun deseaba dedicarse a la agriculega te su tragica experiencia inicial.
Con dicho fin la JCA adquiri6 parte de las tierms las cuales se encontraban los
mismos, lo cual habria de dar origen a la coloridadisesville. En los afios siguientes
se habrian de establecer cinco colonias en Enws, Ritra en Santa Fe, dos en la
provincia de Buenos Aires, y una en el Chaco, Lapg?a y Rio Negro. El ritmo de los
asentamientos fue rapido; cuatro colonias se esfabbn durante la década del 90, y

cinco mas antes de desencadenarse la primera guemdial. Para 1896, afio de

7. Schallman, 1971, pag. 27.

28| 4zaro Schallman, pag.28.

14



fallecimiento del Baron de Hirsch, el proyecto de)CA abarcaba 302,736 hectareas, y
habia colonizado a 6,757 inmigrantes.

Dichos inmigrantes habrian de tener el derechocdeder a la propiedad de la
tierra, pero no en forma gratuita, sino luego deena abonado, al igual que la totalidad
de los préstamos en especie recibidos durantasgtadio y hasta las primeras cosechas
(los gastos del viaje, alimentos, utensilios, hareatas, etc.), y aun el respectivo
interés sobre los mismo&Siempre en su firme decisiébn de dar posibilidadss
regalar, el Barén elabor6 estrictos contratos haxe a cada colono responsable de
pagar a la Asociacion hasta el dltimo centavo gsia ée hubiera dado en concepto de
gastos de viaje, construccion y arreglo de la hadidn que ocupa, compra de
hacienda, utiles de labranza y maquinas agricafagbiliario, otros Gtiles y semillas y
por subsidios acordados... Generalmente a la fiiche& contrato, la suma que aquél
debia pagar por estos rubros, solia duplicar oltcagr la que debia abonar por el valor
de la tierra... Ademas de la chacra, el colono bé&iuna quinta y un corral y el
importe de éstos y de los adelantos, mas un inteéeé5% era su deuda total. El
criterio inicial de la Asociacién fue que el monttal fuera pagado en anualidades que
segun los casos eran de 10 o 15 cuotas.... Adem&stds clausulas que buscaban
cefiir al colono a sus precisas tareas, se com@lfamante a contemplar una serie de
disposiciones tendientes a forzarlo al permanentgoramiento de su campo. Se
establecia por ello obligaciones como: prestarsetumuayuda, tener y cuidar una
huerta no inferior a las dos hectareas y un alfiatfa una, plantar y cuidar anualmente
un minimo de 100 &rboles en los limites de su ehdener concluido el alambrado de
su campo antes del ultimo pago y contribuir propomelmente a los gastos
correspondientes al mantenimiento de las escuedasmgogas, bafios comunes y
servicio médico existentes en la Coloni&.”

Queda claro que este era el modo de realizar filpia del Bar6on Maurice de
Hirsch, no repartir limosnas o subsidios que noatom cosa que la convalidacion de la
pobreza, sino contribuir a que aquellos que natepbsibilidad alguna de llevar a cabo
una vida digna en sus paises de origen pudieseuerca una nueva posibilidad, pero
no libre de esfuerzo y sacrificio, y con ella aesvalorizacion como seres humanos.

El proyecto original de la J.C.A. consisti6 enladar a la Argentina 25,000 judios

rusos durante 1892, primer afio de su existenoém &l curso de 25 afios se esperaba

2 5, Sigwald Carioli,Historia de Barbas y Caftane€entro Cultural José Ingenieros, Archivo Histérico
Antonio Maya, Carlos Casares, Marzo 1991.Marzo 1pads. 39-42.
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gue 3,250,000 pudiesen emigrar a las colonias fiaslpor la J.C.A. En los hechos, tan
sélo 2,500 inmigrantes fue reubicado durante eh@riafio y, si bien la Argentina fue el
principal destino del proyecto, las colonias enstneepais nunca llegaron a tener mas
de 33,000 habitantes. En estos términos la evalnagivada es claramente negativa; si
consideramos como objetivo el maximizar el nUumergudiios rusos que accedian a la
posibilidad de alcanzar una existencia digna meelian inmigracion a la Argentina, la
relacion entre la inversion llevada a cabo por.G Ay el nUmero de beneficiarios
resulta obviamente inadecuada.

Sin embargo, al tomar en cuenta la externalidathfemmacion generada por el
proyecto, su evaluacion social podria permitirnasbar a una conclusién opuesta.
Dicha externalidad se vio reflejada en el nUmerindggrantes que llegaron al pais en
forma independiente a la J.C.A., pero que nunchulsiesen hecho de no existir el
proyecto del Bar6n de Hirsch.

El proyecto puso en el mapa de la juderia de Eu@pntal a la Argentina, en un
mundo en el cual la difusion de la informacion kerda y deficiente. La informacion
sobre nuestro pais comenzo a fluir rapidamenteeparccionar de los comités de la
J.C.A., y por los canales informales que estoigdran; los rumores sobre el plan del
Bardn de Hirsch se esparcieron por toda Europan@iieEllo incentivo la inmigracion
espontdnea de aquellos que jamas hubiesen dejadpaEde no contar con dicha
informacion. Por otra parte, los colonos incentivata inmigracién de familiares,
amigos y vecinos; en primer lugar, a través deostespondencia al viejo mundo y, de
sobremanera, mediante los reportes de algunos lds, elorresponsales de los
principales periédicos de la prensa judia de Eu@pantal, la cual seguia con gran
interés el desarrollo del proyecto. Si sumamodcal@s noticias que arribaban sobre los
inmigrantes que dejaban las colonias en direcciés aiudades cercanas a las mismas,
y fundamentalmente a Buenos Aires, es posible afirque el proyecto de la J.C.A.
generd una importante externalidad en informaa@arvirtud de la cual llegaron al pais
muchos otros inmigrantes, los cuales habrian deectirse en los fundamentos de la
comunidad judia Argentin&’

Es interesante remarcar que una hipotesis simiapfopuesta por Elkan Adler en
1905, al sefalar qu&ualquiera sea la opinion sobre el valor o éxito si mismo de

las colonias de la J.C.A., no existe duda algun@ @@$ casi exclusivamente su

%0 Edgardo Zablotsky, “El Proyecto del Barén de HirsgExito o Fracaso?” Documento de Trabajo 289,
Universidad del CEMA, Mayo 2005.
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responsabilidad que exista una comunidad judiaaeArgentina compuesta por 30,000
integrantes, un tercio de la cual reside en la Gapidonde existen dos sinagogas,
ambas en la calle Libertad. En el resto de Sud Aradsracticamente no hay judios....
Pero Argentina constituye una notable excepcidjyzgando por las analogias que
Buenos Aires, con su rapidamente creciente pohtad& 800,000 habitantes, presenta
con Nueva York, no seria sorprendente encontrardalhtro de una generacion judios

millonarios, como hoy los encontramos en USA.”

[ll. UNA MALA GOBERNANCIA

Los problemas de gobernancia de la Jewish Colaoizatssociation tienen su
origen en la génesis de la Asociacion, en las ex@or las cuales Hirsch decidié su
formacion, y ya se perciben en la normativa origae la J.C.A., la cual definia las
obligaciones y atribuciones del Consejo de Admiacbn, principal érgano de
gobierno de la Asociacion. Presentamos aqui nuéstdaccion y comentarios de la
misma; incluiremos entre paréntesis las aclarasigue consideremos necesarias para
facilitar una mejor comprensién de las misrifas.

Hemos encontrado copias del documento originabsratchivos de la Fundacion
IWO, a la cual agradezco el haberme facilitadaceéao a dicha documentacion.

En el Articulo 36 del Memorando Constitutivo deAlsociacion se establecia que
“el Consejo de Administracion nombrara y cesaraos Directores, preparara y
presentara a los Miembros de la Asociacion losrtepoy el balance de los asuntos y
finanzas de la empresa, y determinara los paikesdistritos en los cuales las colonias
han de ser fundadas, y los paises y lugares deegoodendran los emigrantes. Sujeto a
las normas que seran presentadas y aprobadasAsanablea General en la cual se
definan sus obligaciones y atribuciones, el Consejoerd ejercer un control general
sobre los asuntos de la Compafia.”

Dicha Asamblea se llevé a cabo en Londres el 14Od¢ubre de 1891,
constituyéndose el Consejo y estableciéndose dwesatey atribuciones. EI mismo se
encontraba formado por el Baron de Hirsch, S. Hld&xhmidt e Isidore Loeb,

miembros representativos de la juderia de Europaid®atal. Hirsch habria de

31 Elkan Adler ,Jews in Many LandsThe Jewish Publication Society of America, 1984g. 236.

32 Dicha traduccién la hemos transcripto y comentato E. Zablotsky, “La Jewish Colonization
Association,” Revista Temas de ManagemehCEMA, Marzo 2012.
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presidirlo hasta su muerte en 1896, en consonacmia su decision de dirigir
personalmente la empresa a la cual dedicariatel dessu vida.

Las Reglas que establecian sus deberes y atrilmscémm las siguientes:
1. El Consejo ejercitara, en adicion a todos lodepes otorgados o implicitos en los
siguientes Articulos, los poderes expresamente oignws en el Articulo 36 del
Memorando Constitutivo de la Asociacion. Tambiéraegra los poderes conferidos por
la legislaciéon que regulaba el Derecho de Sociefjadamcionada en 1864 (Companies’
Seals Act).
2. El Consejo determinara las medidas a adoptaa peganizar la emigracion de
quienes que se postulen para ello, para estalscen sus nuevos hogares y para
asegurar su bienestar.
3. No se llevara a cabo ninguna adquisicién deatesuperior a 5.000 acfésin ser
aprobada por el Presidente del Consejo (el mismechl), o por alguna persona o
personas a las que el Presidente haya delegadasidad para este propadsito.
4. No se realizard ninguna venta de tierras de ded®.000 acres, a ninguna persona
fisica o juridica, sin la aprobacién previa del €&jo (si bien con la sola firma de Hirch
la compafiia podia adquirir nuevas tierras, la e@aajén de las mismas requeria la
aprobacion del Consejo).
5. El Consejo nombrara a todos los principalesiuarios de la Asociacion vy, entre
otros, al Secretario y a los funcionarios desigsaguhra dirigir la colonizacién fuera de
Europa (es decir, a los Directores de la J.C.Alaerrgentina, quienes a su vez
designarian a los Administradores de las Coloris30 de Octubre, en su primera
reunion, se aprobé la designacion de Wilhelm Lowalintidedlogo del proyecto, como
Representante de la J.C.A. en la Argentina y #fectata compra de las primeras tierras
en nuestro pais, en las cuales se establecerialdai&€ Mauricio, en la provincia de
Buenos Aires, cercana a Carlos Casares). El Comasimismo designara a la
institucion financiera con la que operaréa la Asoidia (en la misma reunién se designé
a N. M. Rothschild & Sons).
6. El Consejo debera pronunciarse sobre todo casbilas inversiones que no sean
necesarias para los fines inmediatos.
7. El Consejo podrd, de tiempo en tiempo, delegdeaid, o algunas de sus atribuciones,

en su Presidente.

331 acre es equivalente a 0,404685642 hectareas.
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8. Hasta tanto sean designados tres DirectoreBreslidente del Consejo tendra la
libertad de ejercer todos los poderes otorgados lgorArticulos del Memorando
Constitutivo correspondientes a los Directoresjuyendo la firma de cheques y de
cualquier otro instrumento financiero, asi como fiama de contratos y otros
documentos.

En conclusion, la normativa es clara y su objeingudable, conferir al Baron de
Hirsch total control sobre las actividades de @A., la cual, al fin y al cabo, naci6 por
voluntad del mismo Hirsch de incorporar a todauldefia de Europa Occidental en su
proyecto, a los fines de negociar con el gobieraloZar, pero no por una necesidad
econdmica, dado que practicamente la totalidactagital accionario fue provisto por
quien habria de conducir la empresa, hasta en esneres detalles, hasta su imprevisto
fallecimiento en Abril de 1896.

Esta particular estructura organizativa generarigortantes problemas de
gobernancia, dada la gran burocracia en el prodesimmas de decisiones y el claro
verticalismo de la J.C.A. hasta la imprevista neieltl Barén de Hirsch en 1896. Ante
cualquier conflicto en una Colonia, el Administrade la misma deberia comunicarlo a
la Direccion de la J.C.A en Buenos Aires y esta &exz al Consejo de Administracion,
en la practica al mismo Hirch, donde quiera querssontrase en Europa; es claro el
costo generado por este continuo intercambio daisttado el desarrollo de las
comunicaciones a fines del siglo XIX.

A los fines de ilustrarlo permitdmosle a Hisch “laaitpor si mismo,” mediante 10

citas que hemos seleccionado, mayormente, deescambio epistolaf:

1) Entrevista a Hirsch, publicada en The Jewish GblenLondres, Julio 24 de 1891.
“Usted no se va a extrafiar cuando te digo que robpgma aqui no es el dinero, sino
los hombres. Estoy en la busqueda de los directpaea esta empresa. Los hombres
que tienen la capacidad necesaria moral y menta&p@iar con un trabajo de esta

naturaleza, complejo y dificil, no son faciles diemer. Estoy en busca de ello®>”

2) Carta de Hirsch, fechada el 2 de Agosto de 18%igidh a Oscar Straus, en
referencia a las condiciones que deberia reuniradrhinistrador de la Jewish

Colonization Association en la Argentina.

34 E. Zablotsky, Septiembre 2011, pag.34.
% 3. Adler-Rudel, 1963, pag. 54.
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“Las cualidades que debe reunir para ser realmesgitthombre adecuado en el lugar
adecuado (se refiere al administrador de la J.G2A.la Argentina) son las siguientes:
en primer lugar, su honorabilidad debe ser perfegtaa este respecto, no se le debe
poder hacer ni el mas minimo reproche. Ademas, debain consumado hombre de
negocios, capaz de llevar a cabo las tareas de rmirg&ion de una manera préactica,
establecer un presupuesto y combinar los dos @bgtton los modestos recursos de
los indigentes. También es necesario que sea urbreofaborioso, provisto de una
gran capacidad de trabajo y de una devocién absolatla obra... y que para

responder a esas expectativas no actle como uarasd.”

3) Carta de Hirsch, fechada el 20 de Diciembre dd 18®igida a la administracién de
la J.C.A. en Buenos Aires, en referencia a los Iprobs de administracion de las
colonias.

“Para vosotros la gran cuestion esta en saber cdesiablecer el orden; yo os ruego,
ante todo, de las cartas que acabo de recibir débs Loewental y de ahi mi consejo:
Enviad una lista de todos los elementos nocivoa fricolonia en cualquier concepto
gue sea, luego fijaos a vosotros mismos un pldzmae breve posible durante el cual
esos individuos deberan desaparecer absolutamehts, y sus familias, y durante ese
mismo plazo acudid, para desembarazaros de elllws anedios practicos, que no es
posible indicaros desde aqui. Mi opinion es quecpdiendo con ellos con dulzura, sin
mostrar el pufio y una autoridad que ha faltado aastora, no se puede llegar sino a

resultados medianos®”

4) Carta de Hirch, fechada el 14 de enero de 189Rjid# a la administracion de la

J.C.A. en Buenos Aires, en referencia a los proatede administracion de las colonias,
con especial énfasis en los llamados estambuléhses.

“Finalmente, las ultimas palabras del mismo telepanos informan que los colonos
reclaman 100 hectéreas por familia, y agregais:(segl uso del pais. Os confesamos
gue eso nos ha sorprendido muchisimo, no debidopaetension de los colonos, sino
porque pareceria que 100 hectareas constituyen datidad minima por familia

conforme a los usos alli, mientras que Mr. Rotlo(de los primeros administradores

36 Kohler's Papers. Fuente: Dominique FriscHerMoisés de las Américagditorial El Ateneo, 2004,
pag. 466.

37 Judaica Afio 2, N. 18, Diciembre 1934, pags. 302 y 303.

3 Edgardo Zablotsky, “Filantropia No Asistencialista Caso de los Pampistafbcumento de Trabajo
472, Universidad del CEMA, Diciembre 2011.
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de la J.C.A. en la Argentina) nos ha afirmado cantmente que era una cifra
exagerada y que la Sociedad (es decir, la J.C.Adetmeria ir nunca tan lejos. Vosotros
parecéis sostener ahora una opinibn contraria; haye esperar que las
contradicciones de esta especie no volveran a mioskl en vuestra correspondencia,
porque nada es mas penoso que extraviarse en faédoslos sobre bases inexactas
que provienen de alli... Espero que no renovar@ne s estambulenses la
imperdonable debilidad empleada en Mauricio. Agiegaeso, para colmo, las noticias
recibidas a este respecto en la ultima carta del Dyvewenthal, del 22 de diciembre,
informandonos que ha entrado en negociaciones osendélegados de esos mismos
estambulenses; ... nada extrafio, entonces que nuésisidente y todos sus
colaboradores de aqui hayan dicho que tamafia maderabrar sobrepasa todo lo que

se podia imaginar.®

5) Carta de Hirsch, fechada el 19 de Febrero de I#888ida a la administracion de la
J.C.A. en Buenos Airesn referencia a los problemas de administracidasieolonias.
“¢Pero qué debe entenderse por poner orden? Esta gen cuestion. He aqui como
yo la entiendo:

i. No hacer quedar en nuestras colonias una sotag® que no trabaje con sus brazos
como lo haria cualquier otro colono de cualquieraotonfesion que se dirigiese al
Plata: desembarazarse, a todo precio, sin piedaahisericordia, de todos aquellos que
manifiesten mala voluntad.

ii. Seqguir y vigilar el trabajo de la gente de lanera mas severa y no tolerar ninguna
infraccion a la regla bajo el pretexto de enfermgdede otra indole.

iii. No debemos embarcarnos en instalaciones cast@ntes de que aquellos por
guienes nos interesamos hayan hechos sus pruettesigstrado que valen la pena y
los gastos, pagando personalmente con el sudoudeeste. Vuelvo, pues, a lo que ya
he dicho: Instalar todo de la manera mas primities, necesario demostrar a los que
quieran comenzar una vida nueva que no les quentaedegir entre morir de hambre o

trabajar a base de las mas crudas privacioné8.”

6) Carta de Hirsch, fechada el 19 de agosto de I#fgida a la administracion de la

J.C.A. en Buenos Aires, en referencia a los proatede administracion de las colonias.

39 Judaica 1934, pags. 303 y 304.

0 Morton WinsbergColonia Barén Hirsch: A Jewish Agricultural Colory Argenting University of
Florida Press, 1964, pag. 26.
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“Vuestra carta nos causa una impresion muy pengags comprendemos que 0S
habéis dejado influenciar mads o menos por las am&hae escandalos, ya que o0s
limitasteis a expulsar de Entre Rios solo diezadepkeores familias, en vez de despedir

de un solo golpe a todo elemento dudob.”

7) Circular redactada por Hirsch, fechada el 9 dezilae 1892, enviada a los Comités
de Emigracion en Rusia, con el fin de mejorar lacg#dn de los inmigrantes.

“Si esta primera seleccion de pioneros y delegadssa bien hecha, si todos
comprenden bien cuéles son sus instrucciones gssllévan a cabo con habilidad,

habremos dado un inmenso paso hacia el futuro. Ddongque debo recomendarles la
mayor prudencia en esta seleccién, de modo de dajanenor cantidad posible de

elementos librados al azar. La fecha de partidaedaa vanguardia puede ser la que

elija, puesto que las tierras ya estan adquiridd.”

8) Reporte de Hirsch a la Primera Reunion GenerdadeC.A., 20 de Diciembre de
1892, en referencia a los problemas para seleacathainistradores idoneos de la
J.C.A. en la Argentina.

“Las primeras personas que se colocaron a la cal#zda J.C.A. en la Argentina, no
se encontraban al nivel de las tareas que enfreamaby después de algunas
experiencias un tanto desastrosas y muchos camhiakteccion de los asuntos de la
Asociacion en la Republica Argentina finalmente cemfio al coronel Albert E.

Goldsmid.”*3

9) Carta de Hirsch, fechada el 1 de abril de 1893igilia a la administracion de la
J.C.A. en Buenos Airegn referencia a los problemas de administracion lae
colonias.

“No puedo condenar suficientemente la manera deguler del sefior Loewenthal que
surge de la Ultima carta dirigida a la Administréai por la Direccion de ésa, con fecha
23 de diciembre, y no sabré recomendaros bastaméenp compartais ese criterio.
Posiblemente me preguntéis lo que yo hubiera hechabiese estado en el lugar del
Dr. Loewenthal frente a la negativa de esos estd@nises de someterse a sus ordenes.
Ante todo, aleccionado por la experiencia del pasas evidente que yo habria evitado

todo contacto de los inmigrantes con la parte dpdhalacion de Buenos Aires conocida

41 Judaicg 1934, pag. 305
“2 Kohler's Papers. Fuente: D. Frischer, pag. 455.
3 The Jewish ChronicleDiciembre 23 de 1892. Fuente: S. Adler-Rudel 3198g. 54.
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como absolutamente dafiina. A este efecto yo nbubgra instalado en el Hotel de
Inmigrantes sino que los habria retenido en el vape los trajo, ain a costa de pagar
un suplemento, y eso hasta el preciso instanteid®spleta instalacion provisoria. Si
no hubiera sido posible transportarlos hasta aki uha sola vez, yo hubiese efectuado
ese transporte en dos o tres veces, dejando a uesdgbian esperar su turno en
cuarentena, sobre el vapor, y los hubiera heche®aod vigilar por la policia, a fin de
impedir todo contacto, conforme ya lo he dicho méta. Pero una vez cometida la
falta, es decir, efectuado el desembarco, conftpso la situacion era mas dificil. Sin
embargo, yo me habria entendido con la policia jetobde abreviar todo contacto con
la poblacién; yo hubiera hecho encarcelar a losegeftle los renitentes y los habria
mantenido alli hasta la total sumision de los otyode ellos mismos, lo que no habria

tardado en producirse.**

10) Carta de Hirsch, fechada el 13 de abril de 188Rjida a la administracién de la
J.C.A. en Buenos Airesn referencia a los problemas de administracidasieolonias.
“Otra falta que comete el Sefior Kogan (uno de lompros Directores de la J.C.A.) es
ésta: desde el punto de vista de su valuacion, iders que Moisés Ville debe ser
colocada desde el principio sobre el mismo pie ea se encuentran las chacras de
otras colonias (italianas, alemanas o suizas), @ligoma como norma y que han
alcanzado el grado en que se encuentran actualngnaigias al trabajo constante y
progresivo de 4, 5, 6 0 10 y hasta 40 afios sucesNuoestro objetivo no es de ninguna
manera colocar a nuestros colonos en ese misma@stasde el primer afio, si todo
marcha bien, ni librarlos integramente de los ques radeudan, ni convertirlos
rapidamente en gente rica; no es ese nuestro prograLo que nos proponemos es
poner a nuestros colonos en condiciones de podesistir el primer afio y de crearse
luego un porvenir mejor mediante su trabajo. Peqa& hace falta para eso? Dar a los
colonos los mejores medios de cultivar y de ret¢atdaego lo que les haga falta para
vivir el primer afio. En cuanto al segundo afio yoa kucesivos, ellos daran a los
colonos lo necesario y eso sin nuestra intervencginno, tanto peor para ellos.
Creemos que el sefior Kogan, al tomar desde unipismcomo punto de comparacion,
a lo menos en gran parte, las chacras existentediversas colonias que cuentan con
numerosos afos de existencia, ha caido en un extogm nos crea una situacion

imposible a realizarse. ¢Coémo admitir, en efectoa wolonizacion en grande con

4 Judaica 1934, pags. 305 y 306.
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iniciaciones que suben a esas cifras? Mas valdeia,esas condiciones, renunciar
inmediatamente a ello y reservar para buenas olmasEuropa los millones que le
quedan a la J.C.A. Pero pensamos también que ebrskidgan, al cual nos
complacemos en reconocer una inteligencia sana& pdss graves errores cometidos,
comprendera que Paris no fue construido en unglia,es menester andar paso a paso
y que su sistema, con los gastos que él prevéapselr realizado por los colonos

después de algunos afios de trabajo, pero jamasedsstbmienzo.*°

[ll. CONCLUSIONES

Concluiremos este breve paper resefiando la readeifws inmigrantes residentes
en Colonia Mauricio, la primera colonia establecstdbre tierras adquiridas por la
J.C.A,, frente a la imprevista muerte del BarérHitsch, ello nos permitira completar
esta foto sobre los problemas de gobernancia deClé. Para ello, nos valdremos de
dos épticas complementarias; la de un colono, Beafunkef® y la de un funcionario
de la J.C.A., Demetrio Aranovith

Boris Garfunkel nacio en Rusia en 1866; emigré Argentina en 1891 con uno de
los primeros contingentes de la J.C.A.; fue colatiz en Mauricio y residio en la
colonia durante los primeros 15 afios de la mismaagicdé en Buenos Aires en 1906,
abriendo una muebleria y, con el paso de los a®gonvertiria en un icono del
empresariado argentino.

A diferencia de la gran mayoria de los inmigrarde®nizados en el marco del
proyecto del Baron de Hisch, Boris Garfunkel no gmihide Rusia escapando de la
pobreza y no le daba lo mismo emigrar a cualquéés del mundo, sea cual fuese la
propuesta de la entidad filantrépica auspiciantarfubkel, hombre rico, culto y
profundamente observante, emigréd por decision praiguiendo un ideal gestado en su
adolescencia; deseaba convertirse en agricultdiiegra Santa y el proyecto del Barén
de Hirsch, en consonancia con sus aspiracionesp &t destino. Dicho ideal lo llevé a

permanecer en Colonia Mauricio durante 15 afiose@eaddo junto a su familia las

5 Judaica 1934, pags. 306 y 307.

6 E. Zablotsky, “Filantropia No Asistencialista. Lagemorias de Boris Garfunkel sobre Colonia
Mauricio,” Documento de Trabaj479, Universidad del CEMA, Febrero 2012.

" Edgardo Zablotsky, “Filantropia No Asistencialidgta Resefia de Demetrio Aranovich sobre Colonia
Mauricio,” Documento de Trabajé84, Universidad del CEMA, Marzo 2012.
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mayores privaciones, cuando hubiese podido radicars Buenos Aires cuando lo
hubiese deseado, dado el capital que poseia.

Por su parte, Demetrio Aranovich nacié en TaganRugia (actual Ucrania), el 20
de octubre de 1871. Realiz0 sus estudios secusdami@l Gimnasium de la ciudad de
Nicolaiev, lo cual es prueba de condiciones acacksrsobresalientes, dado el reducido
cupo existente para alumnos judios en virtud derdasicciones impuestas por el
gobierno del Zar, obteniendo en 1890 el titulo a@ehiiler. En 1896 es contratado por la
J.C.A., viajando a la Argentina y radicandose elaWiay, Entre Rios, haciéndose
cargo de la Secretaria de la Administracion de @al@lara. Al poco tiempo, revalida
su titulo secundario en el Colegio Nacional de @poimn del Uruguay y se traslada a
Buenos Aires, inscribiéndose en la Facultad de dedide la Universidad de Buenos
Aires. En el afio 1903 obtiene su titulo de DoctorMedicina, convirtiéndose en el
primer médico judio de la Republica Argentina. E®04 la J.C.A. lo contrata
nuevamente; en esta ocasion para que cubra pofiaifaa necesidades sanitarias en
Colonia Mauricio, radicandose al término de su dnten Carlos Casares donde habria
de ejercer su profesién hasta Noviembre de 19H5hdmuse trasladaria a Buenos Aires.

Cuenta Garfunkel que a fines de Marzo de 1896 lan@@ recibi6 la visita de
inspeccion de altos funcionarios de la J.C.A.: elZbnenfeld, proveniente de Paris y
David Feinberg, de San Petersburgo (representaritrdch en Rusia, con la misién de
formar comités en los distintos pueblos para lacegbn de inmigrantes). Estando los
funcionarios en la colonia, el 22 de Abril de 188#30 el telegrama que traia la noticia
de la inesperada muerte de Hirch.

El desamparo y la sensacion de gratitud de loshosltacia el Barén de Hirsch,
mas alla de los desencuentros con los adminisgadprln con los Directores de la
J.C.A., es testimoniado por Garfunk&Eramos como huérfanos desamparados en la
soledad, segun una expresién que habia vertido rfelte Pero si bien traslucia
graficamente lo que sentiamos en esos momentopociaina una subestimaciéon de la
magnitud de la obra que habia llevado a cabo aqugh pérdida llorabamos.*

Por su parte, Aranovich coincide en la reacciémodecolonos frente a la noticia y
diferencia el sentimiento de los mismos hacia eléBade Hirsch de la estructura
burocrética de la J.C.A., implicitamente resaltarid® problemas de gobernancia
existentes en la organizaciétEs curiosa la mentalidad de la masa inculta de los

“8 B. Garfunkel, pag. 313.
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primeros colonos en cuanto a sus relaciones coBagbn de Hirsch y la empresa
colonizadora. El Barén era el buen padre de lo®nok, dispuesto a dispensarles todos
los favores imaginables y a colmarlos de benefiaip®e nunca llegaban a su destino,
porque se interponian los empleados de la empgmate de mal corazon, enemigos
del colono, a quien buscaban perjudicar. Ese sestitalismo en vez de ser un concepto
claro y definido de justicia, de negocio con I&.A. que proporciona a los colonos los
medios de trabajo sano y honesto a titulo de préstacuyo reembolso servird para
ocupar en la misma tarea a otros correligionariogcasitados en igualdad de
condiciones, fue la causa de la mayor parte dentatentendidos y de conflictos entre
los colonos y la Jewish en los casos en que n@tba de maniobras dolosas?®

La diferencia en el imaginario de los colonos eetr8aron de Hirch y la Jewish
Colonization Association es clara, a pesar queldstaa, en la practica, no era mas que
un instrumento del mismo Hirch y muchos de los f@wmlas que enfrentaban en las
Colonias eran fruto de su personalismo y el estn@rticalismo que impuso en la
J.C.A.

Como el mismo Hirsch lo sefial6, el objetivo deilanfropia era la rehabilitacion
econdmica de los beneficiarios, incentivando a kagigue eran asistidos a valerse por
si mismos, dado que de lo contrario se los estaridenando a la virtual indigencia al
perpetuarlos fuera de la sociedad productiva. iQejér idea!

Sin embargo, el proyecto se caracterizé por su g@abernancia. La diferencia en
el imaginario de los colonos entre el Baron de Iisc la Jewish Colonization
Association puede percibirse ain en la ultima i@uiie delegados de los inmigrantes
radicados en Colonia Mauricio con funcionariosald.[C.A., de la misma forma que la
encontrdbamos en los primeros tiempos de la Colonia

En dicha reunion un director de la J.C.A. exprédoustedes, que no supieron
honrar una obra filantropica, vuestros hijos y migtos maldeciran,’a lo que el mas
anciano de los delegados replicfisted se equivoca. Tamafa injusticia no es propia
entre hebreos. Al contrario, estoy seguro que todetedes y la J.C.A. estaréis
involucrados en las bendiciones que nuestros deléeetes rendirdn en sus homenajes
a la filantrépica obra del Bar6n de Hirsch, por hetes brindado la extraordinaria

oportunidad y la infinita suerte de nacer y seruhgsamente argentinos>’

“°D. Aranovich, pag. 8.

50 josé Winderman, “Sobre Maldiciones y Bendicioné3glonia Mauricio, 100 AfigsPublicacion
Oficial de la Comisién Centenario Colonizacion dueii Colonia Mauricio, Octubre de 1991.

26



REFERENCIAS

Adler, Elkan,Jews in Many Lands'he Jewish Publication Society of America, 1905.

Adler-Rudel, S., “Moritz Baron Hirsch,YearbookVIll, Leo Baeck Institute, Londres,
1963.

Frischer, Dominiquekl Moisés de las Américakditorial El Ateneo, 2004.

Garfunkel, BorisNarro mi Vida Buenos Aires, 1960.

Grunwald, Kurt,Turkenhirsch. A Study of Baron Maurice de Hirschtr&preneur and
Philanthropist,Israel Program for Scientific Translations, Jeresallsrael, 1966.

Hirsch, Baron Maurice de, “My Views on Philanthrgporth American RevieWw53
(416), Julio 1891.

Hirsch, Baron Maurice de, Cartas Manuscritas, 18839, Fundacion IWO, Buenos
Aires.

JCA Charitable Foundation (duttp://www.ica-is.org.i).

Joseph, SamueHistory of the Baron de Hirsch Fundgeimpreso en 1978 por
Augustus M. Kelley Publishers, New Jersey, 1935.

Judaica, Afio I, N. 18, Buenos Aires, Diciembre 493

Schallman, L&zaroHistoria de los PampistasCongreso Judio Latinoamericano,
Buenos Aires, 1971.

Sigwald Carioli, SusanaHistoria de Barbas y CaftanesCentro Cultural José
Ingenieros, Archivo Histérico Antonio Maya, CarlGasares, Marzo 1991.

Winsberg, MortonColonia Barén Hirsch: A Jewish Agricultural Coloimy Argenting
University of Florida Press, 1964.

Zablotsky, Edgardo, “Filantropia no AsistencialisEl Caso del Barén Maurice de
Hirsch,” Documento de Trabajd64, Universidad del CEMA, Mayo 2004,
http://ideas.repec.org/p/cem/doctra/264.html

Zablotsky, Edgardo, “El Proyecto del Baron de HitsgExito o FracasoDocumento
de Trabajo289, Universidad del CEMA, Mayo 2005,
http://ideas.repec.org/p/cem/doctra/289.html

Zablotsky, Edgardo, “Filantropia No Asistencialisel Baron de Hirch en Primera
Persona,'Documento de Trabajd64, Universidad del CEMA, Septiembre 2011,
http://ideas.repec.org/p/cem/doctra/464.html

27



Zablotsky, Edgardo, “Filantropia No Asistencialistal Caso de los Pampistas,”
Documento de Trabajo472, Universidad del CEMA, Diciembre 2011,
http://ideas.repec.org/p/cem/doctra/472.html

Zablotsky, Edgardo, “Filantropia No Asistencialidtas Memorias de Boris Garfunkel
sobre Colonia Mauricio,Documento de Trabajd79, Universidad del CEMA,
Febrero 2012http://ideas.repec.org/p/cem/doctra/479.html

Zablotsky, Edgardo, “Filantropia No Asistencialidta Resefia de Demetrio Aranovich
sobre Colonia Mauricio,Working Paper484, Universidad del CEMA, March
2012, http://ideas.repec.org/p/cem/doctra/484.html

28



