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ABSTRACT

Esta es una seleccion de comentarios periodisticos escritos durante 2017
con la finalidad de explicar algunas situaciones de la economia. Fueron
publicados por diferentes medios, y siempre respondieron a un evento
particular o discusion publica, como una oportunidad para rescatar los
grandes principios rectores de la economia politica. Como tenian una
finalidad de difusion y no académica, fueron publicados sin las referencias
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con fines diddcticos.
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“Solo pueden aquellos que creen que lo logrardn
Virgilio®
INTRODUCCION

Podra Argentina revertir su terrible declinacion? La cita de Virgilio indica que sélo
ocurrira si tenemos confianza y constancia. Es necesario intentarlo, plateando
objetivos de largo plazo que no se riflan con la realidad.

Los eventos del dia a dia suelen impedir ver las grandes tendencias. Contrastando con
el mito de la enorme riqueza de Argentina por sus recursos naturales y su lugar
preponderante en Latinoamérica’, la declinacién de la Argentina en cuanto a su
capacidad econdmica y mas tristemente aun, el crecimiento de inseguridad y
corrupcién, son muy notables a lo largo del tiempo. Los ciclos econdmicos cada vez
mas agudos en Argentina muestran asimismo un deterioro secular. Cada nuevo valle
es mas profundo, cada nueva cima es menos sostenible. El crecimiento econémico® y
— mas importante aun lograr un buen desarrollo- se convierten en lejanas quimeras

Otra caracteristica en la (falta de) discusidon de temas econdmicos argentinos es la
creencia que los recursos son ilimitados. Ingenuamente se cree que si el Gobierno no
quiere dar apoyo a un sector o no dedica fondos a satisfacer una necesidad es por una
maldad intrinseca o un interés sectorial avieso. Desde 2016 la discusién
presupuestaria estd comenzando, luego de mds de una década de olvido, a ser un
elemento fundamental en las discusiones politicas.

El afio 2017 fue muy promisorio para Argentina. El aio anterior se habian solucionado
varios de los gravisimos problemas financieros del comienzo de la gestién Cambiemos:

! Possunt quia posse videntur. (They can because they think they can.) - - Virgil (70-19 BC), Aeneid, v

2 Coremberg, Ariel (2017): “Argentina Was Not the Productivity and Economic Growth Champion of
Latin America.” International Productivity Monitor 33 (2017): 77-90
https://arklems.files.wordpress.com/2017/12/coremberg_2017_ipm.pdf

3 Hay multiples discusiones sobre crecimiento. Por ejemplo: Barro, R. and Sala-i-Martin, X. (1997)
Economic Growth (New York: McGraw Hill )


https://arklems.files.wordpress.com/2017/12/coremberg_2017_ipm.pdf

eliminacion o reduccion de retenciones, arreglos con Holdouts, soluciones a ventas a
precios fuera de mercado de ddlar futuro, se habia accedido al mercado voluntario de
deuda, se redujo dramaticamente la tasa de interés real en ddlares, la inflacidn
comenzaba a ceder, las obras publicas estaban en franco crecimiento, etc.

Efectivamente la economia empezaba a crecer. Era posible esperar, y asi lo habia
anunciado el gobierno, que dedicaria esfuerzos a eliminar la maraia de imposiciones y
dificultades que pesan sobre la economia. Con el transcurso de los meses y las
dificultades para lograr cambios relevantes en las areas laborales, previsional y fiscal,
los magros resultados podian ser por falta de conviccién o por falta de consenso
politico. En cualquier caso, se mantuvo un esquema corporativo donde los
beneficiarios no son necesariamente aquellos que realizan el esfuerzo directo.

En Argentina se separa dramaticamente el riesgo asumido del beneficio asumido. Haya
o no clases, o si los alumnos progresan, los salarios de los maestros no se modifican.
Sea alta o baja la rentabilidad de la empresa los empleados cobran lo mismo en todo el
sector. Tenga o no importancia el cumplimiento de una norma, siempre el castigo es
elevado. Esto viola el principio mas basico definido por Nassim Taleb® en su libro “Skin
in the Game”, que se refiere a que quienes toman decisiones arriesguen su propio
patrimonio o reputacion.

Esta es una seleccion de comentarios periodisticos escritos durante 2017 con la
finalidad de explicar algunas situaciones de la economia. Fueron publicados por
diferentes medios, y siempre respondieron a un evento particular o discusion publica,
como una oportunidad para rescatar los grandes principios rectores de la economia
politica. Por supuesto tenian una finalidad de difusién y no académica. Por lo tanto
fueron publicados sin referencias a autores ni las notas de pié de pdagina que
acompafan esta recopilacién con fines didacticos.

En general se observa en Argentina poco apego a la discusién de causas y
consecuencias. Estas breves postales describen algunas de esas situaciones. Tal vez
para futuras generaciones sea Util analizar cdmo se veia en cada momento el problema
y qué se decia de las soluciones propuestas por el gobierno®.

* Taleb, Nassim Nicholas - Skin in the Game -Hidden asymmetries in Daily Life — Penguin Random House
—-2017

> Tal vez algln dia aun estas cosas sean agradables para recordar. Forsan et haec olim meminisse
iuvabit. [Perhaps even these things will someday be pleasant to remember] -- Virgil (70-19 BCE) "The
Aeneid" (19 BCE)...


http://www.anvari.org/fortune/Quotations_-_Alphabetic/1063_forsan-et-haec-olim-meminisse-iuvabit-perhaps-even-these-things-will-some-day-be-pleasant-to-remember.html
http://www.anvari.org/fortune/Quotations_-_Alphabetic/1063_forsan-et-haec-olim-meminisse-iuvabit-perhaps-even-these-things-will-some-day-be-pleasant-to-remember.html

NOTAS DE OPINION

| -. Encarar la solucion como una quimioterapias—
Clarin. 4 de enero de 2017.

Todos nos emocionamos con la valentia de la abuelita Norma’ que prefirié dar la
vuelta al mundo en lugar de gastar su dinero en un doloroso tratamiento de
quimioterapia. La noticia de su muerte no fue triste: supo disfrutar la vida.

iOjald los paises fueran como las personas! Trabajar y dejar algo para las préximas
generaciones es lo Unico en comun. Sin embargo, como confundimos gobiernos —
formados por personas- con paises -que son “entes”-, es que no nos sorprende que se
dejen de lado los problemas, se posterguen soluciones y acusemos a los demas de
nuestros conflictos. Pero un pais no puede morir ni dejar los problemas al que le sigue.

Afortunadamente, Argentina estd -lentamente- enfrentando sus grandes problemas:
por fin somos conscientes de la pobreza, la inflacidn, los conflictos innecesarios. Los
remedios son conocidos por todos, pero economia y quimioterapia se parecen. El
tratamiento no es siempre efectivo. Si se interrumpe, hubo dolor innecesario y es muy
costoso.

El cancer de Argentina es el tamaiio del Estado, que no esta presente donde debe®.
Las funciones bdsicas son seguridad, defensa y justicia. También salud y educacién.
Tiene que poner reglas de juego parejas y ser un buen arbitro de esas reglas. Lievamos
tantos afios alejados de esos principios que empezar a ejercerlos suena extraio. El rol
del Estado no es ser empresario, no es competir con los privados, no es determinar
ganadores y perdedores. Para colmo, para cumplir (mal) los roles que no le
corresponden, aplica impuestos que ahogan a quienes con su trabajo mantienen la
actividad econdmica.

En 2017 es imperativo que ataquemos la causa de los males y no sus manifestaciones.
Hay un gigantesco nivel del gasto, mal administrado y con impuestos inconsistentes.
Tenemos desempleo y, al mismo tiempo, elevadisimos impuestos al trabajo iVeremos

® Clarin. 4 de enero de 2017. https://www.ucema.edu.ar/investigacion/clarin-040117
https://www.clarin.com/opinion/quimioterapia-economica_0_BkeWOPYSx.html
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Se refiere a |a historia de una Sra. De 90 afios que prefiere renuncia a un tratamiento con quimiterapia
https://www.lanacion.com.ar/1876407-conduciendo-con-miss-norma-la-mujer-de-90-anos-que-
rechazo-tratarse-el-cancer-para-recorrer-mundo

® El rol del Estado tiene distintas visiones. Adam Smith propone limitarlo a a proporcionar seguridad
juridica y seguridad fisica -orden publico- y cumplir subsidiariamente aquellas funciones incompatibles
con los beneficios individuales que se espera de la iniciativa privada; Ideas mas modernas como

el keynesianismo o la socialdemocracia consideran que puede haber algun tipo

de intervencionismo estatal especialmente para orientar actividades econémicas, aunque no
necesariamente para ejercerlas. La Argentina no es una economia planificada ni comparte

el comunismo soviético donde los medios de produccion estan en manos del Estado.


https://www.ucema.edu.ar/investigacion/clarin-040117
https://www.ucema.edu.ar/investigacion/clarin-040117
https://www.lanacion.com.ar/1876407-conduciendo-con-miss-norma-la-mujer-de-90-anos-que-rechazo-tratarse-el-cancer-para-recorrer-mundo
https://www.lanacion.com.ar/1876407-conduciendo-con-miss-norma-la-mujer-de-90-anos-que-rechazo-tratarse-el-cancer-para-recorrer-mundo
https://es.wikipedia.org/wiki/Adam_Smith
https://es.wikipedia.org/wiki/Seguridad_jur%C3%ADdica
https://es.wikipedia.org/wiki/Seguridad_jur%C3%ADdica
https://es.wikipedia.org/wiki/Seguridad_f%C3%ADsica
https://es.wikipedia.org/wiki/Orden_p%C3%BAblico
https://es.wikipedia.org/wiki/Iniciativa_privada
https://es.wikipedia.org/wiki/Keynesianismo
https://es.wikipedia.org/wiki/Socialdemocracia
https://es.wikipedia.org/wiki/Intervencionismo
https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa_planificada
https://es.wikipedia.org/wiki/Comunismo_sovi%C3%A9tico

qué nos depara el cambio sobre ganancias!® Hay falta de inversién y, al mismo tiempo,
impuesto a los activos. Detectamos problemas en educacién y evitamos tomar
examenes. Registramos falta de ahorro y se fomenta el consumo. Nos gusta postergar
problemas asumiendo deudas.

Es cierto que cualquier solucidon afectara inmediatamente a algunos —que se quejaran-
y sus beneficios se distribuirdn entre toda la sociedad — que no saldra a manifestar su
alegria-. Eso no sélo no es un problema, sino que es mejor que lo que ocurre ahora,
donde el beneficio es para pocos y el costo se distribuye entre toda la sociedad.
Quienes defienden el gasto dicen que debe quedar con las ineficiencias actuales, en
lugar de dirigirlo donde se necesita: mejor y mayor infraestructura econdémica y social.

Es odioso decirlo, tanto como el diagndstico de quimioterapia: hay que bajar
impuestos y modificar la asignacidn de gastos. No podemos escaparnos como la
abuelita Norma.

Il - Ayudar a las provincias a que se ayuden solas™®
Perfil. 28 de enero de 2017

Las provincias argentinas tienen una situacién muy peculiar comparada con otras
regiones del mundo. Todas tienen una gran cantidad de recursos naturales que van
desde la yerba mate y el tabaco, hasta la mineria, la forestacion, las posibilidades
agricolas muy variadas y la riqueza icticola o turistica. ¢ Por qué entonces muchas de
ellas son pobres? ¢ Por qué parecen preferir esa situacion y los gobernadores “gustan”
de venir a Buenos Aires a pedir recursos en lugar de desarrollarlos?

Podemos remontarnos a la historia cuando, luego de las luchas fratricidas™, las crisis
internacionales y muchos otros avatares, se acordé que la Nacion compartiera
recursos con las provincias*2. Aunque sea muy facil echarles la culpa a nuestros
tatarabuelos, todos queremos que nuestros nietos vivan en un pais mejor.

° A comienzos de 2017 se estaba discutiendo una reforma impositiva y su reglamentacion.

19 perfil. 28 de enero de 2017 https://www.ucema.edu.ar/investigacion/perfil-280117 -
http://www.perfil.com/noticias/columnistas/ayudar-a-las-provincias-a-que-se-ayuden-solas.phtml

! | a batalla de Caseros en 1852 colocé al general Urquiza en una posicion de preeminencia, lo que le
permitié reunir a los gobernadores de las provincias para la firma del Acuerdo de San Nicolas, en el cual
se convocd la reunion de un Congreso General Constituyente, que al afio siguiente llevaria a la sancidon
de la Constitucion Argentina de 1853, que es la base de la actual Constitucion de la Nacidén Argentina.
No obstante, el proceso de organizacién nacional no se puede considerar cerrado, como temprano,
hasta el afio 1880, ya que hasta esa fecha continuaron generandose sucesivas guerras civiles en el pais.

2 Hasta el afio 1934, no existia un Régimen de Coparticipacion definido, sino una concurrencia de
hecho de la fuente tributaria, donde La Nacidn se encargaba exclusivamente de

los impuestos al comercio exterior y los impuestos directos, y las provincias cobraban concurrentemente
con el gobierno nacional los impuestos indirectos. Desde entonces ha habido multiples leyes que
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https://www.ucema.edu.ar/investigacion/perfil-280117
https://www.ucema.edu.ar/investigacion/perfil-280117
https://es.wikipedia.org/wiki/Acuerdo_de_San_Nicol%C3%A1s
https://es.wikipedia.org/wiki/Constituci%C3%B3n_Argentina_de_1853
https://es.wikipedia.org/wiki/Constituci%C3%B3n_de_la_Naci%C3%B3n_Argentina
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_Nacional_(Argentina)
https://es.wikipedia.org/wiki/Guerras_civiles_argentinas
https://www.monografias.com/trabajos901/debate-multicultural-etnia-clase-nacion/debate-multicultural-etnia-clase-nacion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos7/impu/impu.shtml
https://www.monografias.com/trabajos10/comerci/comerci.shtml
https://www.monografias.com/trabajos4/derpub/derpub.shtml

Para ello necesitamos que cada provincia logre desarrollar sus recursos. La carga
impositiva no puede ser la misma en todo el pa|'513. Cada provincia debe estar en
condiciones de otorgar beneficios fiscales, si asi lo considera prudente. Hoy, solamente
con ingresos brutos y algun otro impuesto provincial o municipal se puede hacer una
gran diferencia. Mucho mejor aln seria si cada provincia cobrara y gastara sus propios
recursos. Imaginemos si las retenciones que se han cobrado durante todos estos afios
en cada provincia hubieran vuelto a ellas o al pueblo donde se generaron. No sdlo
habria mejor infraestructura orientada a generar recursos sino que se realizaria mucho
mejor control del gasto, ya que veriamos lo que el vecino hace.

El federalismo fiscal'?, gue de eso se trata, seria también un gran incentivo para
aquellos otros municipios que tienen otras posibilidades. Contamos con la inmensa
suerte de que los recursos se complementan, ya que cada provincia y region tiene
algo que las demas no tienen. Y, sobre todo, que el mundo necesita. No pensemos
solamente en la soja. Desafio al lector a que encuentre una sola zona en donde no
haya recurso. Y, por supuesto, se pueden armar polos industriales o de servicios
practicamente en cualquier lugar: es cuestiéon de conectividad y transporte.

Ademas, hace falta que la gente quiera vivir en las provincias. Si toda la infraestructura
se dedica solamente a los grandes centros urbanos, esta claro que la gente partira de
su lugar natal en busca de la ciudad y nunca volverad. La situacion se agrava porque,
habiendo cada vez mas gente en las ciudades, apenas alcanzan los recursos, y cada vez
menos servicios habra, o mas diferencia en calidad tendremos con los servicios de las
pequefias localidades.

No me cabe duda de que es muy dificil y ambicioso generar este cambio. Pero cuando
hablamos de reformas tributarias, debemos considerar la fenomenal importancia del
federalismo fiscal. La coparticipacion deberia cubrir un minimo de ingresos, y cada
provincia deberia abastecer sus propios recursos y costos. Sélo asi habra mejor
control, sélo asi habra analisis de dénde invertir con mayor impacto para el resto de la
comunidad, sélo asi buscaremos lo mejor para crecer en cada lugar. Dejaremos la
situacion actual, donde alguien andnimo decide mirando un mapa, sin tener acabado
conocimiento de lo que ocurre en cada zona o regién.

regulan la distribucién de impuestos entre niveles gubernamentales: nacién, Provincia, Municipios y
algunos entes como ANSES o Fondo Nacional de las Artes.

Bl objetivo primordial del Sistema de Coparticipacion Federal de Impuestos es posibilitar a cada
jurisdiccidn ejercer sus competencias tributarias, delegando en el Gobierno Federal 2el arte” de la
recaudacion tributaria. En la ley y el presupuesto se determinan criterios objetivos de distribucién de lo
recaudado entre las distintas jurisdicciones

** Economics of Fiscal Federalism - Richard A. Musgrave - Nebraska Journal of Economics and Business -
Vol. 10, No. 4 (Autumn, 1971), pp. 3-13. Este paper suele ser considerado como el primero en el que se
utiliza el término “Federalismo Fiscal” y se considera a Musgrave el padre de la teoria de asignacion de
recursos entre jurisdicciones. Hay infinitas variantes, diferentes en cada pais, que se han ido
moldeando por su historia, su crecimiento y sus vicisitudes politicas


https://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/mocom/mocom.shtml
https://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/travent/travent.shtml

Volcando los recursos en cada provincia y enfocandose en lo que cada uno puede
desarrollar, los sistemas educativos deberian apoyarlos. Si lo mas importante fuera el
recurso X, la educacion deberia contribuir con todos los elementos que mejoren su
explotacion.

Pongo un ejemplo: Aiielo, cerca de Vaca Muerta, necesita hoteles, caminos, servicios
mecanicos, alguien que dé de comer a tan gran cantidad de personas, que provea
servicios de entretenimiento. Si es tan obvio para un pueblo petrolero, ¢por qué no
puede serlo en todas las localidades argentinas? Pensemos en chico para tener
grandes resultados.

Il - éCudles son los temas que preocupan a los economistas locales P
El Economista. 8 de marzo de 2017.

Seguramente ya esta cansado de los economistas. Tal vez piense que son todos iguales
0, peor, que ninguno sabe nada. Lo primero a tener en claro es que todos los
economistas creen que es conveniente hacer crecer la economia, mejorar la
distribucién del ingreso, reducir la pobreza. jLa discusién es cdmo se Iogra!16

Quienes creen que el Estado debe generar las oportunidades de negocios o, mejor
aun, ejecutarlas él mismo, suelen olvidar la necesidad de financiar la actividad del
Estado. Asimismo, olvidan que el Estado como tal no existe sino que es la suma de las
voluntades de muchas personas vy, al no estar efectivamente controladas, surgen
temas de incompetencia o corrupcion. Tampoco recuerdan que sdlo se pueden lograr
los resultados a través de la coaccién en el cobro de impuestos. Al fin y al cabo, si se
puede cobrar por un servicio, no habria ningln inconveniente en que también lo
hiciera un privado.

Por el contrario, quienes enfatizan mas el rol privado, dejan de lado la coaccién y
buscan el intercambio voluntario. Necesariamente deben brindar un servicio que los
demads valoren, ya que de lo contrario no cobrarian nada. Piensan que el Estado sélo
debe tener funciones limitadas a controlar y generar reglas de juego claras.

Espero que algun dia llegue a Argentina la discusidon sobre el equilibrio entre estas dos
versiones: quién debe prestar qué servicios. La ideologia puede ayudar en la discusidn,
pero el diablo estd en los detalles. Suena bonito hacer grandes anuncios, pero luego las

> El Economista. 8 de marzo de 2017. https://www.ucema.edu.ar/investigacion/eleconomista-080317 -
http://www.eleconomista.com.ar/2017-03-cuales-son-los-temas-que-preocupan-a-los-economistas-
locales/

' Jan Tinbergen — Premio Nobel de economia es considerado el padre de la teoria de la politica
econdémica. Analiza la relacion entre objetivos (las variables que el decisor desea influir) e instrumentos
econdmicos (las variables sobre que el decisor puede controlar para su propdsito). Henry Thiel contintda
estos analisis y la problematica perdura hasta hoy.


https://www.ucema.edu.ar/investigacion/eleconomista-080317
https://www.ucema.edu.ar/investigacion/eleconomista-080317

medidas tomadas deben ser coherentes con el objetivo declamado. A las pruebas me
remito: en los Ultimos 10 afos los resultados han sido los opuestos a los buscados.

La preocupacion por la eficiencia y costo del Estado®’ es sélo una fraccién del
problema. Aun cuando fuera eficiente, brindara servicios de alta calidad, se eliminara
la corrupcidn y muchas maravillas de Argentina Afio Verde adicionales, debiéramos
tener una gran preocupacion por el tamano del Estado. Dado que sélo puede
financiarse con impuestos (presentes o futuros, ya que la deuda de hoy son impuestos
para mafiana), es requisito pensar si se puede soportar un Estado muy grande y que,
por lo tanto, necesita cobrar muchos impuestos.

¢Y a quién cobrar los impuestos?*® La discusion sobre la progresividad de los
impuestos parece estar ganada por quienes dicen que hay que cobrar mas a los ricos.
Sin embargo, la mayor recaudacién proviene del IVA que pagamos todos vy, sobre todo,
la progresividad implica que si alguien mejora, estudia, se entrena y logra mayores y
mejores resultados, cada vez le quedard menos

proporcionalmente de su esfuerzo. Llegard un momento en que no vale la pena seguir
esforzandose. Esto es grave porque destruye completamente los incentivos a la
innovacion.

Otro tema en el que los economistas difieren es sobre los derechos de propiedad.
¢Cudl es el limite? Esta claro que los derechos individuales deben ser protegidos pero
éa qué costo? ¢Y cuales son los elementos que interfieren? Nadie duda que un ladrén
comete un delito. Pero un impuesto exagerado, un sistema burocrdtico, o un marco
regulatorio obsoleto también estan interfiriendo con la propiedad. No todos pueden
hacer lo que quieren cuando lo consideran conveniente. Es un tema extremadamente
dificil ya que la musica que alegra una fiesta, impide dormir a los vecinos.

Sigue la lista de temas que preocupan a los economistas. ¢ Quién asigna qué
prioridades? ¢Con qué recursos se hace un puente, o se decide en qué provincia
levantar un hospital? Un buen Congreso nacional o provincial, con un presupuesto
razonable, define estas prioridades. Alglin dia llegaremos.

Como se ve, hay muchisimos temas en discusidon, mucho mas alla del tipo de cambio o
la tasa de interés. En todos los casos, es esencial ver los pros y contras. No hay que
creer al politico que sélo hace anuncios: todo se paga. Sélo tendremos una economia
ordenada cuando por fin discutamos simultdneamente quién paga por cuales

'7 Jan Tirole — Premio Nobel de Economia en 2014, ha avanzado en el estudio de las regulaciones del
Estado. Junto a Laffont y otros autores ha publicado extensamente. Un simple resumen de sus ideas
puede verse en: https://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economic-sciences/laureates/2014/popular-
economicsciences2014.pdf

'8 Hay cientos de estudios sobre el tipo y nivel 6ptimo de impuestos — J. A. Mirrlees tiene un sencillo
esquema de analisis. Handbook of Mathematical Economics - Volume 3, 1986, Pages 1197-1249
Chapter 24 The theory of optimal taxation-


https://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economic-sciences/laureates/2014/popular-economicsciences2014.pdf
https://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economic-sciences/laureates/2014/popular-economicsciences2014.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/journal/15734382
https://www.sciencedirect.com/science/journal/15734382/3/supp/C

servicios. Sélo tendremos consenso entre los economistas cuando se expliciten los
costos de cada propuesta.

IV - Cruzando el Mar Rojo para lleqgar a la Tierra Prometida®®
El punto de equilibrio. 27 de marzo de 2017

Cuando Moisés separd las aguas del Mar Rojo para cruzar hacia la Tierra Prometida®,
todos le aplaudieron y consideraron un milagro. Lograron asi escapar de la esclavitud
en Egipto. Pero en el desierto, y antes de llegar a la Tierra Prometida, estuvieron
deambulando durante 40 afos.

Ya sé que es muy exagerado asimilar la situacién argentina a este episodio, ijaunque
sirve para pensar! Lejos de considerarse esclavos, la gran mayoria de los argentinos
piensan que no estdbamos tan mal. Y los que si se alegran de haber cruzado el Mar
Rojo (perddn, haber ganado las elecciones), esperan llegar a la Tierra Prometida en un
periquete. No tenemos lideres como Moisés dispuestos a ser contundentes en lo que
se puede o no hacer. Los 10 mandamientos son clarisimos. Pero las normas argentinas
van y vienen, se contradicen, y nuestros dirigentes discuten sobre temas abstractos. Es
dificil encontrar informacidn y, sobretodo, discutimos hasta sobre el diagnéstico de la
situacion iNi siquiera tenemos claro cudl seria la Tierra Prometida hacia la que
gueremos ir!

No podremos quitarnos la esclavitud rapidamente: debemos pagar impuestos a tasas
descomunales, para recibir servicios malos. Y aunque los servicios fueran excelentes, al
ser tan baja la retribucién neta de impuestos que le queda al empresario y a los
empleados, hay pocos incentivos a trabajar. Al fin y al cabo trabajar durante medio afio
para pagar impuestos es como ser esclavo durante medio afio jtodos los afios! El
Faradn o Estado?’ dice que trata a todos por igual, ya que las malas rutas y la
inseguridad o inflacion nos duelen a todos. Pero también hay nobles que reciben
beneficios o gente cuyas retribuciones —aunque bajas- estan aseguradas.

' El punto de equilibrio. 27 de marzo de 2017 https://www.ucema.edu.ar/investigacion/epe-270317 -
http://www.elpuntodeequilibrio.com/Articulo/Vista/Cruzando+el+Mar+Rojo+para+llegar+a+la+Tierra+P
rometida

* Exodo — 14 —

! Thomas Hobbes publicé en 1651 Leviatdn, o La materia, forma y poder de una republica eclesidstica y
civil (en el original en inglés: Leviathan, or The Matter, Forme and Power of a Common-Wealth
Ecclesiasticall and Civil), en referencia a un monstruo biblico al que no habia que despertar. En su

vision el Estado tenia como objetivo o funcidn la garantia de la seguridad individual y poner fin o evitar
los conflictos que, por naturaleza, generan los intereses individuales.


https://www.ucema.edu.ar/investigacion/epe-270317
https://www.ucema.edu.ar/investigacion/epe-270317
https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_ingl%C3%A9s

También tenemos idolos como el Becerro de Oro. Es casi como creer en fantasmas.
Hay gente que considera que “un poquito de inflacidén no es mala”??, o que cree que
proteger a empresarios prebendarios mantiene fuentes de trabajo, aunque todos
debamos pagar mucho por poco consumo. Los sindicatos dicen defender a sus
afiliados pero nunca a los que no tienen trabajo o a los que intentan trabajar pero
tienen problema hasta para llegar a su trabajo. Los politicos destacan defendernos a

todos, pero en realidad perpetlan sus cargos y se reciclan eternamente.

Deambulamos por el desierto sin tener claro el camino y cambiando politicas: la
politica que los argentinos votamos para insertarnos en el mundo es cuestionada sin
cesar. Se critica que durante 15 afios hemos consumido todo el stock de capital y
cuando se reduce el consumo para empezar a invertir nadie estd conforme. Para
invertir hace falta un retorno aceptable, pero se espera que el Banco Central de la
Republica Argentina (BCRA) fije tasas negativas. Para crecer necesitamos producir mas
pero se mantienen retenciones a los sectores competitivos. Para exportar se necesitan
puertos y caminos pero en las encuestas la prioridad son las viviendas. El interior tiene
mayor capacidad de produccidn que las grandes ciudades, pero la infraestructura se
genera en las urbes, fomentando el despoblamiento del interior.

¢Como reconoceremos la Tierra Prometida? O mas dificil aun, écémo sabremos hacia
donde ir? Los economistas tienen una respuesta contundente: cuando la tasa de
crecimiento de la economia sea mayor que la tasa de crecimiento demogréfic023..
Ademas quisiéramos que los frutos de ese crecimiento, mas tarde o mas temprano,
alcancen a todos**.

Si repartimos algo antes de generarlo, sera dificil crecer. Esas son las politicas
distributivas vigentes, propias de los ultimos afios. Es evidente que la pobreza expone
un gravisimo problema, y la Unica forma de resolverla serd con insercién en el mercado
laboral, para lo cual hace falta educacién. Dar dinero es un paliativo, necesario pero no
suficiente. Y sélo habra mayor empleo productivo si las empresas encuentran negocios
atractivos, en Argentina o el mundo.

Fomentemos entonces la insercidon de Argentina en el mundo. Excede a la economiay
hay mil maneras, por ejemplo: teniendo leyes de patentes, aislando a los
delincuentes, fomentando la innovacion. Nétese que no menciono el valor del ddlar, la
coparticipacion federal o los temas con los que nos abruman los politicos. Claro que
son importantes, pero son instrumentos para lograr un objetivo, y es justamente el
objetivo lo que no tenemos claro. ¢ Cuales son los valores, pilares o mandamientos que
debemos respetar?

*? Declaraciones de Hugo Moyano, lider del sindicato de Camioneros y dirigente de la CGT -
https://tn.com.ar/politica/moyano-que-haya-un-poquito-de-inflacion-no-es-malo-para-un-pais_45824

23 . s . .. , . . .

La relacién entre poblacién y crecimiento econdmico es muy controvertida. Un punto de vista muy
particular es el de Rafael Termes, Profesor emérito de IESE.
http://web.iese.edu/rtermes/acer/acer36.htm

4 Amartya Sen, Premio Nobel 1998, ha estudiado la pobreza, cdmo medirla y cdmo influyen diferentes
tipos de decisiones.
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Es facil: la Argentina llegara a la Tierra Prometida cuando se respeten los derechos de
propiedad. Felicitemos al que hace goles, al que inventa algo, al que es mas rdpido o
eficiente, al que crea y genera lo que es util a muchos, al que trabaja de sol a sol y
ayuda a sus hijos con la tarea. No le quitemos el resultado de su esfuerzo con
impuestos. No discutamos hacia déonde ir, sino cémo llegar mas rapido.

Confiemos en el mandato biblico: Yo haré de ti una gran nacion

V - Mondino Diana Comercio exterior, el gran candidato para recibir inversién®’
La Nacidn. 13 de abril de 2017

Teniendo en cuenta la escasez de capital, hoy la clave en la Argentina pasa por reducir los
costos, mejorar los procesos y eliminar las regulaciones; crear empleo.

La Argentina enfrenta un gran cambio estructural. Empecemos por reconocer que la
inversién es tan o mas importante que el consumo. Sin inversién no hay forma de
crecer’® y las tensiones para repartir un PBI estatico seguiran siendo enormes y
formando un juego de suma cero, donde uno recibe a expensas de otro. Por ello es
vital determinar qué inversién y con qué objetivo trabajaremos, lo que nos lleva a
analizar en qué sectores se lograra el mayor impacto. El comercio exterior es un gran
candidato.

En un analisis muy bdsico, es relevante reconocer que el comercio es la principal
fuente de riqueza para una persona, una empresa o un pais.

Es necesario vender los propios productos y servicios asumiendo el menor costo
posible, para poder comprar la mayor cantidad de otros productos. Ya sea que se
adquieran medicinas, acero, tiempo libre o comida, lo importante es que ningun pais
es autosuficiente, ni tiene sentido que intente serlo.

En cambio, si debe buscar ser lo mas eficaz posible en producir, transportar y vender
sus productos. Cuanto mas venda y menores sean sus costos, mayor sera la calidad de
vida de su poblacion.

¢Como reducir entonces los costos? ¢ Cuales? Los hay de produccién, administracién,
logisticos, regulatorios, impositivos, entre otros.

% La Nacién. 13 de abril de 2017 https://www.ucema.edu.ar/investigacion/lanacion-130417 -
https://www.lanacion.com.ar/2009501-comercio-exterior-el-gran-candidato-para-recibir-inversion

®Edmund Phelps, Premio Nobel de Economia 2006, analizé lo que se llamé la “Regla de Oro”,
estableciendo el nivel 6ptimo de ahorro e inversién para maximizar el consumo presente y futuro, en
estado estacionario. Phelps, Edmund (1966). Golden rules of economic growth (en inglés). New York:
Norton
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Es necesario identificar las conexiones entre proveedores, empresas y consumidores
en una cadena de produccion global para asegurar su competitividad.27

La inversién debe dirigirse a reducir costos, y no necesariamente a replicar lo que
alguna vez tuvimos, aunque mas puertos, caminos y hospitales claramente ayudan a
eliminar cuellos de botella. El elemento critico es identificar cudl es el recurso escaso y
darle el mejor uso posible.

En la Argentina el recurso escaso es el capital (con perddn de la palabra).

Para reducir las necesidades de capital podemos eliminar las regulaciones que osifican
una estructura y dificultan su uso 24x7.

Con los mismos recursos se generard mas empleo y podra atenderse a mas produccion
con menos costo.

Un barco en alta mar

De la misma forma que ningun barco se detiene en alta mar de noche, o que un
tomadgrafo se usa el dia completo, hay una gran cantidad de servicios que pudieran
proveerse 24 horas, redundando en una notable reduccion de costos.

Los servicios logisticos ganarian si pudieran aproximarse hacia ese uso. Cuando
descansa el camionero, descansa el camion. Cuando se demora un embarque, se
demoran todos los que le siguen. Cuando se cierra por el fin de semana, los edificios
estan vacios. Todo eso significa capital ocioso.

La Argentina tiene el puesto 66° en el indice de Performance Logistica -LPI- del Banco
Mundial, que considera siete medidas (Ipi.worldbank.org)zs. En algunas de estas
medidas los resultados son alin mas pobres: en eficiencia en los procedimientos de
aduana ocupamos la posicidn 76° y en transporte internacional, la posicién 81°.

No es sorpresa que todos los paises desarrollados cuenten con elevadisimos indices,
demostrando eficiencia a lo largo de toda la cadena.

Ademas de reducir costos, es imperativo mejorar la confiabilidad, determinante de Ia
performance logistica, ain mas importante que el costo.

Con el grado de competencia mundial no puede haber incertidumbre de cuando y
cdmo se recibirdn los productos. Y esto sélo se logra modificando procesos.

éPor qué los depdsitos fiscales tienen horarios regidos por la administracién publica o
los francos del personal se deciden por convenios sindicales? ¢ Por qué los

%7 Jean Tirole (Premio Nobel 2014) y JJ Lafontte han estudiado el tema intensamente. A Theory of
Incentives in Procurement and Regulation, MIT Press- 1993

2 ElLPI https://Ipi.worldbank.org/about es un indice que permite realizar un “benchmarking”
interactive y es una herramienta creada para ayudar a los paises a identificar los principales desafios y
oportunidades que enfrentan en su performance para la logistica comercial y qué pueden hacer para
mejorar dicha performance. El LPI para 2016 permite la comparacion entre 160 paises.
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instrumentos financieros o las cartas de porte tienen que ser certificados en
determinados horarios? ¢ Por qué tener normas y estatutos que nos complican?

Busquemos mejorar procesos, desregular, logremos economias de escala y el costo
serd menor para todos. Hay mucho para avanzar.

VIl- Mondino Diana ¢ Un pais ideal %9

Perfil. 30 de abril de 2017

Imaginemos un pais ideal sin déficit ni inflacién, con un gobierno democratico elegido
en elecciones limpias, empleados publicos honestos y licitaciones pulcras. Un pais que
paga jubilaciones razonablemente dignas, protege de la competencia externa a sus
empresas, da estabilidad en el empleo a los empleados publicos y demanda
condiciones laborales que satisfacen a los mas exigentes sindicatos. Este pais fomenta
la cultura y los deportes, brinda servicios de razonable calidad a los que subsidia. Logra
todos estos objetivos sin corrupcion, y los impuestos —y el gasto porque no hay déficit—
representan aproximadamente la mitad del PBI del pais.

¢éLe gustaria vivir en ese pais? A mi no. Esta condenado a desaparecer, a tener un PBI
en constante caida. Explico por qué: un 50% de gasto publico es equivalente a que
todo lo que se produzca en el pais se divida por mitades entre sector privado y publico.
La empresa y las familias deben satisfacer sus propias necesidades mas las del Estado a
través de los impuestos. ¢En qué momento el empresario decide dejar de producir y
pasar a ser empleado publico? ¢ Quién generard entonces rentabilidad para poder
pagar los impuestos? Si los impuestos no son sobre rentabilidad sino sobre sueldos,
consumo o —simplemente— por tener una casa o auto, entonces el Estado esta
cobrando dos veces: al generar ingresos y al gastar o guardar lo que se generé en el
pasado.

Asimismo, el Estado por definicidn brinda servicios por los que no tiene rentabilidad: si
la tuviera, esos mismos servicios puede brindarlos el sector privado sin problemas. Y
ademas falta ver quién decide qué servicios y donde. En ese pais, ¢quién decide dénde
se hace un nuevo estadio? ¢ Quién decide cuanto se paga a un buen administrador,
estrella de cine, persona con o sin experiencia, o empleado desganado? ¢ Quién decide
gué tareas hacer? ¢ Quién tiene incentivo para mejorar y requerir tramites mas agiles?
¢Coémo se reasignan las funciones de los ascensoristas de un edificio, las maestras de
latin o una zona inundada? En el sector privado queda claro que las personas deben
cambiar sus funciones cuando cambian las necesidades o la oferta tecnoldgica. En un
pais con estabilidad laboral del empleado pubico, écomo se logra esa motivacion a

%9 perfil. 30 de abril de 2017 https://www.ucema.edu.ar/investigacion/perfil-300417 -
http://www.perfil.com/noticias/columnistas/un-pais-ideal.phtml
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mejorar? Si con seleccidén y entrenamiento se pudiera concretar, entonces los mejores
irian al sector publico y el privado quedaria sin grandes mentes.

Si alguien trabaja en el Estado, tiene recursos que puede utilizar sin riesgos. Pero el
privado corre riesgos, si fracasa pierde su empleo o capital. Claro, en este pais tiene la
proteccion contra la competencia del exterior. Pero entonces, épor qué habria de
mejorar constantemente? Y asi, sin innovacion®®, sin competencia del exterior, sin
incentivos para arriesgar ni modificar la estructura de produccidn, con decisiones
realizadas por alguien en el Estado y no individualmente, la estructura econdmica se
esclerosa, nadie prefiere producir. En cambio optan por tener el sueldo del Estado y no
aceptan pagar impuestos sobre la rentabilidad, si total también tendran que pagarlo
sobre lo que consuman. Con 50% del PBI pagado en impuestos no se puede acumular
capital, incorporar tecnologia, adquirir know-how, ni pensar en el futuro contratando
joévenes para capacitarlos aunque no produzcan todavia.

Argentina y este pais ideal tienen en comun la carga impositiva. Entre Nacion,
provincias y municipios gastan aproximadamente la mitad>’ de la produccién total del
pais.

En resumen: este pais parece ideal porque asi nos los cuentan los politicos, grandes
beneficiarios de este sistema®2. Tanta proteccion, tanta carga fiscal sélo impiden
producir. Y, tal vez, que nos alejemos cada vez mads del pais que describi y haya
incentivos para una economia negra, para que los profesionales emigren, para
licitaciones amafadas, para servicios de pésima calidad, para subsidios quién sabe a
quién.

VIll- Mondino Diana El gasta, tu gastas, yo pago>>
BAE. 26 de junio de 2017.

Reducir el gasto o subir impuestos, ninguna solucion rdpida es la mejor opcion.

Las noticias de como financiar el gasto reciben mucha atencién: que si los bonos a 100
afios son buena idea®, gue si la emisién genera inflacidn, que si los inversores del

% peter Drucker, Innovation and Entrepreneurship , HarperCollins, 1999

*1 El Gasto Publico en Argentina — Foco Econdmico — Art de Sebastian Galiani — Santiago Alfonso -
http://focoeconomico.org/2017/12/23/gasto-publico-en-argentina-1993-2017/

A government big enough to give you everything you want is a government big enough to take from
you everything you have. Gerald R. Ford — 38avo presidente de EEUU

* BAE. 26 de junio de 2017. https://www.ucema.edu.ar/investigacion/bae-260617 -

https://www.baenegocios.com/economia-finanzas/El-Gobierno-llamo-a-licitacion-para-colocar-un-
nuevo-bono-20180713-0017.html
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exterior vienen o se van. Esa discusidn no va al fondo de la cuestion. Es como discutir si
un enfermo de cancer debe estar abrigado para que encima no se resfrie. El verdadero
problema a solucionar es el déficit fiscal, y todos esos otros temas se refieren a cémo
financiar dicho déficit. Mas ldgico seria dedicar los mismos esfuerzos a entender y
erradicar el problema de raiz.

Los lectores de BAE Negocios ya saben que el déficit es un verdadero problema.
Aunque no sé si tienen claro cudn grande es su dimensidn. Pondré un ejemplo
extremadamente simplificado: si se recaudan 100 y se gastan 105, habrda déficit de 5. Si
el afo que viene estuviéramos igual, habra un déficit adicional de otros 5.
Histéricamente los gobiernos han dibujado billetitos de colores para pagar esos 5 que
no tenian. La gente se dio cuenta y no los recibe y pide mas billetitos de colores por lo
mismo que antes ya vendia, lo que genera inflacién.

A fin de dejar de imprimir y contener la inflacion, este gobierno decide pedir prestado
5. El tema es que ahora habra que devolverlo. Para eso el afio que viene habra pocas
posibilidades: recibir 100 y gastar sélo 95, ya que debe devolver los 5 del afio pasado
(un gran ajuste de 10 comparado con 105). O debe pedir 10: 5 por este afio mas 5
para devolver los del afio pasado. O, por lo menos, gastar sélo 100 y refinanciar los 5
del afio pasado. La solucién es una combinacién de menor gasto y mas deuda o mas
inflacion.

O sea que para que no haya inflacion, hay deuda. De la sartén al fuego. La Unica
posibilidad es reducir el gasto, lo mas rdpido posible. O subir impuestos, lo mas
despacio posible. Ninguna de las dos opciones es agradable.

¢Como reducir el gasto?

Tenemos 3 grandes oportunidades: energia, subsidios, sistema impositivo. Hasta hace
un afio la oportunidad de oro que tenia Argentina era la reduccién de la importacion
de energia, ya que gran parte del gasto se iba al exterior. Se ha hecho un muy buen
trabajo en esa area, ordenando y reduciendo el costo de las importaciones. El tema es
gue para incentivar la produccion se esta pagando mucho mas a los productores
locales vy, al final, el importe del déficit energético no se ha reducido. Al menos no
todavia. Asimismo, falta una campaiia de concientizacién respecto del ahorro
energético. Ya me cansé de esperar sensatez en el uso: todos vemos luces de edificios
publicos de dia, o en nuestras casas dejamos la computadora prendida. Pocos saben
gue su factura se reduciria notablemente si ahorra respecto a igual periodo del afio
anterior®.

** En esos dias el Tesoro Argentino emitié un Bono a un plazo de 100 afios. Al respecto, ver Emilio
Ocampo — La Nacién, No hay mal que dura cien afios - https://www.lanacion.com.ar/2036562-bono-a-
un-siglo-no-hay-mal-que-dure-100-anos

* Los cuadros tarifarios de las empresas de electricidad o gas son extremadamente complejos, e
incluyen conceptos de cargos fijos y variables, mas una pesada carga impositiva, sobre los que se aplican
descuentos si se reducen consumos respecto a fechas determinadas. Este complejos sistema es
diferente para cada empresa por lo que se calcula que, para todo el pais, existen mas de 1000 precios
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Sobre los subsidios, que son sélo impuestos "al revés", hay mucho trabajo por hacer.
Este afio ya demostré contundentemente que la reduccion de retenciones en el agro
generd muchisimos mas ingresos fiscales que antes, a pesar de las inundaciones o
incendios. Esta era la pregunta facil de un examen, porque en realidad se redujeron
retenciones a producciones que habian desaparecido, como el trigo. El gobierno no
arriesgaba ningun ingreso. Hay otros sectores que también pueden crecer si se les
quitan impuestos o regulaciones absurdas, tales como dénde procesar yerba mate,
requisitos para empacar frutas, juicios interminables, determinaciones de AFIP de
personal minimo.

La tercera forma de reducir el gasto es modificar el sistema impositivo>°. Los impuestos
no sélo son altos sino que los que los pagan estdn alejados de las decisiones de donde
gastarlos. La solucion es extremadamente facil (en los papeles). Los impuestos
debieran gastarse mayormente donde se recaudan. En parte van a una "vaquita
general" para hacer hospitales, autopistas, educacion. Y en parte deben ir donde se
generaron para permitir su mejor uso: que cada pueblo decida qué y dénde se hace la
infraestructura. {Se necesitan mds caminos vecinales o luces en la plaza?
éComputadoras en la escuela o una alcantarilla en aquella esquina? éLa orquesta
municipal o una pista de atletismo? Hoy se decide todo centralizadamente. Y si el que
paga es el que usa, es probable que sea muchisimo mds consciente sobre en qué se
gasta. Conste que el envio del Gobierno nacional del 15% de recursos coparticipables a
provincias da mds autonomia financiera a estas, pero sigue sin estar relacionado al
origen de esos fondos. A pocos les importa la eficiencia del gasto.

Y aqui por fin llegamos al nudo de la cuestidn: los que pagan no son los que reciben los
beneficios del gasto. Los impuestos nacionales son para uso general, como salud,
educacion, justicia. No son para satisfacer necesidades particulares o en lugares
especificos: esos deben ser satisfechos con los ingresos que provienen de ese lugar o
sector. No es cierto que eso desprotegeria a las provincias o areas de menores
recursos. Las empresas pueden radicarse donde los que poco tienen estén encantados
de conseguir trabajo, en lugar de dirigirse donde un intendente amigo del poder haya
"recibido" obra de infraestructura. Cuesta lo mismo hacer 100 metros de asfalto donde
viven sdlo 4 familias ricas que donde viven 100 familias pobres. Si lo pagan quienes lo
usan, las 100 familias pagarian 25 veces menos que los ricos. Hoy los gastos los
deciden personas que no nos consultan: sélo pagamos y otro decide qué hacer.

diferentes segln nivel de consumo!!! http://chequeado.com/el-explicador/el-mapa-de-las-tarifas-
electricas-en-el-pais/

% Los sistemas impositivos son multiples y el sistema 6ptimo depende de multiples factores. James
Mirrlees, Premio Nobel 1996 es uno de los que analizan estos temas con modelos que buscan maximizar
la utilidad para todos los actores (gobierno y ciudadanos).
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X - Mondino Diana éJoven y sano o pobre y enfermo rad
El Economista. 17 de julio de 2017

Empiezo por lo obvio: es mejor ser joven, sano y con trabajo que viejo, enfermo y
desempleado. Las personas nos adaptamos lo mejor que podemos y nada impide que
un pais también lo haga. Es cuestidon de lograr instituciones que permitan la innovacién
y el desarrollo dejando a un lado instituciones esclerosadas y caras. Todos los dias hay
decisiones que como pais nos acercan a la vejez o a la juventud, al despegue o a la
decadencia.

Sabemos en Argentina que tenemos un Estado muy grande, ineficiente y caro. Nadie
quiere esa situacion, y las peleas ideoldgicas se dan por cdmo se solucionan los
problemas y quien paga los costos de la solucion.

Olvidamos que hay muchas cosas simples que se pueden hacer, cambiando o
reduciendo regulaciones que impiden crecer. Doy tres ejemplos “livianos”. Cambiar de
trabajo es un costo para el empleado porque pierde derecho a vacaciones o eventual
indemnizacidon. Cambiar de domicilio es carisimo y mucho papeleo, ya sea inquilino o
propietario. Tener un seguro para cubrir accidentes o una catdstrofe tiene muchos
impuestos, los valores quedan desactualizados y hay que probar que no hubo mala
intencién. Con estos tres simples temas pensemos cdmo seria un pais agil y sano.

Ojala el empleado pudiera cambiar de trabajo si percibe una mejora en su sueldo,
carrera o alguna otra condicién. Las empresas tendrian entonces que competir por los
mejores empleados y los sueldos —de los mejores- aumentarian. Hoy todos los sueldos
son bajos —de los mejores y de los no tanto- porque la empresa corre grandes riesgos,
y el empleado no tiene incentivo a esforzarse por mejorar. Si cambiar de domicilio no
tuviera tantos impuestos, escribanos y otros costos, la gente tendria mas posibilidad
de elegir, mayor movilidad y podria buscar estar mas cerca de un mejor trabajo o de su
familia.

Muchas regulaciones son innecesarias y perjudiciales. Fueron pensadas para otra
tecnologia y, a veces, vienen de la época de la colonia. Ejemplos minudsculos: una
escritura es mas cara si es mas larga, porque antes el papel sellado era caro. Los naipes
tienen impuestos especiales porque antes eran articulos de lujo. Los menores no
pueden estar en el lugar de trabajo de sus padres y el horario de proteccion al menor
es ridiculo en la era de Internet. Para presentarse a un trabajo hay que fijar un
domicilio en el que se puedan recibir notificaciones (ien la era de los celulares!) y los
documentos deben estar firmados con tinta azul. La lista es innumerable. Son
trivialidades que encarecen, dificultan y demoran que seamos productivos.

Por supuesto hay muchisimos temas de mayor importancia. Por ejemplo, el Estado
debe dejar de regular decidiendo ganadores y perdedores, o subsidiar sine die. Lo mas
importante es que seamos conscientes que toda regulacidn es un costo: seguramente

" El Economista. 17 de julio de 2017 https://www.ucema.edu.ar/investigacion/eleconomista-170717 -
https://www.eleconomista.com.ar/2017-07-joven-sano-pobre-enfermo/
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algunos pocos se benefician y muchos se perjudican. Pensemos cémo desregular. Los
argentinos queremos poder innovar y crecer.

X — La Ganaderia es Neg-ocio®®

Neg-ocio, de acuerdo al diccionario, es la negacion del ocio. Proviene del latin neg
otium. Se trata de la ocupacion, el trabajo o el quehacer que se realiza con fines
lucrativos.

La ganaderia es neg—ocio39, no puede quedarse quieta, y no se puede dar por sentado
que algo de lo que ocurrid ayer serd similar a lo que ocurrira manana. Los resultados
de los esfuerzos en genética, pasturas, entre otros, son mucho mas lentos que los
veloces cambios en el contexto econémico y a los ganaderos les resulta muy dificil
modificar rapida o permanentemente sus esquemas de explotacion.

Comentaré dos temas econdmicos que afectan a la ganaderia argentina: la inflacién y
la tasa de interés.

La inflacidn genera multiples distorsiones en cualquier economia, pero en una
economia muy regulada, con tasas de inflacidn altas e inestables las distorsiones se
potencian. Explotaciones que serian muy similares en el enfoque técnico, tienen
resultados econdmicos muy diferentes dependiendo de, por ejemplo, cuando se
adquirid y cdmo se valuo la hacienda, si tienen saldo de IVA o como le impacta el
ajuste o la falta de ajuste por inflacién o de las fechas en las que se deben realizar las
ventas, para evitar agravios impositivos.

Hay ejemplos de distorsiones en toda la cadena productiva: quien hace ciclo completo
tiene una carga impositiva diferente de quien sélo hace uno de los eslabones de la
cadena. Esto se debe a que los costos se desgravan en la moneda de origen, sin
actualizacion, y por efecto de la inflacidn el precio de venta es mayor, por lo que
proporcionalmente se paga un impuesto a las ganancias sustancialmente mayor al que
hubiera sido con ajuste por inflacién o en una economia estable: la inflacidn genera
ganancias ficticias para los productores, que se ven obligados a transferir recursos
reales al estado®.

Las distorsiones impositivas que genera la inflacién pueden generar también una
cadena de eslabones cuya eficiencia individual sélo se justifica por tales motivos, y que
crea una cadena no necesariamente eficiente, cargada de innecesarios costos de
transaccion (transporte, desbastes, comisiones, costos de readaptacion de los
animales, etc) que deben ser asumidos por consumidores y productores.

%8 Revista Braford- Julio 2017

39 . . , . T ;.
Presento este articulo al sélo efecto de mostrar cdmo se aplica el analisis econdmico a un sector
especifico.

40 . . are . . .
Barrero — Larroudé — Informes impositivos - http://www.barrerolarroude.com.ar/informe-impositivo
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Si la inflacidn se redujera en los préximos afios sera conveniente reducir esos costos de
transaccién intermedios, de manera tal que implique que integrar mas de una etapa
sea mejor negocio. Atencién: surgira alli un problema —afortunadamente transitorio-
de liquidez, ya que si se demoran las ventas para agregar “unos kilitos” mas, sera
necesario tener fondos para cubrir esos meses. Habra que estar muy atentos. Si se
observa una caida en la inflacién, puede ser conveniente ajustarse transitoriamente el
cinturdn para poder vender mas kilos mas tarde.

La tasa de interés es crucial en el negocio ganadero

No basta con concentrarse en los temas de genética y alimentacion, riesgos climaticos
e incertidumbre politica. A esto hay que agregar que el tiempo que se tarda en criar o
engordar un animal tiene un costo de oportunidad que se refleja en la tasa de interés.
La tasa de interés deberia ser una de las variables que mas le preocupe (les “niegue el

ocio”!) a los ganaderos.

El clculo es simple: si en vez de esperar a que una vaca tenga un ternero, cuidarlo y
lograr llevarlo a una feria para obtener un precio incierto, vendo la vaca y pongo ese
dinero a interés, é¢en cudl de las dos opciones creo que ganaré mas? El mismo andlisis
cabe para evaluar si vale la pena comprar la reposicién o inclusive entrar al negocio:
écomprar ahora o seguir esperando? También hay muchas otras variables que le
deberian negar el ocio a los ganaderos: hay muchas incégnitas en la ecuacion del
resultado econdmico final, que van desde el precio a obtener dentro de unos meses (o
afios) a cudles seran los costos operativos o los costos fijos a mantener. El clima no es
controlable y gran parte de los costos itampoco! “

Escudados en lo dificil que es hacer esos calculos, en los ultimos afios nos olvidamos
del costo de oportunidad. No era necesario: la tasa de interés fue sistematicamente
menor a la inflacidn que es lo mismo que decir que era negativa), pero no
necesariamente para toda la ganaderia: mientras que la tasa de interés es como un
taximetro que no para nunca, los precios de la ganaderia suelen tener “hipo” y cada
tanto pegan un salto.

Obviamente, también hay razones propias del sector que tienden a subestimar la
incidencia que deberia tener la tasa de interés en la toma de decisiones del negocio
ganadero. Desarmar la infraestructura necesaria para desarrollar una actividad como la
ganaderia es muy dificil de recomponer después. No es facil volver! El esfuerzo en
desarrollar genética es de muchos afios y, sobretodo, esperamos que el capital tierra
tenga una apreciacion contintia. jSin contar las razones sentimentales que son tan
relevantes para los que estamos en esta actividad!

Mas alla de esas razones, deberia ser indispensable evaluar permanentemente el
costo de oportunidad relevante, no para entrar o salir del sector, sino para poder
calcular qué grado de inversion comprometer y por cuanto tiempo es conveniente
“permanecer invertido” en la actividad.

é¢Donde estamos?

*1'En 2016 y 2017 hubo grandes efectos climaticos, inundacion y sequia. Los efectos del clima sobre la
principal fuente de recursos y divisas de Argentina es muy importante y afectan los ciclos econdmicos.
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Tradicionalmente la ganaderia ha sido en nuestro pais una razonable proteccion
contra la inflacion, a pesar del contexto dramatico de los ultimos afos. Lo seguira
siendo si la inflacion se acelera. El tema es que todos queremos que la inflacién
disminuya. Y hay nuevas politicas orientadas en esa direccion, con un resultado aun
muy incierto.

El contexto econédmico para la ganaderia cambié radicalmente con el gobierno de
Cambiemos. Es mucho mas que la relacién con “el campo”, la eliminacién de
retenciones, liberaciones de ROES, etc. Es el contexto general lo que se ha modificado
y ha sido tan rapido que es dificil adaptarse. Cambié la posibilidad de exportar, pero
también la de importar. Cambid el acceso a mercados, pero aumento el costo interno.
Cambi¢ la relacidn de precios con los sustitutos (carne y pollo) y cambid el costo de
alimentacion. Cambio el precio y acceso a los ddlares. Son muchos cambios, y es dificil
ver hasta dénde llegan.

El punto mds importante para este anadlisis es que no debiera volver a ocurrir que la
tasa de interés sea negativa. Es decir, en los proximos afos la tasa de interés en
Argentina sera similar o mayor a la inflacién. Si la inflacion se reduce, y/o la tasa de
interés se eleva, los planteos actuales de cada productor tendran que ser re-
analizados.

Al mismo tiempo, la tasa de interés en el mundo es bajisima, y en muchos paises
desarrollados no hay oportunidades de inversion atractivas. No creo que eso haga
rapidamente interesante invertir en ganaderia argentina, aunque lograramos
reposicionarnos rdpidamente en el mundo. Es un negocio de alta rentabilidad para el
capital “hacienda” (no asi para el capital total invertido, que incluye un significativo
capital inmovilizado, el capital “tierra”) pero tiene una liquidez relativamente
limitada, y requiere de varios afios para su maduracién. El atractivo para un nuevo
inversor, externo al sector, alna dos factores positivos: la baja tasa de interés externa
y la (potencial) mejora en el valor de los activos en Argentina. ¢Sabrdn los
productores locales adaptarse a fondos del exterior? Habrda perdedores y ganadores.

La ganaderia debe ser analizada tanto como una apuesta a ganancias de capital
(revaluacién de los activos ganaderos) como desde su rentabilidad operativa normal y
habitual. La actividad ganadera es mucho mas que una tradiciéon familiar, sometida a
contingencias climaticas y politicas en ciclos muy largos.

Para evaluar si vale la pena modificar el esquema de cada explotacidon ganadera hara
falta, ademas de un buen agréonomo y veterinario, leer la seccion Economia de los
diarios iSerd imposible quedarse quietos! Cada dia habra mas neg-ocio para los
ganaderos argentinos.

XIl Mondino Diana ¢ Compro ahora o espero s

Perfil. 29 de julio de 2017.

2 perfil. 29 de julio de 2017. https://www.ucema.edu.ar/investigacion/perfil-290717 -
http://www.perfil.com/noticias/columnistas/compro-ahora-o-espero.phtml
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Hay un fuerte componente politico por temor ante las elecciones, y la gente prefiere estar
segura con sus ddlares.

El tipo de cambio es muy importante en cualquier economia y ain mds en Argentina,
porque nuestros pesos43 no sirven como reserva de valor por la inflacién. En todo el
mundo el délar se usa para exportar e importar. Aqui le agregamos la
“responsabilidad” de resguardar los ahorros, la inflacién, y permitir hacer contratos
que tengan larga duracién. Para que nuestra moneda pueda recuperar estas funciones,
el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) estd intentando que la tasa de
interés en pesos sea lo suficientemente alta como para compensar la inflacién, es
decir, positiva en términos reales. Es un objetivo muy loable, pero casi imposible que
se logre en los préximos meses.

Aun cuando la inflacion baje rapido, la demanda de pesos —en lugar de délares—
dificilmente crezca de aqui a fin de afo. Eso llevaria a que los délares aumenten su
valor continuamente, aunque sea levemente.

A su vez, y en un movimiento contrario que empuja el délar hacia abajo, hay un
aumento de la oferta de ddlares: hay mas ddlares en la economia por el blanqueo y
por el endeudamiento publico y privado. En la primera mitad de 2017 estos efectos
fueron muy fuertes, pero parecen ya estar mds acotados. Asimismo, si las
exportaciones fueran mayores que las importaciones, también entrarian mas ddlares.
Debemos entonces estimar cual serd el saldo de la balanza comercial (muy bajo o
negativo en los Ultimos meses) y cudnto aumentard el endeudamiento. Si de pronto
nadie vendiera nada en el exterior, el délar subiria rapidamente.

De este juego de fuerzas contrapuestas surge el valor del délar, y lo que es bueno para
algun objetivo no lo es tanto para otro. Por ejemplo, menos endeudamiento (algo
bueno) lleva a que el délar suba (bueno para exportadores y malo para deudores). Esto
implica que el délar siempre se va a mover, seglin como se muevan esas variables. Y se
va a mover a los saltitos, no en forma gradual (otro dia explico por qué).

El délar afecta muchisimos precios de la economia. En otros paises este efecto es
notablemente menor porque las economias son mucho mas abiertas™ y porque
existen mecanismos para compensar estos aumentos. Si hubiera un gran aumento de
importaciones habria gran demanda de ddlares, lo que haria subir el ddlar. Por ello, las
importaciones serian muy caras y se reducirian.

* Las funciones del dinero son principalmente tres, actia como: (1) medio de pago o de cambio, (2)
depdsito de valor y (3) unidad de cuenta o de cambio. A través de dichas funciones se diferencia al
dinero de otros activos econdmicos como las acciones y los bonos.

44 , . , . . .
La economia argentina es una de las mas cerradas del mundo. En un ranking de libertad de comercio

(trade freedom) elaborado por Heritage Foundation era la 144 del mundo.
https://www.heritage.org/index/ranking
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Argentina es una economia muy cerrada®, con lo cual no puede compensarse
facilmente el aumento del délar. Dicho sea de paso, cada vez que se critica el ingreso
de importaciones, también se esta reconociendo que los precios internos son mucho
mas elevados. De lo contrario, nadie compraria algo importado.

Reconozcamos que hay un fuerte componente politico por temor ante las elecciones, y
gue la gente prefiere estar segura con sus délares. Pensemos que para que alguien
tenga ddlares tuvo que entregarle sus pesos a alguien. Y ese alguien ¢qué hace con los
pesos? Es decir, en el sector privado lo Unico que cambia es quién tiene los délares.
Distinto es si el que compra o vende es el Estado, o si hay grandes ingresos/egresos
por exportaciones e importaciones. Es decir, cuando hay movimientos “desde fuera”
del sistema.

Antes de terminar de marear al lector, le resumo el argumento en dos palabras
magicas: oferta y demanda. Si hay gran oferta de délares (por endeudamiento externo
o por crecimiento de exportaciones) no subira. Si son muchos los que quieren délares,
o hay temblores politicos, subirad de precio. Si hay un plan de gobierno claro y
contundente que permita abrir la economia, no subira.

Juzgue usted la probabilidad de estos efectos y actie en consecuencia. Por mi lado, yo
—siempre optimista— todavia no compro y espero.

XIIl Qué dicen los analistas sobre el "Monitor de la Economia Real" del Gobierno*®
Cronista. 19 de agosto de 2017

El gobierno nacional presentd esta semana su informe mensual de indicadores
econdmicos, que nutre luego las explicaciones de los funcionarios sobre la coyuntura.
Cronista.com consulté a cuatro especialistas que dieron su vision sobre los numeros.

Diana Mondino: crece la inversion, se mueve menos el consumo y la elecciones
disminuyeron la incertidumbre

La economista de la Universidad del CEMA, al analizar el informe de agosto difundido
por Produccidn, reflexiond que los "principales indicadores de crecimiento" se dan en
las areas "relacionadas con inversion" y, por lo tanto, "son menos atractivos" para
aquellos que muestran la evolucidn del consumo.

* Las importaciones representan escaso 10% del PBI -
http://www.ecolatina.com/interno/PDF/1491854702Sintesis%20de%20Prensa%20ISE%201110%20-
002-.pdf

“ Cronista. 19 de agosto de 2017 https://www.ucema.edu.ar/investigacion/cronista-190817 -
https://www.cronista.com/economiapolitica/Que-dicen-los-analistas-sobre-el-Monitor-de-la-Economia-
Real-del-Gobierno-20170818-0105.html
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Esta tendencia, es decir que crezcan los indicadores de inversion y no los de
consumo®’, "es algo positivo para la economia en su conjunto”, porque "augura mayor
crecimiento". "Los sectores orientados a consumo son los que irdn teniendo menos

participacién relativa en el PBI", pronostico.

"Los beneficios del crecimiento actual se distribuyen en amplios sectores, mientras que
las dreas afectadas estan muy concentradas. Por lo tanto, les resulta muy facil 'hacer
oir su voz'. Escuchamos mas a los que se quejan que a los que estdn creciendo”,
analizé la especialista.

Las modificaciones estructurales llevadas adelante por el gobierno nacional, como la
suba de tarifas, explicé Mondino, tiene un impacto directo en los habitos de gastos de
los hogares. Segun la especialista, "las familias tienen que modificar su patrén de
consumo, ya que el precio relativo de la energia ha subido mucho aunque aun estamos
muy lejos de los costos internacionales". "Independientemente de quién gobierne,
esto es un efecto inexorable", analizé.

Respecto del efecto de elecciones, Mondino aseguré que disminuyeron "la
incertidumbre". Esto tiene un impacto positivo para quienes toman las decisiones en el
pais, porque hay mds previsibilidad, asegurd.

"Me parece que todos los indicadores son muy positivos para octubre", dijo la
especialista. "Esto se muestra ya muy claramente en el nivel de actividad, pero
también hay otros indicadores muy bienvenidos, como por ejemplo la lucha contra las
drogas", analizé.

XIV Mondino Diana Apostaron al optimismo*
Perfil. 10 de septiembre de 2017

Feliz cumpleafios Diario PERFIL! En ciertas fechas es bueno hacer un balance del
tiempo pasado y, sobre todo, pensar el futuro. En el ambito econémico es mucho lo
gue ha ocurrido, sin que tal vez nos demos cuenta. Y tendremos muy buenas
perspectivas si sabemos establecer prioridades.

Creiamos que el nuevo gobierno venia y en un ratito modificaba la situacion de afios
de abandono. Hace un afo en Argentina los ciudadanos de a pie no tenian idea del

47 . .y . . . . .
Hay muchos modelos que analizan la relacion entre inversidon y consumo. Uno de los mas diundidos
con fines explicativos es el modelo de Solow — http://web.mit.edu/14.451/www/lecturenotes-Ch-2.pdf

*® Articulo en ocasién de los 10 afios del Diario Perfil. 10 de septiembre de 2017

https://www.ucema.edu.ar/investigacion/perfil-100917 -
http://www.perfil.com/noticias/sociedad/apostaron-al-optimismo.phtml
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problema econdmico que enfrentamos, y mucho menos del que se ha evitado.
Estamos aprendiendo sobre todas las dificultades en la marcha, y espero que
tengamos mucha paciencia.

El Gobierno optd por no contar los problemas y por tratar de insuflar optimismo.
Tengo un respeto increible por la habilidad con que se manejaron multiples temas.
Baste un solo ejemplo: las importaciones de gas. Claro que son asuntos ultraodiosos, y
cuesta creer que en energia hubo milagros cuando, al mismo tiempo, las tarifas
subieron mucho (y es aun insuficiente). Falta muchisimo, por ejemplo, recrear un
mercado mayorista de energia. Pero si comparamos con el apagdn que teniamos cada
dia, ya se notan las mejoras.

Al mismo tiempo, hay mas conciencia del gigantesco esquema de corrupcién que se
habia desarrollado durante una década. Pero no estamos diciendo lo mas importante:
hay que modificar el sistema que permitia que esos des-manejos financieros
ocurrieran. No es solamente que ahora haya mejor control. El problema es el sistema:
los controles son caros, lentos y quién sabe si funcionaran. Lo que debemos modificar
es la estructura de gasto que permite que haya planes de vivienda fantasma y bolsos
en la oscuridad. El verdadero problema es que el Estado gasta mucho, gasta maly
gasta en temas en los que ni siquiera debiera participar.

También se han empezado a destejer maraias burocraticas, yendo por el camino mas
seguro de actuar sector por sector. Es cierto, estamos lejos del ideal y puede ser
injusto para los que aun no recibieron los beneficios, pero para todos no alcanza.

En el plano impositivo se aumentd la coparticipacion automadtica a provincias, se
redujeron algunos impuestos o, por lo menos, se modificaron las fechas de pago,
dando un minimo alivio al contribuyente y certeza de mayores fondos a los
gobernadores. Es mejor que antes, y aln asi es una gota en el océano. La presidn fiscal
es obscena, y sélo podra modificarse cuando se reduzcan los gastos.

Los gastos de Nacion, Provincia y municipios siguen creciendo. Todo lo que sea
inversién es bienvenido, sobre todo si se sigue logrando a menores costos que en
2015. No todas las provincias entendieron esta consigna y algunas contindan gastando
casi todo en salarios del personal (por definicidn es innecesario si son sélo gastos en
personal sin prestar servicios a los ciudadanos). Nada es gratis y todo se paga con
impuestos, actuales o futuros.

Hay una recuperacion ya evidente respecto de la recesion de hace un afio. No
obstante, hace cinco afnos que Argentina estd en un subibaja y es dispar entre
sectores: no todos pueden avanzar al mismo ritmo. Es mas, no todos debieran avanzar
al mismo ritmo ya que hay actividades que dificilmente sean competitivas si Argentina
se inserta en el mundo.

Esta insercidn de Argentina en el mundo implica reconocer cudles son las actividades
gue potenciaran el crecimiento, donde y quiénes podran realizarlas. Indudablemente
el agro, o mejor dicho la bioeconomia (desde el tabaco en Salta y Jujuy a ovejas en
Santa Cruz; de la yerba en Misiones hasta la vid o frutas en el Alto Valle), tienen
posibilidad de competir en el mundo. También en servicios hay grandes
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oportunidades. Dediquemos a esas actividades nuestros escasos recursos. No se puede
tener todo en esta vida: definamos prioridades y el afio que viene estaremos
celebrando no sélo otro cumpleaiios de Diario PERFIL sino un sélido crecimiento de
nuestro pais.

XV Mondino Diana La burocracia ataca: jsimplifiquemos!*
La Nacion. 17 de septiembre de 2017

Sabemos que el déficit fiscal es un problema, que no se pueden subir impuestos y que
nadie quiere/puede/sabe cdmo bajar el gasto. Sabemos que en la Argentina hay mas
de 90 impuestos con multiples tasas de diversas jurisdicciones y organismos con mil
trdmites. Un verdadero laberinto impositivo y regulatorio.

Tengo una propuesta: isimplifiquemos! Que los diversos organismos definan un Unico
tramite para cada actividad™’. Las personas/empresas afrontan no sélo los impuestos,
sino también el tiempo dedicado a cumplir con normativas que parecen perseguirnos
desde la Colonia.

Tramites multiples, que deben replicarse en cada municipio, horarios reducidos u
oficinas nacionales como la Anses o el Senasa, cada una con su propio librito, implican
gue el empresario no esté dedicado a producir, sino a cumplir con tales tareas
burocraticas. Tampoco podré estar pensando en adelantos tecnolégicos, mejoras en
productividad ni expansién de su mercado, ya que la estrategia para el largo plazo
desaparece ante la urgencia de cumplir con papeles y papelitos.

Si no pueden simplificarse los tramites, al menos facilitemos hacer cada uno de ellos.
Tal parece ser el camino inverso al elegido por la AFIP para sus cobros a través de los
VEP, utilizando Tokens y clave fiscal que requiere previamente haber tomado una
huella digital. ¢ Habrd que agregar un circulo al Infierno de Dante? Si el lector no
reconoce lo que describo, es cuestion de esperar... jYa llegara!

En momentos en que crece exponencialmente el crédito hipotecario y moviliza a todo
el sector (con cada préstamo se arma una cadena que permite la compra de varias
propiedades), los tramites para venta y registro de una transaccién son caros y
lentisimos. Los registros de propiedad no se han modernizado y el escribano sigue
siendo la figura mas expectable en cada pueblo.

* La Nacién. 17 de septiembre de 2017 https://www.ucema.edu.ar/investigacion/lanacion-170917 -
https://www.lanacion.com.ar/2063467-la-burocracia-ataca-simplifiquemos -
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Hace poco, el empresario y economista Gustavo Lazzari’* publicé "La odisea de
transportar una simple bondiola", un articulo donde describe los 21 documentos al dia
gue implica trasladar una bondiola entre municipalidades contiguas. Es comico hasta
gue se piensa en el brutal costo que eso implica.

Un paso cudntico se da con la VUCE: Ventanilla Unica de Comercio Exterior. Es
insuficiente?, tiene vueltitas, pero comparado con lo que habia es un gigantesco
primer paso. Es llamativo lo dificil que es simplificar: ha llevado muchos meses
lograrlo, desde que las autoridades se abocaron al tema. Bueno seria que pudiera
hacerse en muchisimas otras areas.

Eliminar o simplificar no reduce los impuestos, pero si libera tiempo y evita disgustos,
trampitas, sanciones y algunas picardias de un inspector avivado. Y disminuye
enormemente las tareas que se cumplen en cada oficina o institucion, con lo cual sus
miembros podran abocarse a otras funciones que realmente ayuden a la sociedad.

XVI Mondino Diana Relatos salvajes’>>*

El punto de equilibrio. 21 de septiembre de 2017

Una de las peliculas argentinas mds reconocidas, taquilleras y comentadas es Relatos
Salvajes. Lo que tienen en comun las historias (no se preocupe el lector, si no la vio no
le cuento nada) es la rabia que genera la impotencia. Los personajes toman distintas
actitudes ante lo que consideran una injusticia, un error, o un impedimento
innecesario.

Muchas veces esa misma sensacion de impotencia la tenemos en Argentina en
distintos temas vinculados a la economia. Menciono unos pocos ejemplos:

- Los mil trdmites para cualquier actividad (que no sélo son muchos sino que rara vez
nos enteramos de todos juntos para no hacer “la cola” hasta no estar seguros de tener
todo lo necesario).

>Y Un llamativo ejemplo puede verse en el articulo sobre los 21 tramites necesarios para transportar
una “bondiola” entre dos municipios. http://www.visionliberal.com.ar/nota/4130-la-odisea-de-
transportar-una-simple-bondiola/

>2 Posterior a la publicacién de este articulo, los avances no son muchos. En Marzo 2018 se publicé un
articulo sobre los 158 tramites para exportar un pollo. https://www.lanacion.com.ar/2114748-
burocracia-explicita-158-tramites-para-exportar-un-pollo

> El punto de equilibrio. 21 de septiembre de 2017 https://www.ucema.edu.ar/investigacion/epe-
210917 -http://elpuntodeequilibrio.com/Articulo/Vista/Relatos+salvajes

** Relatos salvajes es una pelicula argentina de antologia y comedia negra-drama de 2014 escrita y
dirigida por Damian Szifron. El film consiste en seis historias protagonizadas entre otros por Ricardo
Darin. Segun el director, la pelicula muestra «la difusa frontera que separa a la civilizacion de la barbarie,
del vértigo de perder los estribos y del innegable placer de perder el control».
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- La parsimonia con que el empleado de la municipalidad se mueve, si es que se digna
atendernos.

- La piramide de cargos administrativos que conforman una burocracia de dificil
manejo y que diluye las responsabilidades.

Argentina tiene un gigantesco déficit fiscal y es sorprendente cdmo se ha logrado
instalar la idea de que “los gastos no se pueden reducir porque atras de cada gasto hay
gente”. El punto no es despedir a alguien sino que la tarea sea fructifera. Y muy
especialmente en tareas que realmente competan al Estado.

Efectivamente el Estado -Nacidn, Provincias, Municipios- brinda malos servicios, y
muchas veces en tareas que no le son propias.

Desde el afio 2000 hubo un aumento de 20 puntos de PBI en el nivel de gasto, que
surgen de un giro copernicano en la forma de atender necesidades: no es que alguien
trata de entender lo que la gente quiere o necesita para dar un buen servicio y ganarse
“su pan”, sino que el Estado decide brindarnos ciertos servicios, nos guste o no.

Pongo un simple caso: los espectdculos o festivales que siempre fueron organizados
por el sector privado hoy tienen competencia del sector publico. De esa manera hay
tres pésimos resultados: hay gasto publico innecesario, se funden los privados, y dejan
de pagar impuestos por lo que antes hacian. Cierto, ahora el servicio es gratis... para
los que van, jpero lo pagamos todos! Antes se cubrian los gastos con lo que los
asistentes pudieran pagar. Y no eran caros porque la fuente de recursos no eran las
entradas, como tampoco lo son ahora (hay sponsors, puestos de comida, etc.).
Ademas, équién decide a quién contratar y cuanto pagarle? ¢Cémo se controla que el
gasto vaya donde se dijo? ¢Quién decide si es mejor que haya rock o tango? éAqui o
alli? ¢Qué horario? El gasto publico deberia tener multiples controles y eso sélo ya
encarece lo que cuesta respecto de lo que costaria si la decisién es del sector privado.

Esta competencia desleal del Estado con los privados deberia terminar. También tiene
que finalizar la reiteracién y reivindicacién de normas entre jurisdicciones. éPor qué
sacar certificado de abasto en cada municipalidad? éPor qué los abogados pueden
actuar sélo en ciertas jurisdicciones? ¢ Por qué convalidar las materias entre
universidades nacionales? Hay cientos de ejemplos. Todo es burocracia y sabemos que
al final el tramite que sea siempre sale, sélo que perdimos mucho tiempo. Entonces,
¢para qué perderlo?

Esta inmensa cantidad de normas y el costo innecesario hacen que la actividad del
sector privado sea mucho menos eficiente de lo que pudiera ser. Con poca actividad
privada hay que bancar cada vez mas actividad publica. La carga impositiva es feroz
para los que si pagan y esos fondos se dedican en parte a pagar servicios que no
debieran haber existido o que hasta podrian haber sido con fines de lucro, como el
ejemplo de los festivales que mencioné.

A esta altura éel lector ya siente la rabia e impotencia de los protagonistas de Relatos
Salvajes? Yo también.

27



El enorme déficit fiscal nos da una oportunidad para atacar ese tema. Ya que hay que
reducir gastos como sea, cuando se estudie qué gastos se pueden quitar o modificar
hay que hacer un replanteo total de los procesos™". Para el préximo presupuesto —
supongo que ya sera 2019- pidamos que cada jurisdiccién cubra fundamentalmente las
actividades de seguridad, defensa y justicia. Pidamos salud, educacién e
infraestructura. Tal vez exagero, pero casi todo lo demas sobra en un pais con déficit.

XVIII Las leyes para el dia después’®
El Economista. 29 de septiembre de 2017

El rol de la mujer en la economia aumento significativamente en las ultimas décadas.
Muchos dicen que fue por la pastilla del “dia después” >’. O porque se crearon trabajos
que ya no requerian tanta fuerza. O porque se masificaron las escuelas y las madres
podian enviar a sus hijos a las mismas en lugar de quedarse en su casa cuidandoles.
Como la primera explicacién de la pastilla del “dia después” es mds controvertida
(motivos religiosos, morales, pero iquien te quita lo divertido!) la utilizaré de ejemplo.

Al dia siguiente de las elecciones sera “el dia después”. ¢ Qué cambios habra? O mejor
dicho, ¢habrd cambios? Serd evidente la ansiedad de los argentinos por lograr
rapidamente mejoras sin pensar en los costos que implican.

La Unica certeza que tenemos es que cambiara la composicion del Poder Legislativo y
que el Poder Ejecutivo tal vez tenga un poco mas de fortaleza para los cambios que
quiera introducir. Estos cambios debieran ser tales que orienten a Argentina a
maximizar su productividad. jDejémonos de discusiones ideoldgicas (obsoletas) y
veamos como estar mejor en unos anos!

Los poderes Ejecutivo y Legislativo tendrdn que orientar la economia en varios frentes
simultdneos: serd necesario que todos, y particularmente los jovenes, se inserten en
una economia extraordinariamente competitiva. Otros paises avanzan en tecnologia,
medios de produccién, educacidn y organizacién que permiten producir a costos
extraordinariamente menores que los nuestros.

> la metodologia del Presupuesto Base Cero no es utilizada por el Congreso argentino. Esa metodologia
implica justificar todos y cada uno de los gastos a realizar, partiendo desde cero cada afio, de modo que
se vuelvan a justificar todas las partidas del nuevo presupuesto y no se negocie simplemente el
incremento sobre el presupuesto del afio anterior. En el caso del sector publico, exige ordenar y dar
prioridad a las actividades del sector publico, con un detalle analitico de las distintas formas de alcanzar
cada objetivo.

*® E| Economista. 29 de septiembre de 2017 https://www.ucema.edu.ar/investigacion/eleconomista-
290917 -

57 , . . . . / . .p ,
En Octubre 2017 se llevarian a cabo las elecciones legislativas de medio término que modificaria la
representacién en el Congreso Nacional.
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Deberemos reducir costos improductivos o innecesarios, como son los permisos y
trabas burocraticas. Los municipios y provincias tienen un inmenso camino por
recorrer para desmantelar las aduanas interiores® que hoy nos aquejan. Tendran que
eliminar impuestos como Abasto e Ingresos Brutos, y brindar servicios a su comunidad
con sus propios recursos en lugar de mendigar y culpar al Gobierno central.

Serd un requisito el reducir las trabas a la inversidon. Todos queremos alcanzar
oportunidades de inversidn, que necesariamente implican mayor generacién de
trabajo y riqueza. Ahi nuevamente se compite con muchos otros paises que buscan
atraer inversiones. Los propios argentinos tienen la opcién de invertir fuera del pais.
Espero que “el dia después” no olvidemos que es mas facil liberar las fuerzas del
capital que ya estd aqui, por ejemplo disminuyendo los costos de transacciones e
impuestos. No puede ser que haya impuestos al mayor valor de la casita de los viejos
gue la compraron con su esfuerzo; no puede ser que haya mayores impuestos a quien
usa su auto para repartir comida que al que lo usa para ir el domingo a la cancha.

Serd necesario reducir las trabas al progreso individual. Me refiero a regulaciones que
no tienen sentido en el Siglo XXI. Por ejemplo la educacién universitaria consiste en
una carrera de obstaculos hasta aprobar X materias. Mucho mas util seria tener
examenes de aptitud y el que los apruebe podria ejercer, independientemente de si
tardd poco o mucho en cursar su carrera. Otro ejemplo son los convenios laborales o
sindicales que indican el camino o carrera profesional, tales como que luego de tantos
afios se cambia de categoria o luego de tantas horas de trabajo se debe tomar un
descanso.

Serd necesario reducir la espera para normativas que sean verdaderamente utiles a la
sociedad actual. Hoy las leyes demoran muchisimo en su discusién y promulgacién. No
es un fendmeno nuevo. Pongo como ejemplo la Ley de la Silla redactada por Alfredo
Palacios. Para los que no la recuerden, era una ley que buscaba proteger a las mujeres
gue estaban muchas horas paradas en su lugar de trabajo y la ley requeria unasilla.
Sélo eso, junasilla! Lo increible es que fue propuesta en 1907 y promulgada en 1935,
casi 20 anos después. Eso si, con multiples aditamentos que —a la espera del necesario
consenso— demoraron cumplir con el simple y basico objetivo inicial.

Espero que “el dia después” podamos enfrentar el futuro y, sea lo que sea que decida
nuestro Congreso, que no tarde veinte aflos en implementarlo.

*la propia pagina de AFIP indica en su Resefa Histérica que: Desde 1826 se sucedieron diversos
intentos para unificar las aduanas, pero todos fracasaron. Recién después de la caida de Juan Manuel de
Rosas, en el Acuerdo de San Nicolas firmado en 1852, se determind que los impuestos de aduana a las
importaciones y exportaciones, tendrian caracter nacional y que las mercaderias de origen extranjero
podrian transitar libremente de una provincia a otra luego de ser nacionalizadas.
http://www.afip.gob.ar/aduana/institucional/#ver
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XVIII Mondino Diana ¢ Hacia donde debe dirigirse Cambiemos tras el triunfo

legislativo >0
Infobae. 29 de octubre de 2017.

Con un mandato claro de la sociedad, Cambiemos tiene la oportunidad de poner a
Argentina en un sendero de crecimiento sostenido y sostenible. Todos ganaremos, no
importa a quién se haya votado, si Argentina logra romper el estancamiento que la
aqueja desde hace tiempo. Cierto es que en 2017 hay claras muestras de crecimiento,
como ya ha habido en varias oportunidades en los ultimos afios. El tema es que este
crecimiento debe durar y convertirse en desarrollo. ¢ COmo lograrlo? Ya es
considerable haber avanzado en mayor respeto por opiniones diferentes, por la
Justicia, en iniciar una dura lucha contra la droga, en empezar y terminar las obras
publicas. Todos sabemos que hay que hacer muchisimo en materia de educacion,
Justicia, salud, con una lista eterna de necesidades.

¢Qué hacer primero y con qué recursos? ¢ Quién es responsable de qué? La gran
batalla es en el Congreso, responsable de asignar prioridades (para eso estd la ley de
presupuesto). Claro que habrd costos y descontentos. Tenemos serias falencias en la
coparticipacion, en las responsabilidades diluidas entre nacion, provincias y
municipios, sin contar innumerables entes publicos. Miles de impuestos y
regulaciones, y aun asi un gran déficit publico que debe ser financiado con futuros
impuestos. Al fin y al cabo, la deuda es no cobrar alin mds impuestos hoy para
cobrarlos mafiana.

Propongo una forma simple de reducir costos y alcanzar los objetivos. Simplemente
gue cada area de la administracién publica haga con eficacia lo que le corresponde.
Para mi es chocante que se considere un ataque al trabajador publico exigirle
asistencia. ¢ Qué dirian entonces si, ademas, deben trabajar con celeridad? Todavia
mas importante es reducir los tramites que dificultan al sector privado. Los municipios
cobran tasas de abasto, cada provincia tiene su propio plan de estudios, cada sistema
de recoleccidn de residuos es diferente, cada forma de pagar el colectivo es distinta.
éTiene sentido que haya gente que piensa soluciones —buenas, regulares o malas—
para cada tema? Afortunadamente se notan diversos avances en ese sentido,
laboriosos y poco lucidos, pero es un esfuerzo que dard sus frutos.

Cambiemos ha mostrado vocacién de negociacidn con todos los sectores, en parte
porque, incluso luego del triunfo, no tiene mayoria en las Cdmaras. Pero las
negociaciones salen caras y, por eso, es dificil reducir el déficit fiscal. Por otra parte, se
ha autoimpuesto una elevadisima y muy loable vara que es reducir la pobreza. En mi
opinidn, sélo podra lograrlo con mayor productividad60 Yy, €n ese camino, quiero

*% Infobae. 29 de octubre de 2017. https://www.ucema.edu.ar/investigacion/infobae-291017 -
https://www.infobae.com/opinion/2017/10/29/hacia-donde-debe-dirigirse-cambiemos-tras-el-triunfo-
legislativo/

0 g productividad no es todo, pero a largo plazo, es prdcticamente todo. La capacidad de un pais para
mejorar su calidad de vida en el tiempo depende casi totalmente de su habilidad para aumentar la
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resaltar que la reduccion del costo del capital es indispensable. Salarios reales altos
van de la mano de costo del capital bajo. Es obvio: se tarda mds en cavar una zanja con
una pala que con una retroexcavadora. Me dirdn que se requiere mas mano de obra si
se hace con la pala, pero entonces el precio serd mas alto y habra menos zanjas. Y los
salarios seran siempre bajos.

Cambiemos ha logrado una notable reduccién del costo del capital al mejorar el acceso
al crédito. Falta “un pequeno detalle”: los fondos habra que devolverlos. Cuanto antes
puedan quitarse regulaciones tontas que afectan la productividad, antes creceremos.

XIX Mondino Diana Qué tenemos que discutir para la reforma laboral y previsionc1161

Clarin. 19 de noviembre de 2017.

Hace mas de 300 afios que murié John Locke®, fildsofo que dijo que “Toda riqueza es
producto del trabajo”. Qué es y cdbmo generar trabajo es una discusion global. Se
analizan los efectos de la robotizacion, la inteligencia artificial, el trabajo infantil o
esclavo. Se evalian desde impactos de la globalizacion a la necesidad de capacitarse
cada diez anos. En Argentina estamos muy lejos de esas cuestiones filoséficas y
practicas. Tenemos ahora la oportunidad de discutir el proyecto de reforma laboral y
previsional y modificar muchos elementos de una estructura legal e impositiva
extremadamente rigida, pensada hace décadas y que se parece a una pelicula de La
Momia jApenas se puede mover y da miedo!

El proyecto busca mejorar la competitividad y la eficiencia de los distintos sectores
productivos, aumentar la generacién de empleo, atraer la inversién y disminuir los
costos y conflictos laborales (una de cada tres pymes tiene un juicio laboral)®.

Debemos tener en cuenta que las partes a beneficiar son los empleados y las
empresas, y que los “intermediarios” —sindicatos, obras sociales, seguros varios, entre
otros— deberian ser evaluados en funcién de su verdadera utilidad. Sin embargo,
estos “intermediarios” son una voz extremadamente organizada que dificultara las
discusiones. Lo que se llama “derechos adquiridos” en muchos casos no son beneficios
para los trabajadores sino para sus representantes.

Por la historia politica argentina no es dificil explicar por qué la palabra “flexibilidad”
tiene connotaciones odiosas. Pero es evidente que todo lo que dé mas libertad a las

produccion por trabajador” - Paul Krugman, Professor of Economics and International Affairs
Emeritus at Princeton University and a columnist for The New York Times

®! Clarin. 19 de noviembre de 2017. https://www.ucema.edu.ar/investigacion/clarin-191117 -
https://www.clarin.com/economia/discutir-reforma-laboral-previsional_0_Hy49Rn2kf.html

®2 John Locke (1632-1704) fue un filésofo y médico inglés, considerado como uno de los mas influyentes
pensadores del empirismo inglés, y conocido como el «Padre del Liberalismo Clasico» - Segundo tratado
sobre el gobierno Civil. http://cinehistoria.com/locke_segundo_tratado_sobre_el_gobierno_civil.pdf

® Ambito Financiero - http://www.ambito.com/900339-una-de-cada-tres-pymes-industriales-atraviesa-
juicios-laborales - 13 de octubre 2017
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partes contratantes deberia ser un gran beneficio: ¢ por qué trabajar sélo en
determinados horarios estipulados, en ciertos lugares y con ciertas medidas?
Obviamente esas normas no se aplican en Silicon Valley ni en el campo cuando hay que
levantar la cosecha. ¢Por qué se regula como si las leyes fueran siempre buenas e
inexorables? Los “intermediarios” en las discusiones prefieren la rigidez ya que todo
cambio implica negociaciones y poder llevar agua para el propio molino. La empresa
tiene asi una gran dificultad para buscar la maxima eficiencia ya que esta limitada por
rigideces impracticables. La competencia entre empresas no se da por la mayor
eficiencia sino por algun otro elemento: jun problema menos! Y un problema mds para
la sociedad en su conjunto.

Los multiples parches de los ultimos setenta afios tienen resultados a la vista: alta
desocupacién en jovenes, ANSES quebrada, serios problemas de rentabilidad para las
empresas y sigue la lista... No los veo reflejados en la legislacién propuesta.

El empleo joven debe ser una prioridad en toda sociedad, por infinitas razones. Pero
contratar jévenes es muy oneroso porgue no solo hay que entrenarlos sino que, al no
conocer como serd su desempeno, es muy dificil seleccionar entre ellos. Como el
salario esta fijado por convenio, es mas eficiente tomar un empleado con experiencia,
y si trabaja para un competidor, mucho mejor. Las leyes actuales protegen al que ya
tiene trabajo y poco hacen para los que quieren insertarse laboralmente.

La AFIP tiene multiples regulaciones que indican la retribucidn y cantidad de personas
para cientos de tareas®. Sila empresa mejora su productividad por algin motivo, aun
asi debe pagar los mismos impuestos laborales que si fuera una empresa que no goza
de la misma tecnologia, mercado, o reputacion.

Respecto al régimen previsional, ANSES recibe aportes de empleados y empleadores,
de monotributistas y parte de la recaudacidn de ganancias, IVA, tabaco, combustibles y
cigarrillos65. Cualquier cambio al sistema impositivo tiene como restricciéon que no se
puede desfinanciar a la ANSES.

Las prestaciones comprometidas no tienen relacidn ni con lo que la persona haya
aportado ni con los recursos de ANSES. Es decir, no es un sistema de capitalizacién ni
de beneficios predeterminados, ni de pay-as-you-go, que son los sistemas
mayoritariamente usados en el mundo. El que tenemos nosotros tampoco es un
hibrido: es un reconocimiento liso y llano de prestaciones cuando se cumplen ciertas
condiciones, que suena muy bonito e igualitario, pero que es injusto con los que
aportaron mucho. Ademas, es imposible de financiar.

Modificar la fdrmula de ajuste de las jubilaciones serd un nuevo parche: la
modificacion tiene que ser integral, poniendo cierta coherencia entre los que
actualmente trabajan y pagan impuestos, y los que reciben un beneficio. Y no dudo en
decirlo: si el factor de ajuste fuera el Unico cambio, espero que no sea por inflacién.

* AFIP — Indicadores Minimos de Trabajadores sobre los cuales debe tributarse -
http://www.afip.gov.ar/imt/

® https://www.economia.gob.ar/sip/dniaf/tributos_vigentes.pdf
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Porque cuando haya recesién o inflacion elevada el problema aumentara. Mucho mas
importante es poner fin a la escandalosa escalerita de pensiones, a regimenes
dispares, a la unificacidn con cajas provinciales. Estos beneficios fueron frutos de
parches mal pensados. Siendo que los recursos para la ANSES son el principal
componente del PBI, y que es un problema que ha sido solucionado Unicamente en
pocos paises, no tengamos la ingenuidad de decir que es sélo una cuestién de la
férmula de ajuste.

Grave como es el déficit fiscal, es indispensable que la reforma laboral y previsional no
se enfoque desde un punto de vista recaudatorio. Por el contrario, debe concentrarse
en dar mayor libertad a empleados y empresas. Elegir cdmo distribuir el trabajo y
como afrontar imprevistos es probablemente lo mas valioso para todas las partes.

En el proyecto hay muchos elementos que son coherentes entre si. Atencion que si se
eliminan algunos, puede quedar muy sesgado en alguna direccidon. Y si sumamos los
notables costos que implica la reforma impositiva, puede ser contraproducente. Es
decir, una buena propuesta con ciertas modificaciones puede tener efectos negativos.
Esperemos que el Congreso discuta con sentido comun todos los aspectos
simultaneamente. Como dijo John Locke, “la riqueza es fruto del trabajo”. Sentemos
las bases para generar mucho y pronto.

XX Entrevista - Es extremadamente positivo que se trate una reforma tributaria y fiscal

en conjunto®
Infobae. 19 de noviembre de 2017

Entrevista de Daniel Sticco

El Gobierno presentd al Congreso al comienzo de la semana el proyecto de ley de
reforma tributaria, que comprende tanto cambios sustanciales, como la incorporacion
en un Unico cuerpo de las Ultimas normas en materia de impuestos, seguridad social,
derechos de aduana y procedimientos. Y también la iniciativa sobre cambios en el
orden previsional, en particular en lo referente a la férmula de calculo de la movilidad
semestral; en tanto, se espera para el martes el ingreso por Senado de la reforma
laboral, aunque en ambos casos Infobae ya difundid los proyectos definitivos.

Se trata de un combo que era largamente demandado y esperado por gran parte del
sector real, un amplio espectro de los economistas y, naturalmente de la poblacién
gue pedia un cambio de las normas que contribuyan a cortar con ciclos cortos de
reactivacion, crisis y recurrente retroceso.

% Infobae. 19 de noviembre de 2017 https://www.ucema.edu.ar/investigacion/infobae-191117
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Diana Mondino, economista preparada en la Universidad de Columbia, directora de
Asuntos Institucionales de la UCEMA y profesora de Finanzas, ex jefa para
latinoamérica de Standard & Poor's, fundadora de Risk Analysis, y portadora de la
antorcha olimpica en los Juegos Olimpicos de Beijing, analizé para Infobae lo que
considera debiera ser el resultado de la reforma tributaria integral que el Gobierno
nacional presenté al Congreso, porque del proyecto a la redaccidn final se esperan
diversos cambios en el dmbito legislativo.

— ¢éQué lectura hizo de los lineamientos general del proyecto de ley de reforma
tributaria?

— En primer lugar, es extremadamente positivo que se traten todos los temas en
forma conjunta. Este es un pais que ha estado trabajando con parches, en donde una
regulacién, buena, regular o mala, en la medida en la que se le van agregando o
quitando condicionamientos, genera desequilibrios en otro lado. Por tanto, proponer
reformas en lo laboral, previsional e impositiva, en forma conjunta y simultanea, es
esencial. Sin embargo, como los esfuerzos de la oposicidn se concentran en
desmembrar los temas, eso se hace extremadamente dificil, porque una camisa puede
ser linda o fea, segln el traje que se tenga puesto.

— ¢Donde ve el corazén de las reformas?

— En los cambios en materia previsional, que como se sabe es el principal componente
del presupuesto nacional y que tiene una importancia enorme en la vida de todos los
ciudadanos. Es el ancla que tenemos, por temas conceptuales, por su importancia
econdmica y por la dificultad de establecer modificaciones porque son
intergeneracionales. En base a lo que se pueda, o no, modificar el sistema actual, en
particular en la formula de ajuste, es que se deberian hacer los otros cambios. Ademas,
estamos en un pais que sigue estando dentro del planeta tierra, y en el que se estd
produciendo un tremendo adelanto tecnoldgico extraordinario, pero tenemos
regulaciones extremadamente...

— Arcaicas...

— Arcaicas porque se refieren a estructuras econdmicas que en el mundo
practicamente han desaparecido; solamente algunas fabricas chinas mantienen un
esquema de trabajo estructurado y organizado en base a turnos, en todo el resto del
mundo ese tipo de cosas ya no funciona. Tampoco es que toda la gente pueda trabajar
a tiempo parcial, o en tareas puntuales sin tiempo fijo. Fijese que Ronald Coase®,
premio Nobel de Economia en 1991, analizé en qué momento una empresa pasa de
serle mds conveniente contratar a una persona de manera estable, fija, por un salario,
en lugar de contratar para cada actividad, de modo individual, porque lo légico, lo que
seria el 6ptimo para ambas partes, seria por cada tarea un pago. Pero llega un
momento en que coordinar eso se torna inviable y por lo tanto se necesita mucha
gente que tenga estabilidad en el tipo de funciones que tiene, una Unica coordinacidn;
y un unico pago.

67 .2 . . .y .
Ronald Coase analizé la importancia de los costos de transaccién y los derechos de propiedad para el
funcionamiento de la economia y la estructura institucional.
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— ¢Eso comienza a modificarse en el mundo con los tltimos cambios tecnolégicos?
—Si, pero no tiene que ver con la robotizacidn, sino con los adelantos tecnoldgicos; con
la flexibilidad que hay para acceder a muchas cosas, parece mucho mas légico que
también las estructuras de trabajo puedan tener también esa flexibilidad, de los dos
lados. Para el empleado, que es a quien se quiere proteger, porque en muchos casos
es casi prisionero de las empresas, ya que si una persona encontrara un mejor trabajo
en otro lado pierde antigliedad o pierde dias de vacaciones, entonces posiblemente no
quiera tomar un trabajo mejor, que le queda mas cerca de la casa, que le gusta mas,
para no perder esos beneficios econdmicos. Y la empresa, a su vez, le estd dando
beneficios econdmicos a un empleado que a lo mejor se podria sustituir por alguien
con mas capacitacion y que le guste mas el trabajo. Todos estarian mas felices si
hubiera mas libertad.

— Mas libertad y sin afectar los derechos adquiridos; los cambios siempre debieran
ser para adelante...

— Definamos derechos, cuando alguien dice que es un derecho la indemnizacién, la
antigliedad para las vacaciones, tiene en juego una responsabilidad; porque en
muchos casos tiene mds dias de descanso pero esta en un trabajo que no le gusta. Por
tanto, podria estar mejor en un empleo que le guste, pero eso requiere renunciar a
esos “derechos adquiridos”. Estas son las cosas se deberian poder reglamentar.

— éEso no seria un cambio extremo en la situacion actual, aiin con un alto indice de
desempleo y fuerte poder de los sindicatos y falta de mayorias legislativas?

— Si, por eso supongamos que no vamos hacia eso, que tal vez seria un cambio muy
extremo para la mentalidad actual, sobretodo para el predominio de las fuerzas
sindicales.

— Usted puso como relevante en el centro del debate la necesidad de cambios en el
sistema previsional. El problema actual es que hay una gran porcion de jubilados y
pensionados que cobran luego de haber cumplido con las reglas de antigiiedad
laboral y aportes y contribuciones, y muchos otros que ingresaron al sistema con
moratorias y otros beneficios especiales. El resultado es que mas de las dos terceras
partes percibe la minima y no lo que le corresponde. ¢Con el cambio en la férmula de
ajuste, de una polindmica que incluye la variacién de la recaudacion y de los salarios,
a otra basada Uunicamente en la inflacidn, no los condenaria a mantenerse en una
minima que no cubre la canasta de consumo basico?

— Yo no lo miraria tanto desde el punto de vista del individuo, sino del lado
macroecondmico. Ajustar las jubilaciones por inflacién tiene dos problemas: 1) ¢ Qué
pasa el dia en que ocurre una recesién?, tendria un impacto severo sobre el gasto
publico porque tendria una rémora extremadamente dificil de superar; y 2) ¢ Qué pasa
el dia en que se cae en una hiperinflacién, o alta inflacidon? Esto tiene de bueno que
gueda la promesa explicita de que no se va a intentar licuar el haber de los jubilados,
gue no van a volver a ser el pato de la boda; eso me parece extremadamente sano. Sin
embargo, eso condiciona notablemente al resto de la macroeconomia.
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— &Y desde la 6ptica del jubilado?

— En un pais normal, con una economia estable, el nivel de los haberes queda anclado
en términos reales. El problema es si el punto de partida es un nivel injusto, si estuvo
mal calculado. Spongo que cualquiera sea el método de ajuste que finalmente
apreuben los legisladores, no privara al futuro jubilado de decir cuales son sus
derechos a un nivel de haberes. Hay que tener en cuenta que el sistemaen la
Argentina ha tenido varias modificaciones; en el 94 con la muy vituperadas AFJP que
nunca volveran; en 2007 la reforma redujo extraordinariamente los derechos de los
futuros jubilados, era un golpe muy fuerte que el propio gobierno de Cristina Kirchner
en 2008 revirtid, porque cuando se toman los fondos de las administradoras de fondos
de los jubilados y personales, que dio lugar a la constitucion del Fondo de Garantia de
Sustentabilidad de la Anses, se dan una serie de derechos, pero también se otorgan
jubilaciones y pensiones a quienes nunca aportaron. Entonces a los que aportaron se
les redujo el potencial de haberes que iba a tener. La ley de 2007 dice que se pagara
1,5% por cada afio trabajado de los ultimos 10 afos, en un momento en que no habia
ningun tipo de ajuste de las jubilaciones, con lo que con 30 afios de aportes, una
persona se retiraba con el 45% sobre un promedio nominal sin actualizacién, pese a
que en los 10 afios previos el délar pasé de 3 a 6 pesos. Eso nadie lo dice!, subrayado y
con negritall.

— ¢éLa Ley de Reparacion Histdrica no vino a corregir ese desagio?

—No, no, lo que se hizo fue darle a otra gente su jubilacidn. Lo que hizo el gobierno de
Cambiemos fue haber puesto la pension para adultos mayores, que tiene de muy
positivo que deja de lado la hipocresia de llamar jubilacién a alguien que no habia
hecho aportes, y que se le deducian durante algunos afios con una moratoria, y
consiste en un subsidio explicito. Creo que no hay pais en el mundo que tenga este
tipo de prestaciones.

—Y aparte esas prestaciones tendrian que haberse pagado con rentas generales de la
Nacion...

— Hoy la Anses recibe un porcentaje extraordinario de ingresos que mas que de rentas
generales proviene de asignaciones especificas del cobro de impuestos nacionales;
Ganancias, Cheque, Combustibles...Esta clarisimo que lo que percibe de contribuciones
de los empleadores y aportes de los trabajadores es extremadamente insuficiente, no
alcanza para pagar ni la mitad del total de las jubilaciones y pensiones. Hoy el sistema
tiene multiples regimenes, dejando de lado a las jubilaciones de privilegio, que lo son
por dos razones; porque se trata de sistemas especiales y porque no pagan Ganancias;
gue determina que personas con similar actividad y remuneracién, pero con sdlo cinco
afos de diferencia perciben haberes muy diferentes, por los repetidos cambios en los
ultimos 20 afios. Y a eso se agrega un sistema de pensiones demencial, que hace que
haya gente que cobre hasta siete prestaciones. Y también existen generosisimas
posibilidades de jubilarse a contribuciones muy bajas. No tenemos un adecuado
seguro de vida para el trabajador, o servidores publicos, como un policia, que proteja a
la familia. Todas esas cosas tendrian que estar incluidas en la reforma previsional.
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— Se presentod al Congreso el proyecto de ley de reforma tributaria, con mucho
acento en lo impositivo ¢ Cudl es su primera lectura?

— La reforma impositiva afecta un poco mas a unas personas y familias que a otras, lo
mismo que a las empresas. En ambos casos existe un régimen que dificulta crecer, es
mas, creo que dificulta empezar, como en el caso de las Pyme que deben comenzar a
pagar impuestos desde el primer dia, cuando aun no llegd a contratar personal, ni
vendida su primera unidad, y si la vendid, todavia no la cobré.

— Ese punto parece que esta contemplado en la iniciativa del Poder Ejecutivo,
aunque dependera mucho de qué se aprueba y como se reglamenta...

— Todos esos temas los empiezan a tocar; todo junto no se puede; nadie sabe cudl es la
solucidn correcta; y ademas en muchos casos requerird de mucha negociacién entre
los legisladores y los sectores afectados y favorecidos. Por eso creo que en principio es
muy positivo que las tres reformas, impositiva, previsional y laboral, se hagan al mismo
tiempo; porque si cambia una y las otras dos quedan como estan no necesariamente
se va a estar mejor. Por ejemplo el sistema de aportes y contribuciones al sistema
jubilatorio es perverso, porque es un desincentivo al trabajo, pero alimenta las otras
dos cosas: ¢ési se eliminan esas distorsiones, cdmo se financia Anses?; si se capitaliza
Anses, icuanto va a tener que pagar de impuestos el trabajador?, si es muy alto la
Pyme no lo podra pagar. Entonces esta muy, muy conceptualmente aceptado que se
atiendan los tres puntos de manera simultanea.

— ¢Cudl es su recomendacion para que los cambios finales vayan en la direccion
correcta?

— Primero simplificar; segundo simplificar y tercero simplificar!. No es sélo cuestiéon
gue sea menor costo, sino que sea mas simple y eficiente. Esta claro de que debe
contribuir a reducir el costo de las empresas y familias y que se pueda pagar, no es
justo que se pretenda cobrar un impuesto cuando no se cobrod la venta de un producto
o servicio. Y ademas que el impuesto no condicione segun el tamano de la empresa.
Todo el mundo habla de los Ingresos Brutos, pero es el que impide que una Pyme
crezca, porque si se quiere especializar en algo, una cadena de valor en cada etapa es
alcanzada por ese impuesto. Lo relevante es tomar en cuenta la cantidad y calidad
para la fabricacidén y venta de un producto o servicio, y la rentabilidad que pueda
generar.

— Un punto que aparece como conflictivo en la previa al debate de la reforma
tributaria en el Congreso es que tiene un sesgo contra las provincias, porque son las
que deben resignar mas recursos para bajar la presion tributaria global, con la
reduccidn de Ingresos Brutos, cuando sostienen que ese fue el atajo para neutralizar
los efectos de la demora en la discusion de una nueva Ley de Coparticipacion. ¢Cual
es su analisis al respecto?

— Es un tema de larga data. En 1853, con la batalla de Caseros ya era muy claroy
explicito esto; lo mismo en la de Vuelta de Obligado, que vamos a festejar mafiana, -
extraflamente un feriado cuando en realidad fue la sujeciéon y humillacién de las
provincias del interior-... el pais en casi 200 afios de historia no ha logrado resolver
esto. Es cierto que son muy pocos paises en el mundo que lo han logrado resolver,
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como se ve ahora el caso de Catalufia en Espafia; Baviera en Alemania; Escocia con
Inglaterra; por tanto no somos ni los primeros ni los Gnicos. Lo que si ha ocurrido en la
Argentina es que por el sistema de gobierno federal, pero con la recaudacién
centralizada, el derecho al gasto esta en manos de la totalidad de las provincias, y en el
marco de la Constitucidn pagan con “la tarjeta” de otro. Entonces el error viene de
origen.

— ¢Como evalua los cambios impositivos, son suficientes, o se quedaron cortos,
porque se podria decir que en la letra gruesa no se propone una reduccion de los
gravamenes sobre las tarifas de los servicios publicos y la venta de combustibles?
— Como analista, como economista, la reforma impositiva es extremadamente tibia.
También reconozco que si yo fuera ministro de Economia, la verdad es que no sé
cuanto mds se podria hacer, porque el menu de restricciones es muy grande. Por eso
me entristeceria que esta sea la Unica reforma. Si esta fuera la primera, parair
avanzando en el camino y darle tiempo a todo el mundo a que se acomodo, se le va
bajando ipuestos un poco a las provincias hasta que hagan otras cosas, estds bien. Si
por el contrario es lo Unico para los proximos 50 afios, es muy poco. Claramente,
extraordinariamente, es mejor que nada. ¢Es suficiente? Claramente no. ¢Va en la
direccion correcta? Pareciera que si. Vamos a ver qué sale del Congreso.

— Mientras avanzan las presentaciones de las reformas tributaria, laboral,
previsional, del mercado de capitales, écdmo ve la economia?, pareciera que después
del resultado de las elecciones de octubre hay mas optimismo y renacieron los
anuncios de inversiones...

— El optimismo venia de antes, porque de lo contrario no se hubiera llegado a este
resultado de las elecciones de medio término. El optimismo viene de 4 0 6 meses
antes. Creo que hay una expectativa muy favorable de la gente de que haya menos
desorden; menos libertinaje en la toma de decisiones: mas responsabilidad de los
funcionarios por sus actos. Me parece que eso se empieza a notar bastante. Ademas
hay mas consumo porque el gasto del Gobierno es exorbitante: entre los tres niveles
de gobierno representa casi el 50% del PBI. Gasta tranquilo, gasté todo, no le queda
nada de acd hasta diciembre, ni un peso partido por la mitad, nada, excepto para
salarios y jubilaciones y subsidios familiares.

— En Hacienda aseguran que desde julio las finanzas publicas vienen cerrando bien...
— Si, pero mirelo de otro punto de vista: en 10 meses se ha gastado todo lo
presupuestado para hacerlo en 12, eso significa un 20% mas que se usé en cosas,
gente, promociones. No soy una economista académica pura, sino practica, y por tanto
lo tanto entiendo que desde el momento en que se hace un diagndstico correcto, ver
cual seria el remedio y se empieza a ejecutarlo... pasa un tiempo. Veo que mucha
gente esta impaciente con Cambiemos porque considera que ya se deberia estar
tomando mas decisiones. Creo que muchas de esas decisiones ya estan tomadas y
cuyos frutos ya empiezan a verse, pero faltan miles. Pero no se puede modificar algo
de raiz, porque pasaron 70 afios sin cambios; y en este tipo de cosas en particular
habia que en claro qué es lo que hace falta simplificar. Hay algunas cosas que han sido
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simplificaciones relevantes y positivas, que demando la decisién de una persona, pero
hay muchas otras que requieren que miles de personas trabajen, como la evaluacion
Aprender; haber modificado el sistema el sistema de licitaciones energéticas y en
Vialidad, requirio de una persona. ¢Es suficiente? Claramente no: ¢Van en el camino
correcto? Pareciera que si.

— ¢Como ve la prevision oficial de un crecimiento del PBI del 3,5%, la considera muy
conservadora, si se tiene en cuenta que se venia de un lustro de estancamiento por
habitante?

— ¢La Argentina puede crecer mas?, ojald! Dicho eso creo que es un error apostar sélo
al crecimiento para reducir el déficit fiscal, que es lo que esta haciendo el Gobierno,
porque si por cualquier razdén o naturaleza, no se diera, vamos a tener un problema
mas grande que el que teniamos antes. Esto de haber apostado al estancamiento del
gasto en términos reales es extremadamente riesgoso.

XXI Mondino Diana El gasto y la qriet068
Perfil. 10 de diciembre de 2017

Han pasado casi dos afios desde que Cambiemos asumid. De tanto hablar del
gradualismo y cantar “Despacito” cuesta darse cuenta de la notable cantidad de
cambios que ha habido. Muchos muy buenos, y otros no tanto. Lo interesante es que
lo que a muchos nos parece bien, a otros los horroriza. ¢Es otra “grieta” mas? En
realidad, muchas de estas diferencias se solucionarian si comprendiéramos la esencia
del problema. Spoiler: jes el gasto publico!

Un tema sobre el que hay fuertes criticas es el notable aumento del endeudamiento,
que tiene varias fuentes. En parte es por haber reconocido la deuda que existia y que
no se pagaba, con holdouts, Cammesa, servicios publicos, obras paradas, acreedores
esperando desde hacia meses para cobrar, etc. Es decir, se habia gastado sin tener los
recursos, y esto ocurrié durante anos, ya que tuvimos déficit fiscal durante casi diez
afios®. Otra parte de la deuda surge por el “nuevo” déficit fiscal en el que se sigue
incurriendo, y que para pagarlo sin recurrir a la “maquinita” del Banco Central fue
necesario endeudarse’’.

% perfil. 10 de diciembre de 2017 https://www.ucema.edu.ar/investigacion/perfil-101217 -
http://www.perfil.com/noticias/columnistas/el-gasto-y-la-grieta.phtml

% Grafico del déficit fiscal histérico argentinohttps://3.bp.blogspot.com/-
spNgqTmOV2Cs/U0Sac_EpGpl/AAAAAAAAGSA/priLFvmpgbo/s1600/El+problema+fiscal+20140327_Page

ljpg

"% Nicolas Cachanosky - Los dos déficit fiscales — Infobae — 8 Febrero de 2017
https://www.infobae.com/opinion/2017/02/08/los-dos-deficits-fiscales-del-2016/
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Ahora bien, toda deuda habra que pagarla con futuros impuestos, y es claro que mas
impuestos es dificil que haya. Por ello, sélo queda como opcidn reducir el gasto futuro.
Por no poder reducir el déficit ahora, habra que bajar el gasto ain mas en el futuro ya
gue a los problemas habituales hay que sumar el costo en intereses. Por ello discutir
sobre el nivel de endeudamiento es discutir sobre el nivel de gasto actual y futuro.

Otra fuerte diferente diferencia de opiniones surge sobre el tratamiento de tarifas y
subsidios al transporte y la energia. Esos subsidios ya existian, porque las tarifas eran
bajisimas y las empresas hubieran quebrado. El resultado era pésimo servicio,
apagones, hasta riesgos de vida, como vimos en terribles accidentes. En estos dos afios
las tarifas han subido de manera considerable —y pareciera que subiran aiin mas—y el
servicio estd mejorando sustancialmente. Al menos en electricidad casi no hay cortes y
ha aumentado la potencia instalada, hay licitaciones para nueva construccion de
centrales, etc. Sin embargo, el déficit no se ha reducido a pesar de las mayores tarifas,
y es porqgue el precio que reciben los productores es menor que el que pagan los
consumidores. El Estado (o sea todos nosotros) cubre la diferencia. Para reducir de una
buena vez los subsidios no s6lo hay que subir tarifas, sino liberar el mercado’*. Hasta
tanto eso ocurra, los subsidios serdn una parte notable del gasto publico.

La situacion de jubilados y los multiples regimenes que atiende Anses son otra gran
“grieta”. Hay quienes claman con razén por mayores prestaciones y quienes muestran
que el sistema estd quebrado, que hay millones de personas que tienen un pago
mensual sin haber hecho aportes y que ni la demografia ni el esquema previsional
actual podrdn equilibrar jamas las cuentas. Estos pagos representan un tercio del gasto
publico nacional aproximadamente. Es dificil que ese gasto crezca, pero entonces,
écdmo aumentar las jubilaciones? Serd necesario reducir el gasto en muchas otras
areas.

En los ultimos dos afios el Estado nacional redujo algunos impuestos (Bienes
Personales, modificd Ganancias para las personas, algunas retenciones a las
exportaciones), encaré un notable esquema de obras publicas y envié mas fondos a las
provincias en forma automatica —eliminando la humillacién politica a la que estaban
habituados—. O sea, tiene menos recursos, y la gestion del Gobierno luce mas. Pero el
déficit es mas alto que antes: el gasto no se redujo al mismo ritmo.

Creo que la grieta puede reducirse si nos concentramos en el gasto: qué se hace,
dénde y cuando y para quién se hace. Todos queremos un pais mejor,
independientemente de quién esté en el gobierno. Los que se quejan es porque
quisieran ser los que reciben el gasto o... no ser el que (siempre) paga. iLa Unica opcién
posible que se me ocurre es gastar menos!

" Mondino Diana y Molina Ricardo, Gas y electricidad. Calculos econdmicos para una propuesta
integral, Documento de trabajo UCEMA 589
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XXIl Mondino Diana - [bamos corriendo al precipicio7 2
Diario Rio Negro. 24 de diciembre de 2017

Con una mirada optimista pero a la vez critica, la especialista Diana Mondino analiza
de forma aguda los recientes acontecimientos en materia econémica. En didlogo con
Pulso, la economista de amplia trayectoria ponderd los logros del gobierno en materia
fiscal durante los dos primeros afios de gestion, pero advirtio de los riesgos si no se
corrigen los desequilibrios.

PREGUNTA- ¢{Qué opina de los sucesos de diciembre?”®

RESPUESTA- Las dificultades politicas son evidentes cuando aprobar leyes del mas
elemental sentido comun ha resultado tan trabajoso. En ese sentido, la tarea que ha
realizado el gobierno es notable. Pese a ello, creo que la comunicacién no ha sido
clara. La gente no ha entendido cudl es el objetivo de las modificaciones, sobre todo en
el sistema jubilatorio. Es una picardia que la gente no tenga conciencia de los
problemas econdmicos argentinos.

P- ¢Considera correcto utilizar los fondos que surgen de la reforma previsional para
financiar parte del pacto fiscal?

R- Yo creo que no es asi. Nadie sabe si efectivamente habrd ahorro, porque
desconocemos la inflacidn del afio que viene. Si lo hubiera, efectivamente sera para
financiar el pacto fiscal. El punto es si efectivamente el sistema requerird un envio
menor de recursos de parte del Estado, que podra usar esos fondos para otro fin.

P- ¢Y la sustentabilidad del sistema previsional?

R- Si alguien se quedd con la idea de que este cambio era para mejorar la
sustentabilidad del sistema, yo creo que se va a llevar una desilusién grande. ibamos
corriendo al precipicio y ahora vamos caminando al precipicio. Un poco, no demasiado,
la reforma ayuda a solucionar el descalabro que existe en el sistema previsional. Lo
gue se gana es coherencia en relacion a la evolucion de los precios. Pero el sistema
previsional no resultara mas barato. El nombre debié haber sido ‘racionalidad en la
férmula’ en lugar de ‘reforma’.

P- ¢Qué observa en cuanto a las cuentas publicas?

R- La situacién financiera argentina es muy delicada. El gobierno lograra cumplir la
meta fiscal, a pesar de haber bajado parcialmente los impuestos. Ello quiere decir que
también ha reducido el gasto. Es muy poco lo que se ha logrado en relacién a la

’2 Diario Rio Negro. 24 de diciembre de 2017 https://www.ucema.edu.ar/investigacion/rionegro-241217
- https://www.rionegro.com.ar/ibamos-corriendo-al-precipicio-ahora-vamos-caminando-GX4145686

7 En Diciembre hubo fuertes disturbios por el tratamiento en el Congreso de una reforma previsional.
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reduccion de impuestos, pero considerando la necesidad de bajar el gasto
simultaneamente, tiene mucho mérito haber cumplido la meta’*.

P- éSe ha reducido el gasto?

R- La velocidad de crecimiento del gasto se ha reducido. Sigue creciendo, pero mas
lento. Hay que tener presente por ejemplo el 15% de Impuesto a las Ganancias que
volvid a las provincias. Los contribuyentes siguen pagando lo mismo, pero ya no se lo
gueda la Nacion. Donde no se nota una reduccidn del gasto, es en las provincias y los
municipios.

P- éEs sostenible el déficit?

R- Hoy el mundo esta liquido. Pero aun con acceso al financiamiento, sostener un
déficit elevado presenta varias dificultades. La primera es que en algin momento
puede suceder que el mundo no te preste mas. La segunda es el peso de los intereses.
Hoy se reduce el déficit primario, pero estd empezando a crecer el déficit financiero.

P- ¢Qué opina del atraso cambiario?

R- El alto nivel de endeudamiento genera el atraso cambiario. Pero todo surge de la
necesidad de cubrir el déficit fiscal. El dia que Argentina tenga superduvit fiscal, tendrd
un peso super fuerte. Espero llegar verlo...

P- ¢Qué hace falta para volver a la senda de crecimiento?

R- Para crecer hace falta vender mas. Y no solamente vender a los argentinos, sino
vender al exterior. Es importante modificar un esquema que era de consumo, e
implicaba venderle solo a los argentinos, para pasar a un esquema de exportacion, que
significa que ‘alguien’ consuma, no necesariamente los argentinos. El modelo
exportador es el Unico que conduce al crecimiento. Y esto no es un tema de ideologia.
La ideologia se enfoca en el rol del estado. Pero el modelo exportador se enfoca en ‘a
quien le vendemos’. No importa si vende el estado o los privados. El crecimiento del
consumo y la inversidn es necesario, con el objetivo de exportar mas.””

P- El presidente repitidé que espera ser evaluado por la reduccion de la pobreza, écree
gque estamos orientados hacia esa direccion?

R- Creo que el gobierno estd orientado. Que todo el mundo viva bien es el mejor
objetivo que se puede tener. Todas las politicas estdn orientadas a reducir la pobreza.
Pero solo se puede reducir la pobreza cuando la torta que hay para repartir es mas
grande. Es necesario crecer. Si el objetivo de reducir la pobreza se pone por delante
del crecimiento, eso tiene patas cortas.

7 Seguimiento de metas fiscales - https://www.minhacienda.gob.ar/wp-
content/uploads/2018/04/Seguimiento-resultado-marzo-2018.pdf

7> Solow, Robert — Growth Theory and After - Nobel Prize Lecture - December 8, 1987 -
https://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economic-sciences/laureates/1987/solow-lecture.html
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EPILOGO

Los breves articulos que transcribo, todos de difusidon masiva y sin afan académico,
analizan brevisimamente un problema en particular, y en general presentan una
propuesta de solucidén. Simplemente intentan explicitar valores simples tales como
restriccion presupuestaria, dificultades de la centralizacién de decisiones e
importancia de respetar todos los derechos de los habitantes, comenzando por el
derecho a su vida, su libertad y su propiedad.

Datos y analisis parecen ausentes en el debate argentino. No descartemos el esfuerzo
de grandes pensadores que han analizado problemas similares a los nuestros. Cito
algunos en notas a pié de pagina.

Aun las mejores intenciones han padecido de serios defectos de implementacion.
También muchas veces hemos tenido anuncios de medidas que nunca se
materializaron. Las expectativas que no se han cumplido generan un altisimo grado de
escepticismo en la poblacion lo que hace que cada vez sea mas dificil lograr los efectos
deseados: crecimiento y mejores condiciones de vida para todos.

Para que Argentina retome una senda de crecimiento perdurable sera necesario
respetar estos principios bdsicos y enfatizar que es imperioso aumentar la
productividad. Se deben tener cuentas fiscales sanas pero aun mds importantes es
evitar regulaciones de dificil cumplimiento y un Estado que cumple mal funciones que
ni siquiera le pertenecen. Todos y cada uno de estos breves comentarios sélo apuntan
a buscar soluciones a nuestros graves problemas. Sélo funcionaran las propuestas que
rescaten el valor de las empresas como generadoras de trabajo y riqueza, para todos
los argentinos.

Tal vez el desafio que enfrenta Argentina se pueda resumir en una sola frase:

“La productividad no es todo, pero a largo plazo, es prdacticamente todo. La capacidad
de un pais para mejorar su calidad de vida en el tiempo depende casi totalmente de su
habilidad para aumentar la produccion por trabajador” - Paul Krugman76

7% paul Krugman — Premio Nobel - 2008
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