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Contexto Macroeconomico




to Macroeconomico
s Econdmicas
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to Macroeconomico
en el mercado laboral
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to Macroeconomico
Real

EVOLUCION SALARIO REAL Y LOS DECRETOS DEL GOBIERNO
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to Macroeconomico
le iIncremento salarial Mercer
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Tendencias




ncias y proyeccion
ntos 2006

Incremento promedio - 2006

25 Percentil 8.6%

22%
En revision (2 semestre) Mediana 10,7%
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Motivo del Otorgamiento

IPC =6,6%
Merito 6,7%
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ncias 2006
miento” de la Piramide organizacional

Remuneracion promedio de un CEO como multiplo de
la remuneracion promedio de un Operario Calificado(*)

A 1999: A 2006:
34 veces ‘ 25 veces

(*) Total Efectivo
Fuente: TRS 2006 Mercer HR Consulting
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ncias 2006
ta de Solapamiento

@ Proyecto desarrollado en conjunto con ADRHA
@ Cantidad de empresas participantes: 119

@ Periodo: desde el 25 de Julio hasta el 4 de Agosto
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ta de Solapamiento
de incremento de salario otorgd con motivo
rdo firmado?
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No 17%

ta de Solapamiento

¢, Dicho aumento produjo una superposicion con los salarios del personal
Fuera de Convenio?

Profesionales
y Analistas
FC 25%

1°Linea
Supervision

Si 83% FC 46%

1°y 2°Linea
de
Supervision
FC 30%

‘ ¢ A qué niveles de la organizacion afecto el solapamiento?
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sta de Solapamiento
cciones ha tomado?

Horas extras
Compensacion variable
Mismo incremento en $
Planes de retencién
Mismo Incremento en %
Comunicacion
Beneficios

Ninguna

Otros

Alustes selectivos

58,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

70,0%
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Encuesta TRS 2006

Analisis de Resultados




sas Participantes TRS 2006
On Base de Datos

Evolucion de la Cantidad de
Base de Datos Empresas
Participantes (#)

2003 139
2004 184
2005 209
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eristicas de la Muestra
cion por Segmento (221 empresas)

@ Mas de 20 industrias representadas

@ WMas de 36.000 observaciones relevadas

@ mMas de 500 posiciones valuadas

@ 91 Gerentes Generales y mas de 700 Directores reportados
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Dotacion

Mas de 5001
Entre 1001y 3%

5000
19% .‘

Entre 351y 100
26%

Menos de 100
.24%

Entre 101y 350
28%

El 49% de las empresas de nuestra base de
datos tienen mas de 350 empleados.
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ntacion de la Muestra

Facturacion
(en USD MM)

Mas de 501
10%

Menos de 50

Entre 101y
43%

500
27%

Entre 51y 100
20%

El 57% de las empresas de nuestra base
de datos facturan mas de USD 50 MM
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ion por Nivel
Base Mensual — Medida: Mediana

/N = 10.6%

19081

(2]

Q

S

@ /N = 12.1%

()]

= 8844

@ N = 14.8%

< /N = 0

5148 14.5%
- ” -
Directores | Gerentes | Supervisores Staff

12005 m 2006

Mercado General — Muestra Homogenea

Mercer Human Resource Consulting 20



Comp 4

Comp3

Comp 2

-
-
=)
-

T -

Mercer Human Resource Consulting

is de Resultados
racion Directa / Incentivo de Corto Plazo
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compensacion
e Corto Plazo

Incentivo de Corto Plazo
Cantidad de Sueldos por niveles

4,2

2,5 54
1717

Proporcion Fijo — Variable
por niveles

@ 2006 Real W 2006 Target

Gerentes

80 20

Directores

Mercer Human Resource Consulting

M Fijo m Variable

22



is de Resultados
0 de Largo Plazo
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ivos a Largo Plazo
les Caracteristicas

El 41% de las compafias poseen una politica de otorgamiento
El 92% del personal elegible corresponde a Gerentes Generales y Directores

La tendencia mundial es pasar de un esquema de Stock Options a uno de Acciones Restringidas
(RSU)

La periodicidad de otorgamiento es tipicamente anual, variando el vesting entre 3 y 5 afios
Son otorgados para compensar el desempefio del ejecutivo y crear valor para el accionista

Las métricas utilizadas para la medicion del cumplimiento son generalmente financieras (EBIDTA,
Ingresos Netos, crecimiento en las ventas, Cash Flow, etc.)

Estados Unidos 71.0%

47.0%

. ‘l Corto Plazo B Largo Plazo‘

TRS Argentina
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la Compensacion Total

Directores
Base de Comparacion: Mercado General = 100
120

105 108
100 -

22%
80 A
60 A
40 -
20 A

0 - T T T
Mercado Consumo Mercado Farma Mercado Automotriz  Merca  do High Tech/
Telco

B Compensacion Fija B Compensacion Variable @ Incent. Largo Plazo B Beneficios
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la Compensacion Total

Gerentes

Base de Comparacion: Mercado General = 100
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