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• CAMBIO DE PARADIGMAS• CAMBIO DE PARADIGMAS

19911991

EL ESTADOEL ESTADO

SMVMSMVM

ACTIVIDAD
SINDICAL

ACTIVIDAD
SINDICAL

NEGOCIACIÓN
COLECTIVA

NEGOCIACIÓN
COLECTIVA

CONFLICTOSCONFLICTOS

INTERVENCIÓN
MT

INTERVENCIÓN
MT

NO INTERVENCIÓN

$ 200

CONGELADA

CONGELADA

ESCASOS

CONGELADA

20032003

INTERVENCIÓN

INCREMENTO

REACTIVADA

NUMEROSOS

PERMANENTE

20082008

Por decreto
Por medio de pautas
Por acciones políticas /

económicas

Relaciones laborales
Relaciones gremiales
Conflictos intersindicales

Salarios 

Salarios 
Encuadramiento 
Otros 

Negociación 
Salarios 
Conflictos 

$ 980



CONFLICTOSCONFLICTOS

CANASTA
BÁSICA

CANASTA
BÁSICA

JUDICIALESJUDICIALES

INFLACIÓNINFLACIÓN

P
R
O
D
U
C
T
I
V
I
D
A
D

P
R
O
D
U
C
T
I
V
I
D
A
D

SMVMSMVM

COMPLEMENTOS
POR

INFLACIÓN

COMPLEMENTOS
POR

INFLACIÓN

SALARIOSSALARIOS

CONDICIONES
DE TRABAJO

CONDICIONES
DE TRABAJO

CLAÚSULAS DE
PAZ Y DE 

AUTOCOMPENSACIÓN

CLAÚSULAS DE
PAZ Y DE 

AUTOCOMPENSACIÓN

ENCUADRAMIENTOENCUADRAMIENTO

NEGOCIACIÓN
POR

EMPRESA

NEGOCIACIÓN
POR

EMPRESA

NEGOCIACIÓN
COLECTIVA

NEGOCIACIÓN
COLECTIVA

AUMENTO GENERALAUMENTO GENERAL

APORTES Y CONTRIBUCIONES
AL SINDICATO O A LA

OBRA SOCIAL

APORTES Y CONTRIBUCIONES
AL SINDICATO O A LA

OBRA SOCIAL



SMVM + 980SMVM + 980

CCTCCT

Seguirá al nivel de la 
pobreza

Seguirá al nivel de la 
pobreza

En 
Renegociación 

En 
Renegociación 

Salarios y Costo LaboralSalarios y Costo Laboral

• Salarios

•Contribuciones 
solidarias y Aportes 

sindicales

•Condiciones de 
Trabajo

Negociación por 
empresa

Negociación por 
empresa

VariablesVariables

ProductividadProductividad

AdicionalesAdicionales

Desvalorización monetariaDesvalorización monetaria

Compensación GerencialCompensación Gerencial

Cargas socialesCargas sociales

Retenciones al trabajadorRetenciones al trabajador Crecientes

Contribuciones patronalesContribuciones patronales Sin Tope

Mandos superiores

Mandos medios
Recomposición
de la pirámide

• PANORAMA SALARIAL• PANORAMA SALARIAL



• CONFLICTOS• CONFLICTOS

Medidas
de 

Fuerza

Medidas
de 

Fuerza

11

BloqueosBloqueos

EscrachesEscraches

PanfletosPanfletos

Acciones
Mediáticas
Acciones

Mediáticas

22

Reclamos 
Salariales

Reclamos 
Salariales

Trabajo No 
Registrado

Trabajo No 
Registrado

Otros temas:

•Flexibilidad laboral
•Personal Contratado
•Personal Eventual
•Tercerización
•Encuadramiento

Otros temas:

•Flexibilidad laboral
•Personal Contratado
•Personal Eventual
•Tercerización
•Encuadramiento

33

Ministerio 
de

Trabajo

Ministerio 
de

Trabajo

BloqueosBloqueos

Acciones
Mediáticas
Acciones

Mediáticas

Todo depende 
del acuerdo 
de las partes

Todo depende 
del acuerdo 
de las partes

La Justicia Penal 
es inoperante 

cuando hay delitos

La Justicia Penal 
es inoperante 

cuando hay delitos



•Renovaciones  internas de autoridades

•Enfrentamiento entre sindicatos y 
federaciones

•Presión de los delegados y las seccionales

•Encuadramiento “de hecho” sindical – Bloqueos / Sabotaje

Cámaras

+

Federaciones sindicales o uniones

•Reclamos por costo de vida  (Patagonia)

•Crisis de ciertas regiones  ( Pobreza vs. Riqueza)

•Caso por caso

•Crecimiento – rentabilidad – productividad – exportaciones

•Complementos  de los básicos
•Suplementos / Incentivos / Adicionales
•Recargos – trabajo sábado y domingo

jornada continua /  por equipos

Conflictos 
Colectivos de 

Trabajo

Conflictos 
Colectivos de 

Trabajo

IntrasindicalesIntrasindicales

IntersindicalesIntersindicales

Sectoriales o de actividadSectoriales o de actividad

RegionalesRegionales

Por empresaPor empresa

• CONFLICTOS• CONFLICTOS


