UNWERSIDAb DEL CEMA

EXAMEN MODELO 1

El propdsito de este examen es medir su capapal@dpensar sistematicamente y
utilizar su habilidad analitica, como asi tambiénhabilidad para leer y comprender textos en
idioma Castellano e Inglés.

Se hace notar que el test no intenta medir soeceuientos especificos sobre
distintos temas académicos. No se requiere ningypariencia laboral previa, ni se cubre ningin
tema especifico. Se supone que Ud. tiene conodinsiele algebra basica, geometria y aritmética, e
idiomas.

El resultado del test proveera al Comité de Aames de la Universidad del CEMA
con una medida relativamente objetiva de su capdgcidara suplementar otros criterios mas
subjetivos utilizados en el proceso de seleccalastcomo entrevistas, cartas de referencias, 0 su
expediente académico. Este test permite que Utloy candidatos sean testeados bajo condiciones
similares, utilizando el mismo sistema de califiéac

INSTRUCCIONES.

Lea las instrucciones cuidadosamente. Asegureseantesta estrictamente lo que
se le pregunta.

Mida su tiempo. Calcule el tiempo que dedicatadga pregunta, de manera de tener
tiempo para todas. Trate de trabajar rapido pencseguridad. No pierda tiempo con una pregunta
gue no sabe o que le resulta muy dificil. Por qgaegunta correcta obtendra 1 punto y por cada
pregunta incorrecta obtendra O punto. Contestestladapreguntas; no se descontaran puntos por
respuestas incorrectas. No se permite la utilimad@calculadoras.

NOTA: El examen actual consta de 75 preguntasuoa duracion de dos horas.
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SECCION |

COMPRENSION DE TEXTOS

INSTRUCCIONES: Esta seccion contiene dos textos. Lea cada umadmsamente. Cuando
conteste las preguntas, puede consultar el teatopteguntas se basan tanto en lo quecdic® en

lo que_estamplicito.

TEXTO NUMERO |

Toda empresa busca mejorar. ¢ Pero a qué metameeénitiva dirigirse para tener
un futuro brillante? Las metas de la empresaeglitegia para llegar alli, deben ser establegidas
-a través del tiempo- reevaluadas, revisadas yfim@hs- mas bien que ser asumidas
explicitamente, si una compafiia va a ser dirigoia efectividad y diligencia. Debe hacer un
conjunto de decisiones sobre las que hay acuerdtradas cuales pueden medirse todas las demas
decisiones en los demas niveles.

Tal como lo plantea una escuela de pensamient,compafia debe estar en
condiciones de definir en una sola frase en quéane@sta. Las empresas de ferrocarriles que se
vieron a si mismas solamente en el negocio destaschrriles, poco tiempo después de la Segunda
Guerra Mundial perdieron mercado con respectoss awmpanfias de ferrocarriles que se veian a si
mismas como en el negocio del transporte y tomE®rapropiadas medidas de diversificacion.
Hoy, las compafias que publican periddicos se ptagusi estan en el negocio de los periddicos,
en el negocio de las comunicaciones escritas,eb megocio de las comunicaciones. Los ejecutivos
de la industria deben pronosticar qué estrategilaeue ganara. La dindAmica del mercado sera la
gue en definitiva determinara los ganadores y perds.

La estrategia corporativa es el plan global queeaompaiiia disefia para hacerse un
cambio dentro del mundo empresarial. Mas que uaigide tomada en un momento especifico, la
estrategia corporativa es una serie de decisiammadas sobre una base de continuidad. Estas
decisiones corporativas en ultima instancia deteamen qué negocios esta una compafia y como
competiran, el tipo de organizacion que establecetdipo de gente que atraera.

Si una compafiia estd en varios negocios, teraifasvestrategias diferentes que
deberian servir de apoyo a la estrategia global.
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Cada estrategia empresarial es Unica, casi coraochuella dactilar. Aunque las
estrategias corporativas pueden parecer similawemdo se las examina adecuadamente hay
marcadas diferencias.

Considere las diferencias entre IBM y Digital pgouent Corporation en el mundo
de la computacion, Mcdonald's y Burger King en ghdo de la alimentacién, Ford y Chrysler en
las autopistas, Delta e Eastern en los cielos,ca@adPepsi en todas partes. Los directivos deben
asegurarse gue la estrategia de la compafiia asténehte definida y que es la apropiada, dados los
recursos de la compafiia y su ambiente competitivo.

Un ejemplo especial de una politica empresapaataimente efectiva es la nacion
de Japon, donde debido a las relaciones de coajperactre los sectores publicos y privados,
empleados y directivos, proveedores e inclusigmbierno, todos tienen una clara idea del objetivo
de una empresa y trabajan hacia metas comune$ic®rénte todo el pais -Japén S.A.- ha sido
modelado en un consorcio de empresas bien dirigidaadas para competir eficientemente en los
mercados mundiales. El Gobierno y los lideres im@iless establecen la direccion de largo plazo, y
luego todos los segmentos de los sectores pullipagados acomodan sus programas para lograr
las metas de Japon S.A.

1-La estrategia corporativa es:

(A) solo una frase

(B) un plan global

(C) una decision temporaria
(D) un futuro brillante

(E) una dinamica de mercado

2- La estrategia de una compaifiia:

(A) es la tnica

(B) demuestra las diferencias entre empresas
(C) es algo propio de la empresa

(D) decidida de acuerdo a los periédicos

(E) inamovible

3- La industria de los periodicos:

(A) esta en el negocio de las comunicaciones

(B) esta en el negocio de los periddicos

(C) esta en el negocio de las comunicacionega&scri
(D) aun debe definir su estrategia

(E) los ejecutivos de la industria no se deciden
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4- Japon S.A. indica que:

(A) en Japon todos estan de acuerdo

(B) las metas fueron definidas por el sector jpiva

(C) las metas fueron definidas por el sector pabli

(D) las metas fueron definidas entre los distipasicipantes
(E) es una empresa mundial

5- En Japon S.A.

(A) el Gobierno decide las metas

(B) los sectores no tienen programas

(C) los sectores no pueden decidir

(D) las metas se establecen en conjunto

(E) los programas se acomodan a las metas

6- El tono general del articulo es:

(A) emocional
(B) factico

(C) convincente
(D) clinico

(E) vitrico

TEXTO NUMERO Il

Las preguntas 7 a 18 estan relacionadas con @ tg se reproduce a continuacion. Puede
darse el caso de que hagasde una respuesta valida (nunca mas de dos).

“If you want something done right do it yourselfou've heard that cliché all your life. Maybe
you believe it —even thought the company just sentto one of those team-building retreats
where you and your colleagues were forced to deperghch other to climb ropes or balance on
a beam.

Well, think again. The days of the rugged indiviiktaare over. Like raspberry tea, shared
sacrifice, and worrying about paying your nannysial Security, teams are in. Whether you're
an MBA candidate, a blue-collar worker, or a cogtermanager, chances are you’ll soon find
yourself expected to collaborate. General Eledic has made self-managing work teams a
centerpiece of its organizational approach, to poént of running some plants without
supervisors. Motorola Inc. relied heavily on teamdeat Japanese rivals in hand-held cellular
phones. And at 3M Co., they are crucial to meetiveggoal of garnering half of annual revenues
from products created in the past five years.
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Why all the hoopla? Leading business thinkers apceikecutives believe that teams, by melding
the skills, experiences, and insights of severapfge can outperform any individual. Interest in
the concept has been fueled by two other managetrends: the quality movement, in which
teams play a key role, and “reengineering” whichsdar setting up interdisciplinary teams to
tackle specific tasks rather than organizing arotaditional functions such as marketing and
finance. At American Telephone & Telegraph Co.,dgample, one team, with members drawn
from marketing, finance, and engineering, existdremam up product ideas for small businesses
across all product lines.

To explore how to form teams, lead them, and gahtto work, Katzenbach and Smith (in their
book The Wisdom of Team$ interviewed hundreds of team members in dozesrgdinizations,
including Citibank, Weyerhauser, Eli Lilly, Hewle®ackard, the Girl Scouts —even secretive
McKinsey itself. They recount how a seven-persohocb at Burlington Northern created a
billion-dollar business for the railroad companyldrow Motorola group improved quality and
squeezed out costs in the company’s connector éssin

The authors also analyze failures. They descrilge“stuck” group at a semiconductor company
in which none of the nine members was able to assleadership. The team, charged with
developing a customized microchip, lacked urgenog @nthusiasm. Asked how it was
approaching its goal, one member replied: “We’lveroff any bridge we get to”. The authors
conclude that members didn't share a common purpmseapproach, their individual
commitment was weak, and they lacked decision-nopgikills.

That team, say the authors, was really just a ‘gtoln such groups, individual achievement
remains paramount. In teams, as defined here, nterabe deeply committed to and responsible
for one another’s personal growth and success. Melyperformance of the group is evaluated.
Extensive group discussion, debate, and decisidnnganake the whole greater than the sum of
its parts.

As you might expect, Katzenbach and Smith idendyeral elements common to successful
teams. Their conclusions:

» Keep them small, ideally fewer than 10 memberseAgrent and purpose are tougher to gain
in larger groups.

* Mix people who have complementary skills. Not odly most teams need members with
different technical or functional expertise; thégoarequire people who are good at problem-
solving and people who are good at decision-makuag,distinct talents.

* Commit the team to a common purpose. May fail beedhey casually accept goals that are
not demanding, precise, or realistic.

* To maintain focus, set specific performance targaish as getting a product to market in
half the usual time.
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7) El argumento central del texto sostiene que

A) Deben formarse equipos integrados por espetaalge un mismo campo.

B) Las mejores tareas son las realizadas en faordiadual.

C) Las mejores tareas son las realizadas por egjuipo

D) La evaluacion de las actividades de los equgsodesalentadora.

E) Las empresas deben organizarse de acuerdoscareks funcionales tradicionales.

8) En General Electric Co.

A) Los supervisores controlan el trabajo de loSpzugi

B) Algunas plantas se manejan sin supervisores.

C) Sodlo emplean candidatos al MBA.

D) Los equipos que se autogestionan son piezaateetisu enfoque organizacional.

E) Se integran equipos con candidatos al MBA, jelmaes de cuello azul y ejecutivos.

9) Los equipos

A) Mezclan las habilidades, experiencias e intuieede sus integrantes.

B) Han recibido incentivo adicional de otras doslencias modernas en el management:
al movimiento de la calidad y el reengineering.

C) Pueden superar el desempefio de cualquier individ

D) Tienen carécter interdisciplinario.

E) Todas las anteriores.

10) En American Telephone & Telegraph Co.

A) Se ha integrado un equipo con miembros reclgadel marketing, finanzas e
ingenieria.

B) Se han integrado tres equipos: uno de markatimg de finanzas y uno de ingenieria.

C) El desempefio de los tres equipos especializzieglo muy pobre.

D) Se ha comprobado que los equipos gastan mustngadi y recursos.

E) Todas las lineas de productos estan orientaldaspgquefas empresas.

11) ¢ En qué empresa no realizaron entrevistasitoses?

A) Citibank

B) General Electric Co.

C) IBM

D) Hewlett-Packard

E) No puede determinarse con la informacion didgeni
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12) Los casos analizados

A) Fueron todos casos exitosos de trabajo en equipo

B) Fueron una mezcla de casos exitosos y de fracaso

C) No permiten llegar a generalizaciones respeetoesemperio de los equipos.
D) Indican que los fracasos igualaron a los éxitos.

E) Ninguna de las anteriores.

13) Las experiencias analizadas parecen indicauguipo falla

A) Cuando no hay suficientes debates en el mismo.

B) Cuando todos los integrantes quieren asumidetdzgo.

C) Cuando existe competencia entre los integratgkegrupo.

D) Cuando uno de los integrantes quiere sobresalir.

E) Cuando sus miembros no comparten un propésitaiogy su compromiso es débil.

14) En el libro “Wisdom of teams”, los autores:

A) Estudian las empresas mas representativas debdwe

B) Recrean las condiciones a partir de las queesean brillantes negocios.
C) Analizan fallas en los equipos.

D) Exploran como se arman, dirigen y ponen a tealdlag equipos.

E) Experimenta con equipos voluntarios de dististapresas.

15) Segun el articulo, los equipos:

A) Estan conformados por miembros de todas lasgeias en la empresa.
B) Reciben un bono por el cumplimiento de sus olmet

C) Son dirigidos a través de consultoras exterspsaalizadas.

D) Compiten internamente por alcanzar sus objetivos

E) Ninguno de los anteriores.

16) De acuerdo a las conclusiones de Katzenbaaohith:S

A) Los equipos deben tener idealmente alrededdd deersonas.

B) Los integrantes debe estar de acuerdo en lasstgoe se analizan.

C) Se requieren conductas de resolucion de proklgr@ma de decisiones.
D) Los lideres deben tener una formacion espeafical area de interés.

E) Se necesita la ayuda de computadores paraaaddiz tareas.
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17) Los miembros de los equipos estan limitados a:

A) Ser profesionales de las areas de finanzas,atiagke ingenieria.

B) Realizar las tareas que la compafiia le encormiend

C) Adquirir el liderazgo y un rol clave en la adistracion de la empresa.

D) Crear nuevos negocios acorde a los producteswcss de las empresas.
E) Analizar las fallas en los procesos internos.

18) Para ser un lider de equipo se requiere:
A) Ser pariente de un ejecutivo de la empresa.
B) Tener una vision definida del negocio.
C) Ser elegido democraticamente por el resto dategrantes.

D) Tener capacidad de decision y motivacién de@rup
E) Tener mayores energias que el resto de logrataes.

SECCION Il

PROBLEMAS

INSTRUCCIONES Solucione cada uno de los siguientes problenuagiol indique la respuesta
correcta en su hoja de respuestas. Se permiteautitido el espacio disponible para calculos.

NOTA: Las figuras que aparecen con los problemas sealibajado de la manera mas exacta

posible, para proveer informacion que pueda ayadaucionar el problema. Los nimeros que se
utilizan son numeros reales.

19- Un lavadero de autos lava 8 autos en 18 ming#d®sta tasa, cuantos autos pueden lavarse en
3 horas?

(A) 13
(B) 40.5
(C) 80
(D) 125
(E) 405
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20- Si 3x - 2y = 18, entonces 4y - 6x es:

(A) -36

(B) -8

(C)8

(D) 16

(E) ninguna de las anteriores

21- Si la superficie de un cuadrado aumenta en ,6@uére decir que los lados del cuadrado han
aumentado en:

(A) 13 %
(B) 30 %
(C) 39 %
(D) 69 %
(E) 130%

22- Un vendedor de videocaseteras vende su produst@380 y obtiene un beneficio de 20 %.
¢,Cual es el costo del vendedor?

(A) $ 1100
(B) $ 1120
(C) $ 1150
(D) $ 1180
(E) $ 1560

23- Si un auto viaja a una velocidad constanteQdken®. por hora, ¢ cuanto tiempo necesitara para
recorrer 270 km.?

(A) 3 3/4 horas

(B) 4 horas

(C) 4 1/8 horas

(D) 4 1/4 horas

(E) 4 1/2 horas

24- Si 5 hombres tardan 2 horas para cavar un fms@nto tiempo tardaran 12 hombres en cavar
un foso igual?

(A) 45 minutos
(B) 50 minutos
(C) 54 minutos
(D) 60 minutos
(E) 84 minutos
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25- Cual es la superficie del rectangulo de ABGIy bongitud AC es 5y la longitud AD es 4

(A)3
(B)6
(C) 12
(D) 15
(E) 20

Use la siguiente tabla para las preguntas 26 y 27

PRODUCCION DE AUTOS DURANTE UNA SEMANA DE 1975

NuUmero de autos producidBalarios por dia

LUNES......ccoooi 900...............A 30000
MARTES..........ccoeeeen. 1200............... A.40000
MIERCOLES................ 1500........ccoveeen. 52000
JUEVES.........ccooi 1400.............. A.50000
VIERNES.................... 1000.............w. A.32000

26- ¢ Cudl es el promedio de autos producidos aulasemana?

(A) 1000
(B) 1140
(C) 1180
(D) 1200
(E) 1220

27- ¢ Cuédl es el costo salarial promedio por aidymido durante la semana?

(A) A 25
(B) A 26
(C) A 29
(D) A 32
(E) A 34

28- Si 1/3 < x, entonces:

(A) x es mayor que 1
(B) x es mayor que 3
(C) 1/x es mayor que 3
(D) 1/x es menor que 3
(E) todos los anteriores
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29- ¢ Cual de los siguientes numeros es el mayor?

(A) 1/0.5
(B) 1/(.5)
(C) 1/5

(D) 5

(E) 1000 %

30-Six+y=2,y=5, scuanto es x - y?

(A) -8
(B) -5
(C)-3
(D) 2
(E) 8

31- Cual es el siguiente numero en la progresiémetica 2,5,8,...

(A7
(B)9
(C) 10
(D) 11
(E) 12

32- Dentro de ocho afios Mabel tendria el doble@eldd que tenia hace 6 afos. ¢ Cual es su edad?

(A) 4
(B)8
(C) 12
(D) 20
(E) 26

33- El sueldo de Tomas es el 150 % del salariadr. E| salario de Juan es de 80 % del sueldo de
Sergio. ¢ Cual es la relacion entre el sueldo dgicSgTomas?

A)laz
B)2a3
(C)5a6
(D)6as5
(E)5a4
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34- ¢ Cudl es el siguiente niumero en la progregémgtrica 4, 12, 36, ...?

(A) 44
(B) 60
(C) 72
(D) 108
(E) 144

35- De los numeros 7, 9, 11, 13, 29, 33, ¢ cuantos@meros primos?

(A) ninguno
(B)3

(C) 4

(D)5

(E) todos

36- Los politicos cobran el doble de sueldo quebleenos economistas. Los plomeros cobran un
tercio de los politicos. ¢ Qué fraccion del suelgloinl plomero reciben los buenos economistas?

(A) 1/3
(B) 1/2
(C) 2/3
(D) 4/3
(E) 3/2

37-Six+y=3,y/x =2, entonces "y" es igual a:
(A)O
(B) 1/2
€)1
(D) 3/2
(E) 2

38- Si la base de un rectangulo aumenta en un Y@%ltura disminuye 20 %, la superficie:

(A) disminuye 20 %
(B) disminuye 4 %
(C) permanece igual
(D) aumenta 10 %
(E) aumenta 20 %
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39- Si la fabrica A produce "a" cajas por horaaydbrica B produce "b" cajas cada dos horas,
cuantas cajas producen entre las dos fabricashera8?

(A)a+b
(B) 8a
(C)8b

(D) 8a + 4b
(E) 8a +8b

40- Si 40 % de las mujeres votan y 52 % de la pablason mujeres, ¢qué porcentaje de la
poblacién son mujeres que votan?

(A) 18.1
(B) 20.8
(C) 26.4
(D) 40
(E) 52

41- Un libro de historia pesa 2.4 kilos. 12 copias libro de historia y 8 copias del libro de
macroeconomia pesan juntos 42.8 kilos en total.4gtOupesa una copia del libro de
macroeconomia?

(A)1 kilo

(B) 1,4 kilos
(C) 1,75 kilos
(D) 2.88 kilos
(E) 14 Kkilos

42- Si xly = 2/3, entonces y2/x2

(A) 4/9
(B) 2/3
(C) 3/2
(D) 9/4
(E) 5/2

43- ¢Cual es el maximo namero de puntos de in@éGede dos circulos que tienen radios
diferentes?

(A) ninguno

(B)1

(C) 2

(D)3

(E) infinitos
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44- Si la superficie de un rectangulo es igual sulgerficie de un cuadrado, entonces el perimetro
del rectangulo debe ser:

(A) 1/2 de perimetro

(B) igual al perimetro del cuadrado

(C) igual al doble del perimetro del cuadrado

(D) igual a la raiz cuadrada del perimetro deticago
(E) ninguno de los anteriores

45- La suma de cinco nimeros consecutivos es 3@nt@s de estos cinco nimeros consecutivos
son numeros primos?

(A)O
(B) 1
(C)2
(D)3
(E) 4

SECCION III

UTILIZACION DE DATOS

INSTRUCCIONES Cada uno de los siguientes problemas tiene wgupta y dos frases que se
numeran (1) y (2) junto con otra informacion disptn(por ej. el nimero de horas que hay en un
dia) para decidir si estas frases son suficigrdes contestar las preguntas.

Luego en su hoja de respuestas conteste:
(A) Si la respuesta puede obtenerse usando sdiaufigrpero no usando solamente (2)
(B) Si la respuesta puede obtenerse usando sdka@gmpero no usando solamente (1)

(C) Si puede obtenerse la respuesta de (1) y (Byera conjunta, aunque ninguna de las
dos frases es suficiente por si misma.

(D) Sila frase (1) sola es suficiente y la fré&gesola es suficiente

(E) Si no puede obtenerse la respuesta de (Q)jyr@s, si no que se necesita informacion
adicional.
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46- ¢ Cual es el valor de y?

Q) X+2y=6
(2) y2-2y+1=0

47- Dos caferias, A y B, desagotan en un misma&ana caferia A puede llenar el tanque en 30
minutos. ¢ Cuanto tiempo tardaran las caferias jupt@s para llenar el tanque?

Q) Por si sola, la cafieria B puede llenar gjuaren 20 minutos.
(2) La cafieria B tiene un didmetro mayor que la A

48- ; Cuando fueron mas altas las ventas de ACMBY&ho 1985?

(2) En 1984 las ventas fueron el ddelepromedio de las ventas de 1984, 1985 y 1986
(2) En 1986 las ventas fueron tres veces |a988 1

49- ; Vuelan todas las aves?

Q) los tigres no vuelan
(2) los avestruces no vuelan

50- ¢ Se publico la novela de Juan Martin?
Q) Si la novela se publicaba, recibiria al mefd$00 por derechos de autor durante
1985.
(2 Los ingresos de Juan Martin durante 198®fusuperiores a A 1000.

51- ¢ Es una figura un cubo?

Q) Si tiene 6 lados todos iguales
(2) Si los angulos entre dos lados cualesquagragn un angulo recto

52- ¢Esy mayor que x?

Q) X+y=2
(2) xly=2

53- ¢ Qué numero es mayor, A, B, o C?

Q) AB es mayor que AC
(2) BA es mayor que BC
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54- ¢ Cuantos libros hay en un estante?

Q) El estante mide 4 metros de largo
(2) El peso promedio de cada libro es de 5 kilos

55- ¢ A qué distancia esta la ciudad A de la cildfad.a ciudad C esta a 15 km. al oeste de la
ciudad A.

Q) Hay 10 km. entre la ciudad B y la ciudad C
(2) Hay un rio entre la ciudad Ay B

56- ¢ Cuanto pesa Susana?

(1) Susana y Marta juntas pesan 150 kilos
(2) Marta pesa el doble que Susana

57- ¢ Cuantas entradas se vendieron, si los ing@sdess fueron de $ 10007?

(1) Cadaentrada valia $ 0,25
(2) Se vendieron 4000 talonarios de entradas

58- Un avidn vuela sobre Nueva York. ¢ Cudl es &acigad en millas por hora?

@ El avion esté volando en circulos
(2) El avidon esta volando a 1/9 millas por segund

59- En 1980, la proporcion de autos americanosigesdon respecto a los importados, era de 4 a
1. ¢ Cuantos autos importados se vendieron en 19807

Q) Se vendieron 6.000.000 de autos american®9&mh
(2) Se vendieron en total 7.500.000 de autos

60- ¢ Es 1/x mayor que 1/y?

Q) X es mayor que 1
(2) X es menor que 1

61- ¢ Subid el precio de la energia del afio pasado?

Q) Si el precio de la energia subiafe pasado, entonces el precio de la comida subiria
este ano
(2) El precio de la comida subié este afio
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62- ¢ Cuanto era el costo original de un auto quersaié en $ 2.3007?

Q) El auto se vendié con un descuento de 10B¥esa costo original
2) El impuesto a las ventas es de $ 150
63- X e Y son numeros enteros, menores de 10. g&ayxr que Y?
Q) X es mdltiplo de 3
(2) Y es multiplo de 2
64- ;Cuantoes X +Y + Z?
1) X+Y=3
2 X+z=2
65- ¢ Cudl es el beneficio de vender una boteletergente?
Q) El costo de un cajon de botellas es de $ 50
(2) Cada cajon contiene 100 botellas de detezgent
66- ¢ Tuvo beneficios la compafia ABC en el afio 2980
Q) La compafiia ABC tuvo beneficios en el afio 1979
(2) La compafia ABC tuvo beneficios en el afic1198
67- ¢, Es un numero divisible por 97
Q) El nimero es divisible por 3
(2) El nimero es divisible por 27
68- Sea un triangulo, con vértices A, By C. Lagitud de AC = 5. Cudl es la longitud de AB
(1) AC es perpendicular a CB
(2) La longitud de CB es 12
69- ¢Es X > 17
1 X+vy=1
(2) Y<2
70- ¢Cuanto es lasumade X, Y, Z?
Q) El promedio de X, Y, Zes 12
(20 X=3,Y=20
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SECCION IV

INSTRUCCIONES: Cada pregunta o grupo de preguntas se basa eartafo o conjunto de
afirmaciones. Al contestar algunas de las pregumasde resultarle Gtil dibujar un pequefio
diagrama. Elija la mejor respuesta para cada ptagyconteste en su hoja de respuestas.

Las preguntas 71 a 75 se basan en el siguiemsd@ar

La dotacion de empleados de la empresa MEGA ceraligiresente de tres tenedores de libros
(A,B y C) y cinco secretarias (D, E, F, G y H).rghnagement considera abrir una sucursal en
otra ciudad utilizando tres secretarias y dos temsdde libros de la actual dotacién. Para
optimizar el funcionamiento estan pensando en aepartos individuos que no se llevan bien
entre ellos. Para organizar la nueva oficina setéaido en cuenta los hechos que se indican a
continuacion:

1. Los tenedores de libros A y C se critican mutr@my no deben ser enviados como equipo a
la nueva oficina.

2. Cy E funcionan bien solos pero no como equiy@ien ser separados.

3. D y G no se hablan. No deben ir juntos.

4. D y F han estado compitiendo por un ascensodghen ser equipo.

71-Si A es uno de los tenedores de libros que vdaimaieva oficina ¢ cual de los siguientes no
puede constituir el grupo de trabajo para la misma?

A) ABDEH
B) ABDGH
C) ABEFH
D) ABEGH
E) ABFGH

72- Si C y F van a la nueva oficina ¢,cuantas comcimnes de empleados seran posibles para la
misma?
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73- Si C es enviado a la nueva oficina ¢ qué mienidia dotacion npuede acompanarlo?

A) B
B) D
C) F
D) G
E) H

74- Dadas las restricciones sefaladas al comiecuzal ge los siguientes empleados debera
necesariamentea la nueva oficina?

75- Si D va a la nueva oficina ¢,cual de las sigagafirmaciones resultara(n) cierta(s)?

1. C no puede ir
2. Ano puede ir
3. Hdebe ir

A) Solo 1

B) Sodlo 2

C) Séloly?2
D) S6lo1y3
E) Lastres
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