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Version | Responsable Comentarios revision Fecha Aprueba Fecha
1.0 Martin Osaba (MO) Version Original 20/10/2018
11 Martin Osaba (MO) Observaciones 09/12/2018

ACTA DE CONSTITUCION DE PROYECTO

ID del Proyecto gElYSoe

D CR S Sistema Unico de Gestion de Edificios (SUGE)
Proyecto

IO \artin E. Osaba

Proyecto

1. Resumen Ejecutivo

1.1 Descripcién del Proyecto

SUGE es un sistema de monitoreo, control y de automatizacion para sistemas de energia y aire

acondicionado, extensible en sus funciones y acorde a las necesidades del cliente.

1.2 Importanciay Problema / Oportunidad / Objetivo

e Las locaciones donde se implementara el sistema SUGE son en su mayoria Data Centers

e Actualmente cuentan con un sistema de monitoreo de desarrollo propio

¢ Elsistema es extensible en todas sus funciones. Posibilidad de incorporar otras tecnologias
como por ejemplo control de accesos

e La automatizacion permite generar ahorro energético

e Reestructuracion a funciones remotas

1.3 Objetivos de Proyecto

Etapa ‘ Objetivos del Proyecto

0-12 meses Monitoreo (funciones ON/OFF y consumo energia)

Control y generacion de reportes (Muestreo)

Set Up automatizacion

+12 meses Ahorro de energia

Ampliacion de SUGE a otras tecnologias




ACTA DE CONSTITUCION DE PROYECTO

1.4 Beneficios esperados

Beneficios Cuantitativos
e Reduccién de costos operativos

Beneficios Cualitativos
e Generacion de reportes (Monitoreo y Control)
e Generacién de tickets y alarmas de eventos
¢ Prevencién mantenimientos correctivo

¢ Mejora condiciones de operacion

2. Alcance

¢ Relevamientos y Site Survey

e LPU (Listado Precios Unitarios)

e Proyecto ejecutivo (Engenieering Desing)
¢ Instalacion y Montaje de Equipos

e Server (+software ADX)

e Programacion e integraciones

e Start Up (Puesta en Marcha)

e Capacitacion

e Planos As Built

3. Supuestos

e Lecciones aprendidas de Proyecto SUGE en otros paises de la region
e Se dispone de Estandares de Disefio

e Existe un relevamiento preliminar y una LPU genérica

4. Riesgos y restricciones

e Definicion y aprobaciéon de LPU

¢ Compra de controladores

e Integraciones, segun lecciones aprendidas
e Compra e importacion de equipos

o Compra de servidor



ACTA DE CONSTITUCION DE PROYECTO

5. Presupuesto preliminar

El presupuesto preliminar es de USD 410.000

5.1 Hitos

Rango de duracion

estimado en meses

Recepcion de PO y Acta de Proyecto Jul-18
Site Survey Ago-18
Entrega Ingenierias Oct-18
Instalacion de Servidor + software ADX Nov-18
Instalacion y programacién (primer sitio) Nov-18
Integracion en Netcool (primer sitio) Dic-18
Integracion en Astros (primer sitio) Dic-18
Instalaciéon y Programacion (resto de sitios) Feb-19
Capacitacion Nov-18
Planos AsBuilt Mar-19

5.2 Costo

Grupo de Trabajo

Cantidad de Horas

PM 150
Responsable de Ingenieria 60
Supervisor de Obra 100
Técnico especialista en BMS 75
Técnico especialista en BMS 75
Total 460

Consultoria

Costo (USD)

Equipamiento

Desarrollo Ingenieria 7,500
Integracion 28,000
Commissiong servidor y afines 3,500
Asesores externos (equipos de terceros) 4.500

Costo (USD)

Equipos Metasys 125,000
Controladores (Cliente)
Servidores 65,000
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Tableros 15,000
Software ADX 10,000
Otros Software 4,500

Seguros 1.500
Transporte 1.200
Equipos para personal 2.200

Otros Costo (USD)

Empresa Prestadora de Servicios (Subcontratista) 110,000

6. Roles y Responsabilidades

6.1 Equipo de Trabajo

Rol (*) Nombre Tarea que desempefia
PM Martin E. Project Manager
Osaba
Responsable de Enrique Responsable del desarrollo de la ingenieria
Ingenieria Conforme (Relevamiento, Site Survey, coordinacién con

consultor externo)

Supervisor de Obra

Hernan Cristal

Supervisién de la ejecucién de obra

Técnico especialista en
BMS

Diego Bilis

Configuracion y puesta en marcha

Técnico especialista en
BMS

Hernan Cristal

Configuracién y puesta en marcha

6.1 Interesados

Referencia

Interés Impacto

(activo, pasivo)

(alto, medio, bajo)

JCI Activo Alto
JCI Global Activo Medio
Movicom Argentina (Cliente) Activo Alto
Movicom Espafia (Sponsor) Activo Alto
Circutor (Consultor) Pasivo Medio
Prosoft (Consultor) Pasivo Alto
Consultores externos Pasivo Bajo
Proveedores Pasivo Medio
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HP

Pasivo

Bajo

EPS

Activo

Alto

7. Modelo de Gobernabilidad

Organigrama del proyecto

PM
I
[ I
. Responsabl
Supervisor e Ingenieria
Técnico
PEM
Técnico
PEM

Referencia:

- Consultores externos

8. Caso de Negocios

Proyecto SUGE Chile/Colombia/Brasil




CUADRO DE REVISION

Comentarios revision

Fecha Fecha

11/11/2018

Version | Responsable

1.0 Martin Osaba (MO)

Aprueba

Versién Original

IDENTIFICACION DE INTERESADOS

1. Informacion de Identificacion

Ubicacion

Contacto

Rol en el Proyecto

Empresa
Puesto

Branch Manager JCI Buenos Aires Direccion de
Proyecto
Operation Manager JCI Buenos Aires Direccion de
Proyecto
COO LATAM JCI Global | Miami, USA Direccion de
Proyecto
PM Global JCI Global | Santiago, Chile Direccion de
Proyecto
SUGE Sales Manager JCI Global | Sao Paulo, Brasil Direccion de
Proyecto
Gerencia de Movicom | Buenos Aires Cliente
Infraestructura Argentina
Jefatura de Ingenieria, Movicom Buenos Aires Cliente
energiay AC Argentina
Responsable de Obras Movicom | Buenos Aires Cliente
Argentina
Facility Manager Movicom | Buenos Aires Cliente (tercero)
Argentina
Operadores SUGE Movicom | Buenos Aires End User
Argentina
Global CTIO Movicom | Madrid, Espafia Sponsor
Global CTIO Unit Movicom | Madrid, Espafia Sponsor
Design Team Tech Circutor San José, Costa Consultor Externo

Leader, Circutor

Rica
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Software Integrator Prosoft Sao Paulo, Brasil Consultor Externo
Leader, Prosoft
York Partner York Buenos Aires Proveedor
HP Partner HP Buenos Aires Proveedor
Federico Silver Pofesional | Buenos Aires EPS -

Ins. Subcontratista

2. Clasificacion de los Interesados

Nombre Interés Influencia ‘ Fase > impacto

Branch Manager A favor Alto Inicio

Operation Manager Neutro Medio Planificacién y Ejecucién
COO LATAM A favor Alto Todas las fases de Proyecto
PM Global A favor Alto Todas las fases de Proyecto
SUGE Sales Manager A favor Alto Inicio y Cierre

Gerencia de Infraestructura A favor Medio Inicio

Jefatura de Ingenieria, energia 'y A favor Alto Planificacion

AC

Responsable de Obras A favor Alto Planificacion y Ejecucion
Facility Manager Neutro Bajo Operacion

Operadores SUGE Contra Bajo Operacion

Global CTIO A favor Alto Todas las fases de Proyecto
Global CTIO Unit A favor Alto Todas las fases de Proyecto
Design Team Tech Leader, Neutro Medio Planificacion

Circutor

Software Integrator Leader, Prosoft | A favor Medio Ejecucion

York Partner Neutro Bajo Planificacion y Ejecucion

HP Partner Neutro Bajo Planificacion y Ejecucion
Federico Silver A Favor Neutro Ejecucion y Cierre
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3. Matriz de Interesados

interés (x) - influencia (y)

en contra I afavor
: *Gerencia de Infraestructura
| *Prosoft
: *Federico Silver
: *Facility Manager
|
|
|
:'York

*Operador SUGE 1*HP
:bajo
Referencia:

Matriz de Poder e Influencia

PODER

Bajo Alto
Z—‘:) Alto Trabajar con ellos
P
L
o)
0 Mantenerlos Mantenerlos
z Bajo Informados con un | informados y nunca

minimo esfuerzo ignorados

10
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RECOPILACION DE REQUISITOS

Requisitos del negocio

1. Entregar resultados sobre el ahorro efectivo de energia post implementacion de SUGE.
2. Obtener una ampliacién del alcance del proyecto con la asignacion de otras locaciones
para implementar SUGE.

Requisitos del proyecto

Cierre de proyecto en 2018
Ejecutar reuniones peridédicas semanales para:
Coordinacién pais

Reporte global

o > w N

Integraciones

Requisitos de los Interesados

1. A partir de los 6 meses de productividad del sistema SUGE, deben entregarse resultados
de ahorro de energia

Requisitos FUNCIONALES

'Nombre ~ Rolenel Prioridad Requisitos
Proyecto
Gerencia de Cliente | Alta Sistema debe Monitorear y Controlar todos
Infraestructura los equipos que sean integrados al sistema
Jefatura de Ingenieria, SUGE
energiay AC Alta Todos equipos deben estar integrados a
Responsable de Obras través de puertos o tarjetas de comunicacion
Global CTIO Media Aquellos equipos que no puedan integrarse
Global CTIO Unit se conectaran a través de contacto seco
Alta Los equipos vinculados a través de
integracion deben automatizarse (on/off, set
points,...)

11



RECOPILACION DE REQUISITOS

Alta La automatizacion entregara como resultado

ahorro de energia

Requisitos NO FUNCIONALES

Nombre Rol en el Prioridad | Requisitos

Proyecto
Gerencia de Cliente | Alta Integracion y PEM de un Sitio en 2018
Infraestructura Alta Desarrollo y presentacion de una ingenieria
Jefatura de Ingenieria, Media Los equipos considerados en la integracion
energiay AC son exclusivos de la operacién de los centros
Responsable de Obras de datos
Global CTIO Media Los equipos incluidos son  Aires
Global CTIO Unit Acondicionado (no confort) y equipos de

energia (UPS, inversores,...)

Media Se dedicara un servidor exclusivo para el
Software ADX y base de datos. Los
anteriores y la integracion basados en PC
Virtuales. Considera redundancia de

servidor.

Direccion de Proyecto Alta El avance esta sujeto a aprobacion de cada

uno de los hitos por parte del cliente

Requisitos de Calidad

¢ Mano de obra especializada en instalaciones de BMS

e Los técnicos especialistas en BMS deben estar certificados para Software ADX
e SUGE es un proyecto regional. Deben respetarse los estandares de disefio de ingenieria,

instalacion y gestion

12
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Version | Responsable Comentarios revision Fecha Aprueba Fecha
1.0 Martin Osaba (MO) Versién Original 17/11/2018

DEFINICION DEL ALCANCE

1. Enunciado del Alcance

Descripcion del alcance

El Proyecto SUGE es un sistema de BMS adecuado a las necesidades del cliente Movicom. Su
principal tarea es monitorear y controlar los dispositivos que estaran integrados en el sistema,
enviar alarmas de eventos y reportes de los antes descritos. El resultado de este quedara
expuesto a partir de la automatizacién que promete generar ahorros de energia a partir de la

centralizacion de su operacion.

Entregables

e Sistema SUGE implementado en un sitio
e Monitoring
e Reportes de eventos

¢ Informe de consumos de energia

Criterios de aceptacion

e Sistema SUGE integrado en Netcool
e Envio de reportes en Astros

e Comparativas de consumo de energia pre y post SUGE

Exclusiones del proyecto

¢ Integracion con equipos de confort o que no forman parte de la productividad del Data
Center

e La integracion de SUGE con las plataformas de Movicom serd hasta Netcool. La
integracion y envio de reportes a Astros depende del cliente.

e Las placas controladoras para integracion son provision de Movicom.

13
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

1. Estructura de Desglose de Riesgos

SUGE

Programacion e
Integracién

Suministros Capacitaciones

Definicion y Inconcs:)sr':enua Ubicacion Comunicacion G20 v Freeze
aprobacion de Relevamiento tableros —con equipos de eZtivo
LPU . Metasys terceros
Site Survey

Proceso de Proceso de Definicidn y .
. < . . e~ Integracion con
importacion de compra de compra de Disponibilidad .

. . equipos de
equipos servidor Controladores de VPNs terceros
(duracidn) (duracion) de terceros
Acomeditas de

RED y Energia

Referencia:

Paquete de Trabajo segun WBS

Subcategoria de riesgo

14



IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

2. Identificacion de Riesgos
Evento de Riesgo

Detalle

Categoria

Causa Potencial

Retraso en Instalacion (Incumplimiento del Cronograma)

=

Ante una solicitud de cambio, generar nuevas adquisiciones

N

(Incumplimiento del Cronograma)

I No existe la posibilidad de abastecerse con proveedores locales.

Equipos Metasys

Proceso de importacion de

equipos

Proceso de importacion poco agil

Actualizacion del alcance. Revision de LPU y/o ingenieria

No cumplir con la fecha de entrega prevista: retraso en instalacion de

98 ADX y SGR e incumplimiento con integraciones (Incumplimiento del

Server

Proceso de compra de

servidor

Incumplimiento del proveedor (segun lecciones aprendidas)

Cronograma)
I Imposibilidad de llevar adelante las integraciones

Entrega parcial del alcance hasta tanto de compren las tarjetas de
° comunicacion
/Al Retraso en integraciones y PEM (Incumplimiento del Cronograma)

Controladores

Definicién y compra de

controladores de terceros

Falta de presupuesto en el cliente

Definicién y tiempo de entrega

Relevamiento Site Survey

Definicién y Aprobacion LPU

Desconocimiento de equipos de terceros

sl Inconsistencias en el relevamiento

Bl Retrasos en la aprobacién de la LPU (Incumplimiento del Cronograma) Proceso de aprobacién del cliente. Estructura amplia

0l Reingenieria Inconsistencia con Falta de comunicacién o falta de informacién en handover
E— Ingenieria _ )

&8 Solicitud de cambio: falta de equipos o equipos sobrantes Relevamiento Site Survey | pagisefio de ingenieria

i No avanzar con la instalacion Ejecucion Ubicacion tableros Metasys | Indefiniciones del cliente

M No haya vinculacion/comunicacion con equipos de terceros

=
(63}

W/l Falta de comunicacién con equipos Metasys
Falta de energia con equipos Metasys

Instalacién y conexionado

Comunicacién con equipos

de terceros

Pruebas de comunicacién con equipos de terceros

Acometidas de Red y Energia

Indefiniciones del cliente

Retraso en pruebas de alarmas a Netcool (Incumplimiento del

=
(e}

Cronograma)

SGR

Disponibilidad de VPNs

Indefiniciones del cliente / falta de datos de usuarios

iVl Imposibilidad de realizar actividades en Sitios

PEM e Integraciones en

Netcool

G20y Freeze estivo

Eventos o necesidades ajenas al negocio

15



IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

3. Andlisis Cualitativo de Riesgos

IMPACTO :
Evento de Riesgo Probabilidad Detallar y clasificar en Muy Bajo/ Bajo/ Medio/ Alto/ Muy Alto segun 293

escala definida en matrizde P e |

Alta/ Media/ Sediin

Detalle Baia ALCANCE TIEMPO COSTO CALIDAD Matriz  Alta/Baja  Si/No
J dePel
1 Retraso en Instalacion (Incumplimiento del Cronograma) Media Muy Bajo Muy Alto Medio Medio Alta Si
5 Ante una solicitud de cambio, generar nuevas adquisiciones (Incumplimiento del Baja Muy Alto Alto Muy alto Medio Baja No
Cronograma)
3 No existe la posibilidad de abastecerse con proveedores locales. Baja Alto Alto Muy Alto Medio Alta No
4 !\Io cumpllr con la fepha de entrega prevista: retraso en instalacion de ADXy SGR e Media Alto Muy Alto Medio Bajo Baja S
incumplimiento con integraciones (Incumplimiento del Cronograma)
5 Imposibilidad de llevar adelante las integraciones Alta Muy Alto Muy Alto Bajo Alto Baja No
6 Entrega parcial del alcance hasta tanto de compren las tarjetas de comunicacion Alta Muy Alto Muy Alto Bajo Alto Baja No
7 Retraso en integraciones y PEM (Incumplimiento del Cronograma) Alta Alto Alto Medio Medio Baja No
8 Inconsistencias en el relevamiento Baja Alto Medio Medio Alto Alta Si
9 Retrasos en la aprobacion de la LPU (Incumplimiento del Cronograma) Media Medio Muy Alto Bajo Bajo Alta Si
(O Reingenieria Media Alto Alto Medio Alto Alta Si
11 Solicitud de cambio: falta de equipos o0 equipos sobrantes Media Alto Alto Medio Alto Baja Si
12 No avanzar con la instalacion Media Alto Medio Muy Bajo Muy Bajo Baja No
13 No haya vinculacién/comunicacion con equipos de terceros Media Muy Alto Medio Bajo Alto Baja Si
14 Falta de comunicacion con equipos Metasys Media Alto Medio Bajo Bajo 3,5 Baja Si
15 Falta de energia con equipos Metasys Media Alto Medio Bajo Bajo Baja Si
16 Retraso en pruebas de alarmas a Netcool (Incumplimiento del Cronograma) Media Muy Alto Muy Alto Bajo Muy Alto Baja Si
17 Imposibilidad de realizar actividades en Sitios Alta Muy Alto Muy Alto Alto Bajo Alta Si

16



IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

4. Matriz de Probabilidad e Impacto

a

<
g g
—
= Ll
mUJn:
50 g
o) -]
v 9
a ©O

ALTA

3 4 4

MEDIA

2 3 4 4
BAJA

2 3 4

IMPACTO

MUY MUY
BAJO | BAJO ALTO

EVENTO DE RIESGO

w o ALCANCE 2 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5
&)
|_
é 2 TIEMPO 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5
8 % COSTO 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 3 3 3 5
w CALIDAD 4 3 3 3 5 5 4 4 3 4 4 2 4 3 3 5 4
Referencias:
NIVEL DE
PUNTAJE RIESGO ACCIONES
Los controles internos funcionan adecuadamente
0-1,00 BAJO 0 el riesgo es poco relevante, se sugiere incluirlo
en una lista de monitoreo con frecuencia baja
1,01 - MODERADO Es .C(')nvenllente revisar !qs qontrole:s internos o
3,00 definir acciones para minimizar el riesgo

PROBABILIDAD DE

OCURRENCIA CRITERIO IMPACTO PUNTAJE
ALTA >0,76 MUY ALTO 4-5
MEDIA 0,36 -0,75 ALTO 4-5
BAJA <0,35 MEDIO 3-4
BAJO 2-4
MUY BAJO 1-3
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CUADRO DE REVISION

Version | Responsable Comentarios revision

Fecha Aprueba Fecha

1.0 Martin Osaba (MO) Versién Original

04/12/2018

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE RESPUESTA

Evento de Riesgo

Detalle

Estrategias para amenazas

(escalar/evitar/transferir/mitigar/aceptar)

Retraso en Instalacion (Incumplimiento del

Cronograma)

Escalar: el equipo de compras forma parte del
equipo extendido. Se debe escalar el asunto
para lograr apoyo de la gerencia

Ante una solicitud de cambio, generar

YAl nuevas adquisiciones (Incumplimiento del

Transferir: al a&rea comercial para gestionar

las modificaciones en el alcance

(Incumplimiento del Cronograma)

Cronograma)
B No existe la posibilidad de abastecerse Aceptar: la imposibilidad de abastecerse
® con proveedores locales. localmente
B No cumplir con la fecha de entrega Mitigar: dando seguimiento diario a la gestiéon
prevista: retraso en instalaciéon de ADX y a través del departamento de compras
¥ SGR e incumplimiento con integraciones
(Incumplimiento del Cronograma)
Imposibilidad de llevar adelante las Escalar: comunicando a la direccion de
> integraciones proyecto
Entrega parcial del alcance hasta tanto de | Aceptar: la no compra de controladores por
° compren las tarjetas de comunicacién parte del cliente
Mitigar: integrandose a los equipos que
. Retraso en integraciones y PEM dispongan tarjetas de comunicacion u

aquellos que pueda vincularse a traves de

contacto seco para recibir alarmas

IS Inconsistencias en el relevamiento

Mitigar: revision de LPU por parte del
departamento de ingenieria en conjunto con

el cliente

Retrasos en la aprobacion de la LPU

(Incumplimiento del Cronograma)

Aceptar: el proceso de aprobacion es
extendido. Se dara seguimiento constante a

fin de cumplir con la fecha comprometida
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DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE RESPUESTA

0l Reingenieria

Mitigar: cumplimiento con estandar Site

Survey

Solicitud de cambio: falta de equipos o

equipos sobrantes

Mitigar: validar solicitud de compra de
equipos/materiales con departamento de
ingenieria y consultar a equipos regionales

por experiencias precedentes

No avanzar con la instalacion

Mitigar: plantear y definir ubicaciones para
aprobacion del cliente

No haya vinculacibn/comunicacion con

equipos de terceros

Mitigar: consultar e involucrar a proveedores y
realizar pruebas de comunicacion con la

debida antelacion

Falta de comunicacién con equipos

Metasys

Mitigar: solicitar al cliente acometidas con la

entrega de ingenierias

Falta de energia con equipos Metasys

Mitigar: solicitar al cliente acometidas con la

entrega de ingenierias

Retraso en pruebas de alarmas a Netcool

(Incumplimiento del Cronograma)

Escalar: solicitud a través del cliente a areas
responsables

Imposibilidad de realizar actividades en

Sitios

Mitigar: anticipar actividades que se verian
afectadas a las fechas y realizar todas las

ejecuciones en sitio previo a los compromisos
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Versién

Responsable

Comentarios revision

Fecha

Aprueba

Fecha

1.0

Martin Osaba (MO) Version Original

18/11/2018

EDT Y DEFINICION DE ACTIVIDADES

1.Estructura de desglose de trabajo

Suministros

SUGE

Integracién

Programacion e

Capacitaciones
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EDT Y DEFINICION DE ACTIVIDADES

2. Diccionario de EDT

Paquete de trabajo Informacion
1 Suministro Equipos e Descripcién: Equipos marca JCI, que comprende desde el Device
Metasys

Server hasta los controladores de campo y sensores. Incluye
gabinetes metalicos.

e Supuestos o restricciones: Equipos sujeto a importacion

e Responsable: Comex

e Hitos: “Suministro de Equipos Metasys”

2 Suministro Server e Descripcion: Servidor marca HP, conformado por 2x Servidores, 1x
Storage, 2x SAN Switch, 1x LAN Switch.

e Supuestos o restricciones: Considera 2x Servidores, el segundo
como redundancia del principal. De caracteristicas homologas.

e Responsable: Compras (Local)

e Hitos: “Suministro de Servidor”

3 Suministro e Descripcion: Tarjetas controladoras/de comunicacion que sirven a
Controladores la integraciébn de SUGE con equipos de terceros. Son en su
mayoria de la marca Emerson y Carel.
e Supuestos o restricciones:
o Algunos equipos cuentan con tarjeta de comunicacion
o En un sitio, existe un BMS cuyos controladores e
infraestructura pueden ser reutilizados. Validar con
proveedor
¢ Responsable: Cliente

e Hitos: “Integracién equipos de terceros”

4 Relevamiento Site e Descripcion: Estandar para documentar el relevamiento.

Surve o .
y ¢ Responsable: Responsable Ingenieria (Diego Conforme)

e Hitos: “Aprobacion final LPU”

5 Ingenieria e Descripcion: Estandar para desarrollar la ingenieria del proyecto.
Incluye 6 Anexos:
o Anexo A: Especificaciones
o Anexo B: Ubicacion dispositivos en planta
o Anexo C: Arquitectura
o Anexo D: Diagrama de conexionado
o Anexo E: Listado de equipos a integrar
o Anexo F: Ficha técnica Device Server
e Supuestos o restricciones: Es un estandar
e Responsable: Circutor / Responsable Ingenieria (Diego Conforme)

e Hitos: “Entrega proyecto ejecutivo”
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EDT Y DEFINICION DE ACTIVIDADES

Ejecucion

Descripcién: Comprende la totalidad de canalizaciones y cableado
para la interconexién desde la NIE a todos los controladores de
campo y equipos de terceros (a integrarse).

Supuestos 0 restricciones: Se puede reutilizar canalizacién
existente previa aprobacién del cliente.

Responsable: Supervisor de obra (Hernan Cristal)

Instalacion y
conexionado

Descripcién: Comprende el montaje de equipos Metasys y su
conexion a la infraestructura montada en (6)

Supuestos o restricciones: El cliente cuenta con un sistema de
monitoreo propio llamado EOC. El conexionado esta sujeto a
previa desconexion del EOC y autorizacién del cliente.

Responsable: Supervisor de obra (Hernan Cristal)

Software ADX

Descripcion: Software Metasys que gestiona la recoleccion de
grandes cantidades de datos de tendencias, mensajes de eventos,
transacciones del operario y datos de configuracion del sistema
Responsable: Supervisor de obra (Hernan Cristal)

Hitos: “Instalacion y configuracion de Software ADX Metasys”

Software SGR

Descripcién: Software integrador entre Metasys y Netcool
Supuestos o restricciones: Su implementacion en remota. Anticipar
requerimientos a Cliente.

Responsable: Prosoft

Hitos: “Instalacion SGR Server”

10

Integracion terceros

Descripcion: A partir del conexionado de los equipos de terceros,
el sistema comienza a recopilar datos de los equipos
interconectados a la arquitectura SUGE

Responsable: Supervisor de obra (Hernan Cristal)

11

Puesta en marcha e
integracion con
Netcool

Descripcién: Concluidos (8) - (9) - (10) se procede a la puesta en
marcha de SUGE vy el reporte a Netcool.
Responsable: Supervisor de obra (Hernan Cristal)

Hitos: “Pruebas alarmas sitios a Netcool”

12

Capacitacion On Site

Descripcion: Capacitacion para los operadores, sitiados en una
locacion con SUGE
Responsable: Supervisor de obra (Hernan Cristal)

Hitos: “Capacitacion Operadores en Site”

13

Capacitacion
Administrador

Descripcién: Capacitacion para perfil de administrador de sistemas
SUGE
Responsable: Supervisor de obra (Hernan Cristal)

Hitos: “Capacitacion para Administradores”
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Martin Osaba (MO) Version Original

18/11/2018

SECUENCIAMIENTO
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Martin Osaba (MO) Versién Original 25/11/2018

ESTIMACION DE RECURSOS

1. Recursos fisicos

Adquisicion
Part Number Descripcion




ESTIMACION DE RECURSOS

EXORIHM7 IHM 7" - Display 7" Exor 32 Equipo
EXORIHM4 IHM 4" - Display 4" Exor 6 Equipo
CCK 7200M CCK 7200M - Multimedidor de energia 17 Suministro
KR901 3000/5A KR 901 Transformador de Corriente 3000/5A 29 Suministro
KEY-S 039 Clave de calibracion Superponer Key-S 18 Suministro
TS-200-248 Variadores de frecuencia dc-ac de onda senoidal real de 200 W 6 Suministro
FS-QS-1210-1047 QuickServer, BACnet/IP & SNMP. 500 points upgrade 4 Equipo
FS-QS-1010-1047 QuickServer, BACnet/IP & SNMP. 250 points upgrade 2 Equipo
Canalizaciones - Suministro
Cables - Suministro

Referencia:

Servidor

Equipos Metasys

Otros suministros
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ESTIMACION DE RECURSOS

2. Equipo de Trabajo y de terceros

Dependencia

Nombre/Funciéon del Recurso

PM

Descripcion

Gerente del Proyecto SUGE

Responsable de Ingenieria

Responsable del Site Survey e

interlocutor de Circutor

Project Designer

Project Designer

Disefiador de la ingenieria.

Dibujante

JCI
Supervisor Supervisor de Obra
Técnico PEM Especialista en configuracion y
Técnico PEM puesta en marcha

_ Interlocutor con el Responsable de
Coordinador o i
_ Ingenieria Pais
Circutor

Jefe de Obra

Responsable de la ejecucion de

obra
_ Supervisor de obra in situ.
Supervisor _ _
Conexionado de equipos.
Técnico Especialista en instalaciones de
Técnico BMS (canalizacion, cableado y
Técnico montaje de equipos)
Profesional Ins. —
Técnico
, Supervisor de obra in situ.
Supervisor _ _
Conexionado de equipos.
Técnico Especialista en instalaciones de
Técnico BMS (canalizacion, cableado y
Técnico montaje de equipos)
Técnico
Técnico Especialista en integracion
Prosoft Técnico aplicativos del cliente
Técnico
_ Técnico VMWare Configuracion de VMWare
Ingemania

Técnico SQL

Configuracion de SWL/Windows
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CUADRO DE REVISION

Version | Responsable Comentarios revision Fecha Aprueba Fecha
1.0 Martin Osaba (MO) Versién Original 27/11/2018

ESTIMACION DE DURACION

1. Lista de Actividades

Task Name Predecessors  Duration

1| Recepcién PO y firma de Contrato de Adhesion 0 days

2| Suministros 1 102 days

3| Equipos Metasys 75 days

4| Server 102 days

5 Provision del Servidor 90 days

6 Instalacion Fisica Servidor 5 2 days

7 Gestion de licencias 6 1 day

8 Instalacion y configuracién de Software ADX Metasys 7 2 days

9 Habilitar VPN 8 0 days
10 Acceso via Remote Desktop para Servidor 9 0 days
11 Instalacion SGR Server 10 7 days
12| Controladores 17 60 days
13| Suministros Nacionales 23 7 days
14 | Relevamiento Site Survey 14 days
15| Relevamiento de Equipos 5 days
16| Solicitud de informacién de Equipos de Terceros 15 5 days
17| Validacion de LPU 16 2 days
18| Revisiéon y/o modificacion de LPU 17 2 days
19| Aprobacion final de LPU 18 0 days
20| Ingenieria 14 45 days
21| Proyecto Ejecutivo 30 days
22| Revision de Proyecto 21 10 days
23| Entrega de Proyecto Ejecutivo 22 5 days
24 | Ejecucion - Canalizacién y cableado 20 15 days
25 | Instalacion de equipos y Conexionado 24 10 days
26 | Programacion e Integracion 111 days
27| Gestion Proveedores Configuraciones 17 25 days
28| Nomenclatura, Variables - Tabla Variables a monitorear 15 days
29| Registro de Alarmas - Tabla X.733 28 10 days
30| Startup Device Server 6 1 day
31| Generacién Tablas de Variables Metasys 29;30 2 days
32| Creacién Programas JCI 31 2 days
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ESTIMACION DE DURACION

33| Integracién de equipos terceros 32;25 5 days
34| Creacion de alarmas 33 3 days
35| Desarrollo de Graficas 34 2 days
36| Carga de Graficas 35 2 days
37| Linkeo de graficas 36 2 days
38| PEM e Integracién en Netcool 22 days
39| Verificacion de Integracion de equipos de terceros 37 1 day
40| Pruebas 39 2 days
41| Ajustes de Programas 40 1 day
" pontasﬁliztro de Alarmas de Integracion - Tablas Alarmas SGR 29:30 5 days
43| Registro de Alarmas en SGR 42 5 days
44| Pruebas de Recepciéon de Alarmas Netcool 43 1 day
45| Instalacion envio de Traps 44 1 day
46| Pruebas Alarmas sitios a Netcool 45 1 day
47 | Capacitacién Operadores en Site 37 1 day
48 | Capacitacion para Administradores 47 2 days
Integracion ASTROS 48 15 days
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1.0 Martin Osaba (MO) Version Original 18/11/2018
11 Martin Osaba (MO) Observaciones 09/12/2018

ESTIMACION DE COSTOS

1. Recursos fisicos

Adquisicién

Part Number Descripcion

(USD)
Local Impo. EPS
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ESTIMACION DE COSTOS

TOTAL

Referencia:

Servidor

Equipos Metasys

Otros suministros

USD 195.363,70

EXORIHM7 IHM 7" - Display 7" Exor 32 649,77 20.792,74 Equipo

EXORIHM4 IHM 4" - Display 4" Exor 6 361,35 2.168,10 Equipo
CCK 7200M CCK 7200M - Multimedidor de energia 17 336,50 5.720,51 | syministro
KR901 3000/5A | KR 901 Transformador de Corriente 3000/5A 29 120,71 3.500,67 | suministro
KEY-S 039 Clave de calibracién Superponer Key-S 18 42,713 769,22 Suministro
TS-200-248 Variadores de frecuencia dc-ac de onda senoidal real de 200 W 6 250,83 1.504,97 Suministro

FS-QS-1210-1047 | QuickServer, BACnet/IP & SNMP. 500 points upgrade 4 | 1.949,10 7.796,40 Equipo

FS-QS-1010-1047 | QuickServer, BACnet/IP & SNMP. 250 points upgrade 2 | 121910 2.438,20 Equipo
Canalizaciones - Suministro

Provee Profesional Ins.

Cables - Suministro




ESTIMACION DE COSTOS

2. Equipo de Trabajo y de terceros

Dependencia

Nombre/Funcioén del Recurso

Costo Servicio

Descripcion Servicio

JCI

PM

Responsable de Ingenieria

Supervisor

Técnico PEM

Técnico PEM

Circutor

Coordinador

Project Designer

Project Designer

USD 7.500

Desarrollo de Ingenierias

Profesional Ins.

Jefe de Obra

ARS 1.783.000

Mano de Obra

Supervisor

USD 65.000

Suministro Materiales

Técnico

USD 16.778,58

Acondicionamiento Tableros

Técnico

Técnico

Técnico

Supervisor

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Prosoft

Técnico

Técnico

Técnico

USD 32.968

SGR

Ingemania

Técnico VMWare

Técnico SQL

ARS 71.813,50

ARS 1.854.813

USD 122.246

Instalacion SQL y VMWare
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1.0 Martin Osaba (MO) Version Original 18/11/2018
1.0 Martin Osaba (MO) Observaciones 09/12/2018
ARMADO DE CRONOGRAMA
Referencia:
Task [ Inactive Summary I I External Tasks |
Split vioreneneneeoo Manual Task Il External Milestone L]
Milestone & Duration-only [l Deadline 4
SUmmary 1  Manual Surnmary Rollup —————  Critical ]
Project Summiary """ Manual Summary 1 Critical Split TR IRI IRt
Inactive Task Start-only C Progress
Inactive Milestone Finish-only 1 Manual Progress
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ARMADO DE CRONOGRAMA
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ARMADO DE CRONOGRAMA
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CUADRO DE REVISION

Version | Responsable Comentarios revision Fecha Aprueba Fecha
1.0 Martin Osaba (MO) Version Original 18/11/2018
ARMADO DE PRESUPUESTO
T jun-18| jul-18 ago-18 | sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 ene-19 | feb-19 | mar-19 | abr-19
Part Number Descripcion Un| Q $ Subtotal
Mano de Obra Propiay PEM gl 1] USD 31.578,95 | USD 31.578,95 3157,895|3157,895|3157,895|3157,895 | 3157,895 | 3157,895 | 3157,895 | 3157,895 | 3157,895 | 3157,895
Logistica, servicios y seguros gl 1| USD 4.500,00 | USD 4.500,00 4500
Circutor - Servicios por Disefio de
Ingenieria gl 1| USD 7.500,00| USD 7.500,00 1500 1500 1500 1500 1500
Profesional Ins. - Mano de Obra gl 1] USD 46.921,05 | USD 46.921,05 9384 9384 9384 9384 9384
Profesional Ins. - Materiales gl 1|USD 65.000,00 | USD 65.000,00 13000 13000 13000 13000 13000
SERVICIOS . — .
Profesional Ins. - Acondicionamiento
tableros gl 1/USD 16.778,58 |USD 16.778,58 3356 3356 3356 3356 3356
Prosoft - SGR gl 1|USD 32.968,00 | USD 32.968,00 4710 4710 4710 4710 4710 4710 4710
Ingemania - Servicios SQL y VMWare | gl 1| USD 1.889,83| USD 1.889,83 1890
26-point advanced application Field
Controller with 8 Ul, 6 BI, 6 AO and 6
MS-FAC3611-0 BO, 24 VAC, SA Bus. Johnson ul 21 USD 476,53 | USD 10.007,13
Controls 1430 1430 4765 1906 477
Field Equipment Controller 17-Point,
MS-IOM2711-0 |BANCcet with 6 Ul, 2 BI, 3 BO, 2 AO, u| 11 USD 187,21 | USD 2.059,31
and 4 CO; 24 VAC, SA Bus 374 374 749 374 187
MS-IOM4711-0 |IOM 17 POINT,UL Johnson Controls U 7 USD 255,47 | USD 1.788,29 511 1022 255
Field Equipment Controllers, BACnet,
MS-FEC2611-0 |Master-Slave/Token-Passing (MS/TP) | U | 22 USD 325,00 USD 7.150,00
network 650 650 5525 325
10-Point IOM with 8 Ul, 2 AO, FC Bus,
MS-IOM2721-0 and SA Bus Support 43 USD 200,201 USD 8.608,60 1602 801 5606 400 200
MS-IOM3731-0 |INPUT/OUT Johnson Controls U, 33 USD 252,76 | USD 8.341,08 2022 253 5561 506
MS-IOM3721-0 |IN/PUT Johnson Controls U 1 USD 229,48 USD 229,48 229
TE-6300P Series Outdoor Air
TE-6313P-1 Temperature Sensors. Johnson U | 186 USD 18,50| USD 3.441,00
Controls 1184 648 1203 278 130
Network Integration Engine (NIEX9)
MS-NIE3910-2 for Third-Party. Johnson Controls U 6| USD2.790,95/USD 16.745,70 2791 2791 5582 2791 2791
Expansion panel, 16 x 20 x 6.5 in.
anel, 96 VA power supply, and a 5
PAO000001FHO Eoint ba v ACFc)iistributigr? Ay U| 6| USD?256,83 USD 1.540,98
block. Johnson Controls 257 257 514 257 257
Expansion panel, 24 x 36 X 6.5 in.
panel, 96 VA power supply, 10 point
PAO000002BHO |24 VAC distribution terminal block and | U 3 USD 383,99 USD 1.151,97
additional 96 VA transformer. Johnson
Controls 768 384

46




ARMADO DE PRESUPUESTO

Expansion panel, 20 x 24 x 6.5 in.
panel, 96 VA power supply, and a 5

PAOOOO001AHO point 24 VAC distribution terminal U 4 USD 264,92 | USD 1.059,68
block. Johnson Controls 530 530
Expansion panel, 24 x 36 x 6.5 in.
panel, 96 VA power supply, and a 5
PAOO00001BHO point 24 VAC distribution terminal U| 36 USD 344,49 |USD 12.401,64
block. Johnson Controls 1033 1378 8612 689 689
Servidor SUGE para 250 sitios - HPe | gl 1|USD 64.355,37 | USD 64.355,37 64355
WinSvrCAL 2016 SNGL OLP NL
R18-05123 UsrCAL ul 10 USD 47,86 USD 478,60 479
WinSvrCAL 2016 SNGL OLP NL
R18-05121 DVCCAL 6 USD 36,85 UsD 221,10 291
228-11135 SQLSvrStd 2017 SNGL OLP NL 1| USD1.130,13| USD 1.130,13 1130
WinSvrSTDCore 2016 SNGL OLP
9EM-00124 oLic NL CorelLic 2 USD 138,90 UsD 277,80 278
SQLCAL 2017 SNGL OLP NL
359-06555 DVCCAL U 1 USD 263,03 USD 263,03 263
Extended Application and Data
MS-ADX10U-0 | S€'ver. Forany combinationup to 10 |\, | 4| ysp9.422.37| USD 9.422,37
concurrent SMP and Metasys Ul ’ ’ ) ’
users. For 10 users. New Installation 9422
EXORIHM7 IHM 7" - Display 7" Exor Ul 32 USD 649,77 | USD 20.792,64 1300 1949 14945 1300 1300
EXORIHM4 IHM 4" - Display 4" Exor U 6 USD 361,35| USD 2.168,10 723 723 723
CCK 7200M - Multimedidor de
CCK 7200M energia 17 USD 336,50| USD 5.720,50 673 3702 1346
KR 901 Transformador de Corriente
KR901 3000/5A 3000/5A Ul 29 UsSD 120,71| USD 3.500,59 1449 241 1328 483
i Clave de calibracion Superponer Key-
KEY-S 039 S U | 18 USD 42,73 USD 769,14 513 256
Variadores de frecuencia dc-ac de
TS-200-248 | ;44 senoidal real de 200 W Ul 6 USD250,83| USD1.504,98 251 251 502 251 251
Ac. i QuickServer, BACnet/IP & SNMP. 500
FS-QS-1210-1047 points upgrade U 4| USD 1.949,10| USD 7.796,40 1949 1949 3898
Ac. i QuickServer, BACnet/IP & SNMP. 250
FS-QS-1010-1047 points upgrade U 2| USD 1.219,10| USD 2.438,20 1219 1219
TOTAL MES $0 $1.500| $46.275| $41.991 |$175.008| $41.944| $40.864 $4.710 $4.710 $4.710 $4.710
TOTAL ACUMULADO $1.500| $47.775| $89.766 | $264.774 | $306.718 | $347.582 | $352.292 | $357.002 | $361.712 | $366.421
Reserva para contingencia (5% $18.321

TOTAL - LINEA BASE DEL COSTO
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1. Linea Base del Costo

$450.000
$400.000
$350.000
$300.000
$250.000
$200.000
$150.000
$100.000
$50.000
$0
($50.000)
($100.000)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
——Series1 $1.500 $47.77 $89.76 $264.7 $306.7 $347.5 $352.2 $357.0 $361.7 $366.4
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CUADRO DE REVISION

Version | Responsable Comentarios revision Fecha Aprueba Fecha

1.0 Martin Osaba (MO) Versién Original 18/11/2018

OTROS DOCUMENTOS

Plan de gestion del alcance

Proceso para elaborar el enunciado del alcance del proyecto

La definicién del alcance el proyecto SUGE viene descrito en el contrato marco a nivel regional.

En una reunion de equipo de interesados se revisara el pliego de condiciones.

Proceso que permite la creacién de la WBS

La estructuracion de la WBS estara sujeta a la LPU (lista de precios unitarios) definida en contrato.
Se tendra en cuenta las 5 fases del proyecto y los entregables estipulados para cada una de
estas.

Graficamente sera representada por un grafico del tipo “Jerarquia”.

Elaboracion del diccionario de la WBS

Se identificara cada uno de los paquetes de trabajo con un cdodigo y se apelara a una breve

descripcion de estos.

Proceso de monitoreo, control y aceptacion de cambios sobre la linea base del alcance

El monitoreo y control estara sujeto a lo definido en el control del alcance.

Cada uno de lo entregables, una vez finalizados, serdn sometidos a la evaluacion del cliente para
verificar el correcto cumplimiento de los requisitos.

Previo a ello, sujeto a la fase de proyecto, debe ser validado por los interesados, el equipo de

proyecto y el PM.
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OTROS DOCUMENTOS

Plan de gestion de las adquisiciones

Coordinacién de las adquisiciones con otros aspectos del proyecto

e La ejecucion de las adquisiciones seran responsabilidad del area de compras de JCI. La
solicitud y coordinacién estan a cargo del PM

e Los procesos de las adquisiciones responden a las policitas de JCI

e Las adquisiciones trascendentes al avance del proyecto vendran definidas como un hito

dentro del cronograma de proyecto

Adquisiciones claves en el cronograma

e Incorporacion de un BMS Specialist a la organica del proyecto
e Equipos importados 60-75 dias para todo el proceso de adquisicion

e Compra de los servidores a proveedor local

Estructura

Gerente de
Compras

Jefe de
Compras

Analista Sr.
— Compras VM

(1)

Comex VM
(2)

Afectado directamente a la unidad de negocio

(1) Responsable adquisiciones nacionales (incluye equipos importados por terceros locales)

(2) Responsable adquisiciones de importacion (incluye servicios)

Restricciones

Los equipos y sus especificaciones fueron pre-aprobados en el relevamiento para el desarrollo
de la oferta comercial y estan definidos en la LPU (anexo al contrato). La mayoria de estos

equipos son de fabricacion propia y no deben adquiridos a través de una compulsa.

Proveedores precalificados

e Profesional Ins. (Mano de obra)
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OTROS DOCUMENTOS

Asignaciones del equipo de proyecto

Rol Nombre Tarea que desempefia

PM Martin E. Osaba | Project Manager

Responsable de Ingenieria Enrique Responsable del desarrollo de la ingenieria
Conforme (Relevamiento, Site Survey, coordinacién con

consultor externo)

Supervisor de Obra Hernan Cristal Supervision de la ejecucién de obra

Técnico especialista en BMS | Diego Bilis Configuraciéon y puesta en marcha

Técnico especialista en BMS | Hernan Cristal Configuraciéon y puesta en marcha

Organigrama del equipo de Proyecto

PM

I

Supervisor

Técnico PEM

Técnico PEM

Consultores externos

| |
Responsable Supervisor
Ingenieria EPS

Circutor Técnico(s)

51




