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Mejores Empresas de Argentina (MEdA) | Introduccién

Mejores Empresas
de Argentina (MEQA)

Mejores Empresas de Argentina (MEdA) en asociacion
con el Banco Santander y la Universidad del CEMA
busca reconocer e impulsar a las medianas empresas*®
privadas argentinas que se destacan por su éxito
organizacional y su alto nivel de desemperio en la
gestion de negocios.

ME)ORES
EMPRESAS
DE ARGENTINA

Sponsors del Programa

Deloitte. < Santander

*Tener ventas/ingresos anuales en 2019 entre AR$ 600 millones y AR$ 6.000 millones. 03



Mejores Empresas de Argentina (MEdA) | Un programa Unico con reconocimiento a nivel local y global

Un programa unico
con reconocimiento
a nivel local y global

Desde su origen en Canada, en 1993, el programa
se ha expandido a mas de 21 paises; los
lanzamientos en 2020 incluyen: Argentina, Brasil,
Colombia, India, Nueva Zelanda y Suiza.
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Las siguientes compaiiias no son
elegibles

* Empresas publicas
* Multinacionales extranjeras y sus filiales

Cooperativas de crédito, compafifas de
seguros, bancos y cooperativas

Organizaciones benéficas,
organizaciones sin fines de lucro y sus
filiales

* Agencias del sector publico / propiedad
del gobierno

* Asociaciones civiles

Mejores Empresas de Argentina (MEdA)| ;Quién puede registrarse?

;Quién
pueae
registrarse?

Los criterios de elegibilidad para ingresar
al programa son los siguientes:

Ser una empresa privada, mayoritariamente
argentina

Tener ventas/ingresos anuales en 2019 entre AR$
600 millones y AR$ 6.000 millones

Tener una operaciéon minima de 5 afios

Presentar estados financieros auditados de los
dltimos 3 afios

Disposicién para compartir informacion de su
estrategia y resultados
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Mejores Empresas de Argentina (MEdA) | Participar es mas facil de lo que crees

Participar es mas facil
de lo que creés
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Registro
Las empresas se registran sin costo a través del sitio: https://registro.mejoresempresasdeargentina.com/
RegistraTuEmpresa

Documentacion

Las compafiias responden un cuestionario y presentan evidencias que sustenten su caso de éxito, siendo
asesorados por coaches de Deloitte, el Banco Santander y/o la Universidad del CEMA.

El cuestionario abarca todas las areas funcionales de la organizacion y, a la vez, es una herramienta que
favorece el autodiagndstico.

Evaluacion

Un Comité Técnico residente en Deloitte, revisa la documentacién presentada por las empresas, calificandolas
segln el Mapa de Valor de Deloitte y sus 5 impulsores. Esta evaluacién contempla la valoracién de las
practicas de gestion, asf como del desempefio financiero de la empresa en los tres Ultimos afios.

Eventos finales
Las empresas reconocidas participan en diversos eventos de cierre con cobertura mediatica, durante los
cuales:

* Se promueve a las Mejores Empresas de Argentina y sus casos de éxito
» Se comparten resultados, estrategias y tendencias que aportan valor a sus practicas

* Se favorece lainterrelacién y networking de las organizaciones galardonadas

Reportes y sesiones de retroalimentacion
Sinimportar el resultado, todas las empresas que concluyen el proceso reciben, sin costo, un reporte de
retroalimentacién que identifica sus principales fortalezas y areas de oportunidad.
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‘ Recibi SIN COSTO una

@ valoracion integral de
tu empresa

jAplica hoy!

Todas las empresas que concluyen el proceso, sin
importar el resultado, reciben sin costo un reporte
de retroalimentacion, elaborado por un equipo
multidisciplinario de expertos, en el cual se identifican
sus principales fortalezas y areas de oportunidad,
asf como su posicion respecto a la industria.
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Mejores Empresas de Argentina (MEdA) | Beneficios para las empresas reconocidas
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Designacion con prestigio
internacional como parte
de las Mejores Empresas

de Argentina

Diagnostico de la empresa
con relacion al sector

Relaciones y alianzas
con otras empresas
participantes

Fortalecimientoy
posicionamiento de marca

Difusién como historia de
éxito empresarial

Q00 006 EC

Sentido de pertenenciay
orgullo a los empleados

)
)
)
)
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Beneficios para
mpresas
0Cidas

Acceso a conocimientoy
fuentes de capital
intelectual

Asesoria de negocios por
parte de los promotores

Mejora continua de los
procesos de negocio

Publicidad y cobertura en
diferentes medios

Invitaciones a eventos de
celebracién de los
ganadores (simposio & gala)

VARV VIRV VY

O
@
&

iAplica hoy!




Mejores Empresas de Argentina (MEdA) | Mapa de Valor Deloitte™

Mapa de Valor
Deloitte™

El Mapa de Valor de Deloitte (ValueMap™) experiencia de Deloitte y es un modelo de
es el marco de referencia utilizado para trabajo que demuestra cémo una empresa
evaluar a las compafifas que se encuentran  genera “valor”y qué acciones debe tomar
en el proceso de seleccién para ser una de para mejorar operacionesy resultados a
las Mejores Empresas de Argentina. Estees  través de cinco impulsores:

el resultado de mas de veinte afios de

</

Crecimiento en ventas
Practicas que incrementan
los ingresos por volumen,
precio o su combinacion

Liderazgo
Practicas en materia
de talentoy
sustentabilidad

ﬁlueMaB/
Margen

operativo

Fortalezasy

factores externos Practicas que
Practicas que ayudan &/ disminuyen los
a la existencia de la egresos (costo de

empresa en el futuro ventas, gastos e
impuestos)

Administracion de I
activos aml

Practicas que mejoran

la eficiencia de activos 03
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Mejores Empresas de Argentina (MEdA) |
Mapa de Valor Deloitte™

Es facil decir que el valor para los
accionistas es importante. No es tan
facil hacer que influyan en las
decisiones que se toman cada dia:
dénde invertir tiempo y recursos,
como hacer las cosas de la mejor
maneray, finalmente, cbmo ganar
en el mercado competitivo.

Este mapa esta disefiado para
acelerar la conexion entre acciones
que se pueden tomar y el valor para
los accionistas. No es una cienciay
no esta completo, pero puede ser un
punto de inicio del proceso para
enfocarse en las cosas que mas
importan y después elegir maneras
practicas de hacerlas.

Existen dos formas simples de
utilizar el Mapa de Valor Deloitte™:

Iniciar desde arriba y trabajar hacia
abajo, preguntando a cada paso:
¢Cobmo podemos mejorar este
proceso? Esto permitira asegurar
que las tacticas vienen encaminadas
desde los objetivos de valor.

Iniciar desde abajo y trabajar hacia
arriba, cuestionando: ;Por qué
estamos llevando a cabo este
proceso? De esta manera es posible
asegurar que cada tactica va
encaminada hacia la creacion de
valor para los accionistas.

Version condensada

Conseguir nuevos  Mantenery crecer  Aprovechar activos Optimizar precios
clientes clientes actuales generadores de ingresos

Margen Operativo

Gastos generales Costo de ventas Planeacion fiscal

Mejorar la Mejorar la Mejorar la Mejorar la Mejorar la eficiencia
eficiencia de eficiencia de eficiencia del  eficiencia de de impuestos
interacciéon con servicios desarrolloy logisticay
el cliente compartidos  producciéon prestacion de

servicio

Administracién de activos

Propiedades, plantas Cuentas por cobrar

y equipo y por pagar
Mejorar la eficiencia de Mejorar la eficiencia en Mejorar la eficiencia de
propiedades, plantasy inventarios cuentas por cobrary por pagar
equipo

Fortalezas y factores externos

Mejorar la eficacia de la Mejorar las capacidades Mejorar la capacidad de
administracién y gobierno de ejecucion reaccion y adaptaciéon

Liderazgo

Mejorar el desempefio del talento Equilibrar las necesidades econémicas,
sociales y ambientales



¢Hay un costo por participar en el
Programa?

No hay costo para participar en el
programa.

¢Me tomara mucho tiempo?

Nos encargamos de simplificar el proceso
de documentacién para hacerlo lo mas agil
posible. Nuestra evaluacion es exhaustiva
y, por lo tanto, requiere informacién
suficiente, sin embargo, el retorno del
tiempo y esfuerzo invertido, se vera
reflejado en la calidad y alcance del reporte
de retroalimentacion.

¢La informacién financiera de mi
empresa sera publica?

No. La confidencialidad de su informacion
financiera es vital para la integridad y

el éxito continuo del programa. Solo tu(s)
coache(s), quienes guiaran tu proceso de
documentacién y trabajaran directamente
contigo, y el equipo técnico de evaluadores
veran la informacién confidencial.

¢Es suficiente mi crecimiento en
ingresos, para la calificaciéon?

El crecimiento financiero es un atributo
clave, pero no es el Unico criterio bajo

el cual se evalla. Nosotros también
diagnosticamos medidas de estrategia,
compromiso y capacidad para retener el
talento.

Mejores Empresas de Argentina (MEdA) | FAQ

¢Como protegemos
tu informacion?

e Lainformacion es resguardada
por Deloitte, quien cuenta con la
certificacion 1ISO 27001

* Todos los participantes en el
programa firman acuerdos de
confidencialidad

* Contamos con un sistema
robusto para autenticacién de
usuarios
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Mejores Empresas de Argentina (MEdA) | Sponsors del programa

SPONSOrs
del programa

Deloitte

Es la firma privada numero uno de servicios profesionales del mundo por volumen
de facturacion. Su mision es contribuir a la excelencia de nuestros clientes y de
nuestra gente. Es nuestro patrocinador de servicios profesionales y aportara su
conocimiento en asesoria empresarial durante el desarrollo del programa MEdA.

& Santander

Santander Argentina es el primer banco privado del sistema financiero argentino
en ahorro (depdsitos mas fondos comunes). Nuestra misién es contribuir al
progreso de las personas y las empresas.

La entidad cuenta con 430 sucursales tradicionales, 8 sucursales de integracion
social, 5 oficinas digitales, 3 Work Cafés, mas de 3,7 millones de clientes (entre
ellos 2,7 millones de clientes digitales, mas de 320 mil MiPymes y 1.300 empresas
corporativas), mas de 8.000 empleados y tiene presencia en 22 provincias y en la
Ciudad de Buenos Aires.

Santander Argentina desarrolla, asimismo, un amplio programa de banca
responsable, que focalizado en la educaciéon superior mantiene mas de 86
convenios de colaboracién con universidades publicas y privadas.

Es una prestigiosa y reconocida institucion de educacion superior sin fines de lucro,
de caracter privado. Tiene como fin formar lideres para el mundo empresarial,
politico y académico, a través de la investigacion original que contribuya al avance
del conocimiento, transmitiéndolo por medio de métodos de ensefianza de

alta calidad. Su aporte como patrocinador académico en el programa, sera la
transmision y generacion de ciencia y conocimiento a las empresas.



Mejores Empresas de Argentina (MEdA) | Contactanos

Contactanos

Horacio Dinice Francisco Maletti

Socio Lider de Clientes e Industrias Director Mejores Empresas de Argentina
Spanish Latin America - Region Cono Sur Spanish Latin America - Regién Cono Sur
hdinice@deloitte.com Tel: + 54 911 5952 7030

fmaletti@deloitte.com

@ Para mas informacion visita la pagina web:
https://registro.mejoresempresasdeargentina.com

Email: medar@mejoresempresasdeargentina.com

www.deloitte.com/co/Servicios/Mejores Empresas de Argentina
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Mejores Empresas de Argentina
Florida 234

Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Argentina

En reconocimiento como "MEJORES EMPRESAS de ARGENTINA"

(en lo sucesivo el "RECONOCIMIENTQ"), lo otorga Deloitte & Co S.A.
(“DELOITTE ARGENTINA"), de manera conjunta con la Universidad del
CEMA (“UCEMA") y el Banco Santander Rio S.A (SANTANDER) (en lo
sucesivo los “COPATROCINADORES"), a las empresas (en lo sucesivo
las "EMPRESAS PARTICIPANTES") que se inscriban de forma gratuita
en el portal https://registro.mejoresempresasdeargentina.com/ (en

lo sucesivo el "SITIO"), quienes participaran en un proceso de andlisis
llevado a cabo por los COPATROCINADORES, respecto de sus practicas
de negocio en la Republica Argentina. Concluido el proceso de andlisis,
los COPATROCINADORES determinaran a cudl de las EMPRESAS
PARTICIPANTES se les otorgara el RECONOCIMIENTO.

El proceso de andlisis al que se hace referencia el parrafo que antecede,
no implica la prestacién de servicios de cualquier naturaleza, directa o
indirectamente, por parte de cualquiera de los COPATROCINADORES,
es decir, la revisién que llevaran a cabo DELOITTE ARGENTINAYy los
COPATROCINADORES no tendra en ningin momento el caracter de
auditoria de estados financieros, ni sustituira obligaciones legales a
cargo de las EMPRESAS PARTICIPANTES.

Las EMPRESAS PARTICIPANTES aceptan y se obligan, desde el momento

en que se inscriben en el SITIO, con los términos y condiciones

para la obtencién del RECONOCIMIENTO. Asimismo, manifiestan

conocer los alcances del mismo, las bases para participar en ély

la mecanica de evaluacion contenida en el sitio https://registro.

mejoresempresasdeargentina.com/; derivado de lo anterior, aceptan Sponsors del Programa
desde este momento que la decision del jurado es inapelable.

© 2020 Mejores Empresas de Argentina. DEIOitte. & SGntG ndel'




