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INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Denominacion del proyecto: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Naval y
Aeronaval de la Armada Argentina

Nivel de andlisis;: PREFACTIBILIDAD.

Para llevar a cabo el presente proyecto serén responsables, con los alcances que se definen
para cada organizacion y el personal a cargo, segun el siguiente detalle:

MINISTERIO DE DEFENSA
Alcance: aprobacion jurisdiccional del proyecto.

ARMADA ARGENTINA (A.R.A)
Alcance: Presentacion del proyecto ante las autoridades Jurisdiccionales.

Direccion General de Planes, Programas y Presupuestos de A.R.A.
Alcance: Evaluacion y aprobacién del proyecto.

Direccion de Inversion Publica de A.R.A.
Alcance: Formulacion del documento analitico del proyecto.

Comandando de Alistamiento y Adiestramiento de A.R.A
Alcance: Ejecucion durante la fase de operacion

Direccion General de Material o equivalente de A.R.A
Alcance: Responsable de la elaboracion de los pliegos para la convocatoria 0 presentacion
de ofertas

Documento elaborado por:

AGCYV Lic. Maria Soledad NAYAR
solenayar@gmail.com
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SINTESIS DE LA PROBLEMATICA CONTEXTUAL Y DE LOS
OBJETIVOS DEL PROYECTO

El presente proyecto tiene como objetivo recuperar la capacidad de la Armada Argentina
de controlar y vigilar a través de patrullaje naval y aeronaval, logrando un servicio con

mayor eficiencia.

La Republica Argentina posee la segunda extension maritima mas grande de Sudamérica y
séptima en el mundo, tiene un litoral maritimo y fluvial de 19.452 km, incluyendo costas
del Rio de la Plata, litoral Atlantico y Antartida Argentina e islas australes, lo que lo
convierte en un pais riberefio de gran importancia social y econdémica. La plataforma
continental, reconocida por la ONU en 2016, alcanza los 6.581.500 km? (1.918.858 mn?)
(175% de la extension territorial emergida)

Ademas, tiene acceso al Océano Atlantico Sur y, a través del Estrecho de Magallanes, al

Pacifico Sur.

La riqueza de los mares australes es explotada a diario por buques de diferentes
nacionalidades, algunos con permisos de pesca y otros sin él, produciendo una depredacion

de los recursos naturales a partir de la baja presencia de nuestra fuerza naval.

Cabe mencionar que la Argentina ejerce derechos de soberania en la Zona Econdémica
Exclusiva (ZEE) para los fines de exploracion, y explotacion, conservacion y

administracion de los recursos naturales tanto vivos como no vivos.

Ademas, esta particular posicion geogréfica ha llevado que, de forma combinada con
paises limitrofes, Argentina haya asumido el control y servicio de salvamento maritimo
sobre el area maritima adyacente, representando este compromiso un importante desafio de
presencia de la ARMADA ARGENTINA en la zona.

La VIGILANCIA Y EL CONTROL de estos espacios jurisdiccionales hacen que la
presencia del Estado sea FUNDAMENTAL y NECESARIA, no solo a mantenerse alerta
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respecto de las situaciones particulares en materia de vigilancia y control de la navegacion,
proteccion ambiental, seguridad publica (frente a las nuevas amenazas), sino a ejercer las
acciones de contralor necesarias para PROTEGER LOS INTERESES DEL PAIS Y
SUS CIUDADANOS.

RECURSOS DEL MAR ARGENTINO
Dentro de la ZEE se pueden encontrar pesquerias comerciales, cuencas hidrocarburiferas,
yacimientos minerales, de relevancia economica.
Asimismo, también existe otro recurso potencial en el Mar Patagonico y es la fuente de
energia marina. Por lo tanto, es de gran importancia constituir como objetivo nacional
estratégico de esta fuente la exploracion sistematica y el usufructo sustentable de este

patrimonio.

El Estado Nacional desde diferentes iniciativas promueve el desarrollo tecnologico e
investigacion para explorar, identificar y preservar los recursos maritimos y de ese modo

fortalecer la soberania nacional.

A partir de los diferentes organismos, programas y proyectos cientificos nacionales, se
exploraron diversos ecosistemas de valor biolégico (equiparables a los terrestres) y se
logré identificar unas 700 especies de vertebrados, entre las que se cuentan por lo menos
112 de peces cartilaginosos, 418 de peces 6seos, 82 de aves marinas, 55 de mamiferos
marinos y 4 de tortugas. Entre los invertebrados, solamente los moluscos comprenden
alrededor de 900 especies. Se han descrito ademéas unas 1.400 especies que integran el
zooplancton y méas de mil especies comprendidas en el plancton.

EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO MILITAR Y EL PLAN DE
CAPACIDADES MILITARES (PLANCAMIL 2011)

La Directiva Politica de Defensa Nacional Decreto del P.E.N. 457/2021 establece la

necesidad de ponderar desde la perspectiva de la Defensa la existencia de grandes espacios,
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efectiva y potencialmente provechosos en materia de recursos naturales que podrian dar

lugar a reclamos y ser objetos de actos soberanos por parte de otros Estados.

El planeamiento militar para la Defensa identifica tales desafios y asigna al instrumento
militar un rol en la Vigilancia y en el Control de tales espacios. Dicha tarea requiere
asimismo de medios y una estructura logistica de soporte, que permita el movimiento de

personal y carga para atender los diversos requerimientos que surjan.

CONDICIONES INSTITUCIONALES

En el marco de la Ley de Defensa Nacional, el Ministerio de Defensa junto con la Armada
Argentina, crearon una comision que tuvo como objetivo el andlisis de los mecanismos de
elaboracion de inteligencia exterior, orientada a la obtencion de informacion que alimente
el Ciclo de Inteligencia para concluir en una eficaz toma de decisiones, siendo
considerados varios aspectos de la vigilancia exterior, entre los cuales los limites
maritimos de la plataforma continental, los que vincularon a la actividad de Exploracion
maritima que realiza la Armada. Esta instancia, junto con el requerimiento de la Secretaria
de Ganaderia, Agricultura, Pesca y Alimentacion® llegaron a la conclusién que era
necesario disponer en forma urgente medios navales y aéreos de vigilancia que permitieran

controlar la pesca furtiva en el mar territorial argentino.

BENEFICIARIOS
Los beneficiarios directos serdn, por un lado, un grupo poblacional que se encuentra

ubicada en las localidades situadas en proximidades de los puertos mas importantes de
nuestro pais, generandoles beneficios (econdmicos) adicionales al del resto. Esto se debe al

desarrollo de distintas actividades relacionadas a la industria naval y el comercio. Segun el

! dependiente del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca del Poder Ejecutivo Nacional
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ultimo Censo del INDEC la cantidad de personas potencialmente beneficiadas seria
aproximadamente de 3.200.000.

Ademaés, debe tenerse en cuenta, que, al ser un proyecto de Defensa Nacional, la poblacién
de nuestro pais (aproximadamente 47.000.000 de personas), es beneficiaria directa, ya que
el proyecto infiere directamente en salvaguardar los recursos naturales soberanos.

Por otro, los organismos vinculados al cumplimiento de los Objetivos de Gobierno a los
que se orienta este Proyecto del Ministerio de Defensa. Estos son los Ministerios
Nacionales de Relaciones Exteriores y Culto; de Agroindustria; de Turismo; de Defensa,
(Estado Mayor Conjunto, Fuerzas Armadas, Servicio de Hidrografia Naval); de Seguridad
(Prefectura Naval Argentina); Ciencia Tecnologia e Innovacién Productiva a través del
Gabinete Cientifico Tecnoldgico (GACTEC) y Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable.

Con respecto a los beneficiarios indirectos, se encuentran todos los organismos que
contribuyen con los objetivos de gobierno relacionados con el fomento de la investigacion
y desarrollo de nuevas tecnologias, como por ejemplo la iniciativa Pampa Azul,
CONICET, INIDEP, UNIVERSIDADES NACIONALES, etc.
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ARBOL DE PROBLEMAS
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OBJETIVOS

OBJETIVOS DE IMPACTO DIRECTO:
Capacidad para realizar Operaciones de Vigilancia y Control en Zona Econdmica

Exclusiva Argentina (ZEEA) y Busqueda y Rescate (SAR) con buques y aviones de
mediano/largo alcance, en un lapso no mayor a tres (3) afios a partir de la decision de
iniciar la fase de inversién y con una sustentabilidad no menor a DIEZ (10) afios.

Indicador: millas nduticas cuadradas (mn2/afio).

OBJETIVO DE PRODUCCION:
Alcanzar un alto nivel de vigilancia y control del Mar Argentino y aumentar el apoyo de

busqueda y rescate a través del Servicio de Patrullado naval maritimo y aeronaval en tres
(3) afios a partir de la decision de iniciar la fase de inversion y con una sustentabilidad no
menor a DIEZ (10)

Indicador: cantidad de patrullas anuales

OBJETIVOS DE REQUERIMIENTO DIRECTO:
e Objetivo N° 1: Incorporar buques y aeronaves para obtener el Objetivo de Produccion.
Indicador: Cantidad de bugues/aeronaves incorporadas.
e Objetivo N° 2: Adiestrar tripulaciones para operar el material incorporado.
Indicador: Cantidad de tripulaciones adiestradas.
e Objetivo N° 3: Adiestrar personal técnico para sostener los mantenimientos necesarios.
Indicador: Cantidad de personal técnico habilitado.
e Objetivo N°4: Obtener la capacidad de ejecutar inspecciones y procesar componentes
(Servicios de mantenimiento de I, 1l 'y Il (parcial) Escalon).
Indicador: Cantidad de inspecciones ejecutadas y cantidad de insumos procesados.
e Objetivo N°5: Adecuar el proceso de obtencion de insumos.
Indicador: Cantidad de insumos obtenidos.
e Objetivo N° 6: Bibliografia técnica especifica

Indicador: Manuales, etc.
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SINTESIS DE LA FORMULACION, EVALUACION, FINANCIAMIENTO Y
EJECUCION DEL PROYECTO

RESUMEN DE LA DEMANDA
La Directiva Politica de Defensa Nacional establece la necesidad de ponderar la existencia

de grandes espacios efectiva y potencialmente provechosos en materia de recursos
naturales, que pueden dar lugar a reclamos y ser objeto de actos soberanos por parte de

Estados Nacionales.

La demanda en este caso en particular debe dividirse en dos grandes areas:

e Responsabilidad de Patrullaje

En el ambito institucional, la tarea de patrullado en los espacios maritimos de jurisdiccion e
interés esta asignada a la Divisién Patrullado Maritimo de la Armada Argentina.

La Republica Argentina es un estado riberefio con espacios maritimos jurisdiccionales de
responsabilidad, de 1.895.097 Mn2 (6.500.000 km2), en los cuales el Estado Nacional
ejerce la soberania garantizando la conservacién y manejo de recursos naturales. Es el 5°
pais en el mundo en superficie maritima. Por otra parte, la Argentina tiene asignada un area
de responsabilidad de Busqueda y Rescate (SAR) de 4.285.000 Mn2 (14.700.000 km2)
aprobada por Ley 22.445. Para imaginar la dimensién de los espacios maritimos
jurisdiccionales debe pensarse en la superficie de dos argentinas y de mas de 5 argentinas si
se refiere al area SAR.

Sin embargo, hay un area especifica, que estadisticamente es méas probable el desarrollo de
actividades anomalas (explotacion ilegal de recursos naturales vivos y no Vivos,
contaminacion por el trafico maritimo, explotacion ilegal o no regulada de cuencas

hidrocarburiferas, etc.) tienen una extension aproximada de 140.000 Mn? (equivalente a la

suma de las superficies de las provincias de Buenos Aires y Cérdoba). Sobre este espacio,

el Estado Nacional deberad ejercer la vigilancia y control de manera exhaustiva. Dicho

espacio maritimo se lo refiere como area oceénica de interes.

Maria Soledad Nayar 15
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e Responsabilidad SAR

El Estado Argentino por Ley 22.445 aprueba/adhiere al Convenio Internacional sobre
Busqueda y Salvamento Maritimos, adoptado en Hamburgo, el 27 de abril de 1979 y
designa al Estado Mayor General de la Armada como autoridad de aplicacion del citado
instrumento.

La adopcion del Convenio de Hamburgo de 1979 brega por el desarrollo y el fomento de
los Planes SAR a nivel internacional y, el Comandante de Adiestramiento y Alistamiento
de la Armada, haciendo eco de estas recomendaciones promueve el PLAN NACIONAL
DE BUSQUEDA Y SALVAMENTO MARITIMO, FLUVIAL Y LACUSTRE DE LA
REPUBLICA ARGENTINA para el cumplimiento de la mision, la cual es la salvaguarda
de la vida humana en el mar.

La redaccion del plan se ajusta a las recomendaciones de los Manuales Internacionales de
los Servicios Aeronduticos y Maritimos de Busqueda y Salvamento de la
ORGANIZACION MARITIMA INTERNACIONAL (OMI) Edicion 2013, el cual,
ademas, debe ser facilmente interpretado por organismos nacionales, internacionales y
agencias de diversos ambitos.

El “PLAN NACIONAL DE BUSQUEDA Y SALVAMENTO MARITIMO, FLUVIAL Y
LACUSTRE LEY 22.445” edicion 2015, actualiza de acuerdo a la normativa sefialada
precedentemente el “PLAN NACIONAL DE BUSQUEDA Y SALVAMENTO
MARITIMO, FLUVIAL Y LACUSTRE N° 01/89” del Comando de Operaciones Navales.
El &rea de influencia para SAR es de 4.300.000 mn2 y este servicio de salvamento también
es aplicable a todos los buques pesqueros, dependiendo la fecha del afio pueden rondar

entre 300 y 400 buques situados en la zona adyacente a la ZEE.

Situacion actual:
En el presente, la Armada Argentina cuenta con cinco (5) buques?, tres (3) del tipo corbetas

y dos (2) del tipo avisos.

2 https://www.argentina.gob.ar/armada/despliegue-naval/area-naval-atlantica
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Los buques tipo “corbetas” cuentan con una antigiiedad de cuarenta (40) afios en promedio®
en servicios ininterrumpidos que superan ampliamente lo sugerido por los fabricantes. Esto
implica una degradacion importante en sus diferentes sistemas que afecta continuamente su
disponibilidad. En el caso de los avisos?, si bien tienen una antigiiedad menor (promedian
los treinta afnos) en servicio, son buques adquiridos en condicidon de “usados” y por lo tanto,
ya contaban con un desgaste previo al uso para patrullado para la Armada Argentina, con lo
cual, exige un gran esfuerzo de mantenimiento, lo cual limita su disponibilidad y
operatividad.

Con respecto a las aeronaves en servicio, el Comando de Aviacién Naval cuenta con UNA
unidad en servicio, P-3B ORION?®, con 25 afios de antigiledad con lo cual se encuentra en

una situacion compleja de habilitacion y certificaciones para poder operar.

+ DPPM (Demanda Proyecto Patrullado Maritimo): la determinacion se realizara a
partir de la cantidad de patrullas realizadas al afio. Y cada patrulla tendra una duracion de
20 dias y una cobertura de 140.000 mn2. Para cubrir los estandares de los indicadores, la
demanda seréa repartida en 7 meses, esta temporalidad que va de enero a julio tiene que ver
con el ciclo de reproduccion de las especies, en los cuales se realizaran 11 patrullas, con

140 dias operativos y un total de 1.540.000 mn2 barridas anuales

e DPPA (Demanda Proyecto Patrullado Aeronaval): la determinacion se realizara a
partir de la cantidad de patrullas realizadas al afio. Y cada patrulla tendra una
duracién de 10 hs de vuelo y una cobertura de 140.000 mn2. Para cubrir los

estandares de los indicadores, la demanda sera de 42 patrullas de 10 horas (6

3 https://www.argentina.gob.ar/armada/superficie/unidades/corbetas-tipo-meko-140/corbeta-ara-
granville-p-33

4 https://es.wikipedia.org/wiki/ARA Bah%C3%ADa Agradable (A-23)

5> https://www.argentina.gob.ar/armada/aviacion-naval/unidades/lockeed-p-3b-orion
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“patrullas aéreas” por “patrulla maritima”). Quedando cubierto los dias y el area a

patrullar.

MEDICION DE GESTION — INDICADORES

La capacidad de patrullado naval maritimo se dimensiona a través del factor de
permanencia -en el rea oceanica de interés- (FP) y de la probabilidad de deteccion (Pd).

El factor de permanencia (FP) se calcula de la siguiente forma:

x dias de patrulla faic
365

FP (%) = * 100

La probabilidad de deteccidn se obtiene aplicando una formula cuyas variables se vinculan
con el area barrida, el area de interés, el tiempo y la cantidad de bugues o aeronaves por
patrulla. Por razones de confidencialidad no se puede revelar dicha formula.
A su vez, el patrullado aeronaval se dimensiona a partir del factor de permanencia aéreo
(FPA) y se calcula de la siguiente manera:
FPA (%) = x hs de patrullado/afio * 100
365

Por otra parte, a nivel del impacto directo, la vigilancia y control maritimo y aeronaval se

puede dimensionar a travées de dos indicadores:
a) la cobertura acumulada por afio (%) respecto de aquella definida en la demanda.
CA (%) = Area barrida acumulada x afio (mn2) * 100
2.240.000 mn2

El denominador es el area barrida acumulada demandada (meta maxima a alcanzar

= techo del nivel deseable)

b) Factor de Barrido (FB), que representa la cantidad de veces por afio que las
unidades navales de superficie en patrulla cubren el area oceanica de interés. Se
obtiene por aplicacion de la siguiente expresion
FB = érea barrida acumulada x afio (mn2)

140.000 mn2
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MEDICION DE GESTION —

INDICADORES

plemangncia
(pénes) FPA)

% (area bamda agum x
)

Facior de bamdo
(xvecss)

100% = T20 hs

100% = 2240 000 mn2 | 100%

T5% = 1,680,000 mn2

=16 vices

T = 12veces

| 75 =540me

T = 272 dlas Td% = 1.679.999 mn2

41% = 180 dias: 41% = 518400 mn2
40% =204 hs

16% =108 hs

Situacién Con
Proyecto

Facior de
permanencia

(aérea) (FPA)

Inferior: 41%

Situacién Sin
Proyecto

Factor de

Niveles de
¥ permanencia (FF)

p % (drea bamida goum x

permanencia
(aérea) (FPA) afo) fxveces)

MINIMO 10% = 36 dias 6.8% = 49 hs 1.6% = 36.000 mn2 1.6% = 0.25 veces

No obstante, identificados los riesgos del proyecto, tanto externos como propios, y que se
encuentran desarrollados en el documento, se considera que el riesgo general del proyecto
es moderado. Sin embargo, tiene un alto impacto en cuanto a lo econémico, debido al

tamano del presupuesto del total de la inversion, pero bajo impacto respecto al fiduciario.

PARAMETROS DEL ANALISIS DE LAS POSIBILIDADES DE PRODUCCION

e EI andlisis de las opciones o posibilidades de produccion, se realizara con el
concepto de ciclo de vida, incluyendo las fases de inversion, operacion y
disposicion final.

e Se adopta como periodo temporal unitario: el ANO.

e Para cada posibilidad se incluiran los insumos durables y flujo necesarios para la
inversion, operacion, y disposicién final.

e Los insumos necesarios seran valorados a precio de mercado debido que no existe
en el pais un organismo que realice el andlisis y conforme los precio sombra en

materia de defensa.
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e El horizonte de evaluacion para todas las posibilidades sera en total de 15periodos.

e Latasa de interés de referencia a utilizar sera del 12% anual

e EIl indice de demanda estd conformado por dos areas de responsabilidad: la de
patrullaje y la SAR. Se tomd en cuenta para el andlisis las superficies donde

Argentina tiene jurisdiccion.

PLANTEO DE POSIBILIDADES DE PRODUCCION

e Alternativas Maritimas

Posibilidad SP: mantener operativos los medios actuales con su antigiiedad y vetustez. El

horizonte de evaluacion es de 15 afios y no cuenta con fase de inversion; la fase de
operacion es de 15 afios, con un valor residual estimado del principal insumo durable del
10%.

Posibilidad ALFA, BRAVO, CHARLY:

Las tres alternativas consisten en la construccion de seis (6) buques segin las

especificaciones técnicas elaboradas por la Armada Argentina.

Las alternativas propuestas coinciden en cuanto al tipo de buque a construir. La diferencia
entre éstas infiere especificamente en la localizacion geogréafica de los astilleros

constructores y su ingenieria de base segun la tecnologia utilizada.
En el caso ALFA es un astillero francés, el BETA espafiol y CHARLY chino.

El horizonte de evaluacidon es de 15 afios y comprende la fase de inversion de tres (3) afios
y la fase de operacion de doce (12) afios, con un valor residual estimado del principal

insumo durable del 70%.

Con todas las posibilidades se logra el mismo producto e impacto.

e Alternativas Aeronavales
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Posibilidad SP: Mantener operativo mediante una inspeccion mayor la aeronave que

actualmente se encuentra en servicio en la Institucién. La fase de inversion serd de 1

periodo y la de operacion es de 7 afios, y una etapa de liquidacion sin valor residual.

Posibilidad METRO: Adquisicion de 3 aeronaves iguales a la unidad perteneciente a la

Armada, ya modernizadas. La fase de inversion serd& de un periodo y la de
operacion/produccion es de 14 afos, y una etapa de liquidacion con un valor residual del
5%.

Posibilidad COCA: Adquisicién de aeronaves de Patrullado Maritimo de mediano alcance

con capacidad operacional a efectos de maximizar recursos y minimizar costos de
operacion. Considerando la insatisfaccion de la demanda que la actual dotacion supone por
efectos de escasa disponibilidad operativa producto de la obsolescencia que dichos equipos

poseen como la reducida cantidad de las aeronaves en servicio de la Institucion.

La proyeccion de la produccion (capacidad especifica) en el horizonte de evaluacion del

proyecto se representan en los siguientes graficos:

Proyeccion maritima

Proyeccion de la produccion (x;)
- | | | [ [ ]

10

o]

6 spaga

A Bquisicion GOPY-ALFA

B: Aquisidon 4 OPY - BRAVD

N° Patrullas/afio

4  Acuion 20 - CHALY

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14

Periodos
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Proyeccion aeronaval
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Dentro de la proyeccion existe un indicador de produccion en el cual se define en base a las
alternativas planteadas.
¢ Indicador de Produccion: % avance de obra/afio

Alternativas Maritimas

% Avance/afio 1 2 3 4 TOTAL
Opv1l 20% 80% 100%
Opv2 20% 80% 100%
ALFA Opv3 20% 70% 10% 100%
CBFTAAFY& Opv4 20% 45% 35% 100%
Opv5 20% 40% 25% 15% 100%
Opv6 20% 35% 35% 10% 100%

Se concluye que en el afio 2 (dos) se entregan los buques 1 (uno) y 2 (dos); en el afio 3
(tres) los buques 3 (tres) y 4 (cuatro); y en el afio 4 (cuatro), los buques 5 (cinco) y 6 (seis).
Ademas, cabe aclarar que cada hito reflejado en el indicador tendrd un aval documentado

por la comisién técnica de la Armada Argentina.
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Alternativas Aeronavales

Alternativas | % Avance/afio 1 2 TOTAL
Adgquisicién
METRO | 3AERONAVES_MODELO ARA | 100% 100%
(MODERNIZADAS)
Adquisicion 0 0 0
COCA 3 AERONAVES MEDIANAS 34% | 66% 100%

A diferencia de las alternativas maritimas, en este caso solo se evaluara la recepcion de las
aeronaves segun cronograma de entrega de la empresa y por cada una se hara un acta de

recepcion firmada por ambas partes.

Para cada posibilidad se calcul6 el nivel de eficacia posible de lograr en un periodo de
madurez del proyecto mediante el modelo de eficacia elaborado en el capitulo

correspondiente a la evaluacion de este documento. Los resultados se sintetizan en el

siguiente cuadro:

Maritimo SP A-B-C
Producto 0,441 0,737
Aeronaval SP METRO |COCA
Producto 0,476 0,818 0,915

Los elementos ponderados para las posibilidades y sus valores parciales de eficacia se

representan en los gréaficos siguientes:
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Maritimo Aeronaval

Material
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¥ 7 S
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Informacion 04/ RR.HH.

oo —e—SPM @coca
METRO

4
pa | A-B-C
4 asem

Logistica Adiestramiento j"
Abastecimiento ‘»\\ / Adiestramiento

Infraestructura N

Informacién

Las posibilidades fueron analizadas desde el punto de vista técnico, legal, econémico y

ambiental.

Beneficios potenciales

1) Contar con la capacidad disuasoria representa la continuidad del patrullaje en la
Z.E.E.A. y mantener el ejercicio del control y vigilancia y proteccion de los
recursos del mar argentino

2) Esta demostrado estadisticamente que a través del control combinado de patrullaje
aéreo y maritimo se produjeron detenciones de buques, decomiso de su carga y
venta de artes de pesca.

3) Los recursos del Mar Argentino tienen gran importancia en la economia argentina
como asi también de contribuir a la biodiversidad de los ecosistemas del mundo.

BENEFICIOS (POTENCIALES) ECONOMICOS
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca demuestra la importancia de la
actividad pesquera sobre el capital nacional.

2021 - Exportaciones

483.150 toneladas (pescado) U$S1.863.095 millones
3.2% en toneladas 15.3% (% en U$S)

32.4% en crustaceos
Materia prima exportada (80%) | 25.8% en moluscos
22.3% pescado congelado (filetes)

Paises (76%) Espafia, Italia, China, Estados Unidos,
Japén, Tailandia, Corea (Sur), Brasil y
Rusia

Sabiendo cuanto se recauda por la actividad pesquera legal, es interesante e igual de
importante saber cudl es la pérdida y las consecuencias para nuestro pais por la accion de la
actividad ilegal en nuestras aguas

La pesca ilegal (no declarada y no reglamentada — Pesca INDNR) recauda cerca de U$S

2.000 millones anuales en materia prima, lo que econdmicamente representa

aproximadamente U$S14.000 millones anuales en el comercio de los productos ya

procesados, es decir que septuplica lo pescado con lo comercializado.

«Legal vs llegal»

U$S1.900.000 millones U$S14.000 millones

IMPACTOS NEGATIVOS DE LA «ILEGALIDAD»

La actividad sin control y sin regulacion funciona de forma integrada y metddica
generando grandes riesgos ambientales en el ecosistema marino. Las flotas no cumplen con
controles ambientales, no respetan temporadas de reproduccion, tamafios ni estado
bioldgico de las especies, y vierten al mar toneladas de residuos.

Afecta directamente a los recursos, disminuyendo el stock y reduciendo significativamente
la captura de las especies. Se estima que se sobrepesca un 30% por encima de lo permitido

anualmente, lo que llevaria a la escasez de las especies.
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Un impacto directo de esta sobrepesca radica en una competencia negativa y desleal en
términos econdmicos ya que afecta el precio de mercado internacional, y por lo tanto
repercute en las ganancias de las exportaciones de nuestro pais.

A efectos de poder determinar los beneficios y su contribucion se utilizaron diferentes

indicadores. Los resultados se encuentran en los siguientes cuadros:

Alternativas maritimas

Posibilidad Posibilidad Posibilidad Posibilidad
Variable Indicador
SP ALFA BRAVO CHARLY
Yo 24 24 2.4 24

Capacidad Controly
Vig ia Aeronaval

Servicio de Patrulla EYLEEIGELER]

36.000 1.540.000 1.540.000 1.540.000
Aeronaval ano
Producto Patrullas /afio 5 11 1 11
Factords, % 10 575 57.5 575
Permanencia
. 1,6 68,75 68,75 68,75
ERctofasiBado 2 (0,25 veces) (11 veces) (11 veces) (11 veces)
Cobertura mn2 % 1,6 68,75 68,75 68,75

cMcV S/patrulla 65.424.321 f| 955.605.055 1.076.925.560 956.704.491
Gasto total en FASE
0 73.188.192.00  82.909.728.00 71.589.302.400
DE INVERSION
NSNS 3.903.883 440 || 4.406.640.000 J| 4.318.560.000 7.177.680.000
DE OPERACION

Alternativas aeronavales

POSIBILIDAD POSIBILIDAD POSIBILIDAD
VARIABLES UNIDAD DE MEDIDA
SP METRO COCA
%o 24 2.4 24

Capacidad Controly
Vigilancia Aeronaval

©

©

Servicio de Patrulla
Mn2patrulladas/afio 980.000 5.880.000 5.880.000

Aeronaval
Producto Patrullas /ario 7 42 42
Factor de Permanencia % 10% 57.5% 57.5%
Factor de Barrido % 1.6% 68.75% 68.75%
% 1.6% 58.3% 58.3%

Costo Medio de Ciclo de Vida
(CMcV)
Gasto total en FASE DE
INVERSION
Gasto total en FASE DE
OPERACION

$/ patrulla 124.240.327 61.734.893 59.502.393
$ 462.000.000 11.883.000.000 17.387.241.600
$ 2.494.800.000 11.457.600.000

Q
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Los resultados del analisis de Costo minimo tanto de las posibilidades maritimas como
aeronavales, no arrojan diferencias significativas, por lo que se analizaron otros criterios de

decision:

e Costos de operacion y mantenimiento: Debido a la restriccion presupuestaria de la
Armada Argentina este elemento decisor es de alto impacto en el resultado final ya
que genera riesgos de incumplimiento de tareas y misiones asociadas a la operacion
y mantenimiento del material

e Circuito logistico de repuestos: licitaciones puUblicas tanto nacionales como
internacionales. A raiz, de que el sistema de licitaciones tiene estipulado su tiempo,
es necesario tener en cuenta este elemento para obtener los materiales en tiempo y
forma.

e Componentes ingleses: debido al conflicto del Atlantico Sur (Guerra de Malvinas),
el gobierno de Reino Unido tiene vetada a Argentina para la adquisicién de

cualquier material bélico

En el contexto y bajo las condiciones que se han planteado en el presente documento, se
concluye que las posibilidades productoras (maritimas y aeronavales) cumplen los
requisitos establecidos segun especificaciones de la Armada Argentina. Sin embargo, el
analisis econdmico a través del Analisis de Costo minimo y los criterios de seleccién, se
recomienda la adopcion de la Posibilidad ALFA, para la parte maritima, y la Posibilidad

COCA, para la parte aeronaval.

Con la aprobacion de este proyecto con inversion, la Institucion contara con una Capacidad
de Patrullado Maritimo y Aeronaval eficiente y por lo tanto mejorard/ aumentara la
cobertura de patrullaje del Mar Argentino aprovechando las ventajas que otorga contar con
equipamiento naval y aéreo de avanzada tecnologia para el control, deteccion e
identificacion de contactos de superficie dentro de la Z.E.E.A.; complementando las tareas

que efectdan los medios que operan actualmente.
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Ademas, otro factor de peso en la eleccion esta dado por facilidad en la adquisicion de
repuestos ya que la disponibilidad de estos en el mercado internacional y su fabricacion

continua en el tiempo hacen que su obtencion no genere mayores inconvenientes.

El programa de ejecucion del proyecto se establece segun el siguiente Diagrama de Gantt:

Diagrama de Gantt — Posibilidad Maritima
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Diagrama de Gantt — Posibilidad Aeronaval
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En lo referente a la ejecucion de la inversion, la adquisicion del material sera realizado por
la Institucion a traves de los métodos de contratacion previstos en el Decreto N° 436/2000,
1060/2016 y sus modificatorios y complementarios.

La elaboracion de los pliegos para la convocatoria o presentacion de ofertas estard a cargo
de la Direccién General de Material y el Servicio Administrativo Financiero de la Armada.
Por su parte la fase de operaciones del proyecto, estard a cargo del Comando de

Adiestramiento y Alistamiento de la Armada.

En lo relativo al Financiamiento, de la fase de inversion se recomienda el financiamiento a
través de endeudamiento externo (con fuentes privadas). Si bien el Valor Actual de Gastos
Financieros (VAGF) es menor en la posibilidad de financiamiento a través del Tesoro
Nacional, hay que destacar que el monto total a financiar equivale a 18 veces el
presupuesto anual de la Armada, o casi 4.5 FONDEF completos (Fondo para la
Defensa) de la Fuerza; por lo tanto, si bien resulta viable financieramente, seria inviable la
ejecucion por esta via para la Fuerza debido a que comprometeria futuros presupuestos en
un 100% solo en este proyecto

Ademas, con fines escolasticos, se analizé un financiamiento mixto (70/30) y la emisién de
un bono en condiciones excepcionales. En los cuadros siguientes se encuentran los

resultados:

VAGF
100 % FF11 100% FF22 70/30 FF22/FF11 100% BONO
S 40.617.124.632 | S 54.875.656.677 | S 64.031.135.148 | S  48.065.735.265
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VAGF - Valor Actual de Gastos Financieros segun tipo de
Financiamiento

5 100.000.000.000

$ 90.000.000.000
Zona preferentemente
"apta" para financiar
5 80.000.000.000 proyectos sociales

5 70.000.000.000

5 60.000.000.000

5 50.000.000.000

5 40.000.000.000

5 30.000.000.000
0% 2% 4% FE 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

—a— 100 % FF11  —e—100% FF22 70/30 FF22/FF11  —ea—100% FF11BONOS

Del anélisis se desprende que en otras condiciones econdémicas de nuestro pais seria
conveniente financiar el proyecto a través de la emision de bonos con respecto al

endeudamiento externo.

Como conclusion se puede decir, que la opcién méas conveniente para el financiamiento del
proyecto es la linea de crédito externa (100%) siempre y cuando el estado no pueda afrontar
dicha inversion con el tesoro nacional.

Se recomienda al Organismo correspondiente comenzar las negociaciones pertinentes para
generar el/los convenios/contratos necesarios con las entidades bancarias del sector privado

nacionales/extranjeras que se encuentran interesadas en financiar dicho proyecto.
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IDENTIFICACION
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CONTEXTO Y PROBLEMATICA.
ANTECEDENTES E INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO.

CONDICIONES GEOGRAFICAS.

El territorio o espacio maritimo adyacente de un Estado se denomina “mar territorial” y

sobre este, su espacio aereo y su subsuelo se ejercen soberania.

A partir del crecimiento demografico, econémico y tecnoldgico mundial, los mares y las
vias navegables tuvieron una mayor importancia con respecto al comercio internacional, la
demanda de recursos y la proteccion del medio ambiente. Esto ha generado nuevos

intereses sociopoliticos y econémicos de los Estados de paises riberefios.

La Republica Argentina posee la segunda extension maritima méas grande de Sudamérica y
séptima en el mundo, tiene un litoral maritimo y fluvial de 19.452 km, incluyendo costas
del Rio de la Plata, litoral Atlantico y Antartida Argentina e islas australes, lo que lo
convierte en un pais riberefio de importancia social y econdmica. La plataforma continental,
reconocida por la ONU en 2016, alcanza los 6.581.500 km? (1.918.858 mn?) (175% de la
extension territorial emergida)

Ademas, nuestro pais tiene acceso al Océano Atlantico Sur y, a través del Estrecho de
Magallanes, al Pacifico Sur.

El rol del Estado es clave en el ejercicio de los derechos soberanos, garantizando la
proteccion de los recursos naturales en el mar y el monitoreo del cumplimiento del marco

legal vigente en las Areas Marinas Protegidas.

La VIGILANCIA Y EL CONTROL de estos espacios jurisdiccionales hacen que la
presencia del Estado sea FUNDAMENTAL y NECESARIA, no solo a mantenerse alerta
respecto de las situaciones particulares en materia de vigilancia y control de la navegacion,

proteccién ambiental, seguridad publica (frente a las nuevas amenazas), sino a ejercer las
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acciones de contralor necesarias para PROTEGER LOS INTERESES DEL PAIS Y SUS
CIUDADANOS.

La Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar (CONVEMAR), tratado
internacional al cual Argentina adhiere desde 1995 por Ley 24.534, se la denomina como la
“Constitucion de los Océanos”, en ella se establecen los limites del mar territorial, la zona
contigua, la zona econémica exclusiva y la plataforma continental, dando a los estados
riberefios el aprovechamiento econémico, la explotacion y la proteccion de los recursos

naturales de las zonas establecidas.

Por lo tanto, la capacidad de vigilancia y control del Mar Argentino se debe llevar a cabo en
la Plataforma Continental y en toda otra Zona maritima donde el Estado Argentino tiene
jurisdiccidn e interés, tanto por la legislacion maritima vigente como por los compromisos

Internacionales especificos suscriptos y ratificados.

LA CONVENCION DEL MAR 7

Delimitacion de los espacios maritimos
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LA CONVENCION DEL MAR

Delimitacion de los espacios maritimos

Imagenes de Armada Argentina - http://www.ara.mil.ar/iimm/intereses.html

RECURSOS DE NUESTRO MAR
La plataforma continental y las aguas oceanicas adyacentes son una importante fuente de
alimentos, regulan el clima en el continente y capturan gases de efecto invernadero.
Ademas, esta extension de la costa y las condiciones geogréficas hacen que la Argentina
cuente con abundantes recursos maritimos (vivos y no vivos), todos con un gran valor por
su biodiversidad y a su vez con un potencial costo comercial. Las exportaciones de la pesca
conforman alrededor del 4% del total de las exportaciones del pais®
Los recursos pesqueros de la zona econdémica exclusiva pertenecen al Estado Nacional’.
Para poder realizar cualquier tipo de navegacion sobre dicha zona, los buques nacionales y
extranjeros deben tramitar un permiso.
El Permiso de Pesca, es un documento obligatorio, y es un requisito para poder pescar
legalmente en todo el territorio nacional. Es un documento legal que otorga una

® Datos INDEC
7 Régimen Federal de Pesca (Ley 24.922)
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autorizacion especial y ofrece proteccidn ante las leyes. No contar con el permiso trae como
consecuencia una infraccion a las leyes nacionales vigentes y por lo tanto, se iniciaran
acciones legales correspondientes segun el caso.

Con respecto a los yacimientos de hidrocarburos que se hallen en el Mar Argentino

pertenecen al Estado Nacional®

La pesca, la explotacion petrolera y otras actividades afectan crecientemente a la

conservacion de la biodiversidad y de los ambientes marinos.

En el afio 2015 a través de la Ley 27.167, se crea el Programa Nacional de Investigacion e
Innovacion Productiva en Espacios Maritimos Argentinos —PROMAR— Uno de los
objetivos es “Promover en la sociedad argentina mayor conciencia sobre su patrimonio

maritimo y el uso responsable de sus recursos”.

El Gabinete Cientifico Tecnol6gico (GACTEC) coordina la iniciativa “Pampa Azul”9, de la
que participan ademas las carteras de Relaciones Exteriores; Agricultura, Ganaderia y
Pesca; Turismo, Seguridad y Defensa, y la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable. Este plan pretende asegurar la sustentabilidad de los ecosistemas y establecer

politicas de uso responsables de los recursos naturales de nuestro mar.

Dentro de la Zona Econdmica Exclusiva se pueden encontrar pesquerias comerciales,
cuencas hidrocarburiferas, yacimientos minerales, de relevancia econémica.
Asimismo, también existe otro recurso potencial en el Mar Patagonico y es la fuente de

energia marina. Por lo tanto, es de gran importancia constituir como objetivo nacional

8 Ley de Federalizacién de Hidrocarburos N2 24.145

% Plan creado para implementar el Programa Nacional de Investigacidn e Innovacién Productiva en Espacios
Maritimos Argentinos
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estratégico de esta fuente la exploracion sistematica y el usufructo sustentable de este

patrimonio.

El Estado Nacional desde diferentes iniciativas promueve el desarrollo tecnoldgico e
investigacion para explorar, identificar y preservar los recursos maritimos y de ese modo

fortalecer la soberania nacional.

A partir de los diferentes organismos, programas y proyectos cientificos nacionales, se
exploraron diversos ecosistemas de valor bioldgico (equiparables a los terrestres) y se logro
identificar unas 700 especies de vertebrados, entre las que se cuentan por lo menos 112 de
peces cartilaginosos, 418 de peces 6seos, 82 de aves marinas, 55 de mamiferos marinos y 4
de tortugas. Entre los invertebrados, solamente los moluscos comprenden alrededor de 900
especies. Se han descrito ademas unas 1.400 especies que integran el zooplancton y mas de

mil especies comprendidas en el plancton.

Esta clasificacion no revela la totalidad de las especies, por lo tanto, a medida que se
caractericen la mayoria de los ecosistemas marinos se podra desarrollar indicadores y
herramientas de gestion para preservar y lograr un ejercicio sustentable de las actividades

econdmicas en las zonas de biodiversidad.

CONDICIONES POLITICO - ECONOMICAS.
La riqueza de los mares australes es explotada a diario por buques de diferentes
nacionalidades, algunos con permisos de pesca y otros sin él, produciendo una depredacion
de los recursos naturales a partir de la BAJA PRESENCIA de nuestra fuerza naval.
Con los recursos (materiales) actuales se torna insuficiente la vigilancia y control del area
oceanica de interés. Los medios navales y aeronavales de la Fuerza son unidades que se
encuentran en servicio hace mas de 25/30 afios y, por lo tanto, los equipos que los operan,

como radares, sensores acusticos, detectores de anomalias magnéticas, procesadores de
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datos, entre otros, estan en una situacion critica por su obsolescencia y degradacién. Esto

implica tener una capacidad ineficiente e imposibilita cumplir con la mision.

Ademas, esta particular posicion geografica ha llevado a que, de forma combinada con
paises limitrofes, nuestro pais haya asumido el control y servicio de salvamento maritimo
sobre el area maritima adyacente, representando este compromiso un importante desafio de
presencia de la ARMADA ARGENTINA en la zona.

En el caso de Uruguay, Brasil y Chile, estos paises cuentan con una importante salida al
mar que les ha permitido abrirse al mundo a través de sus puertos y rios. Paraguay Yy
Bolivia, por su condicion de pais mediterraneo han obligado a que, a partir de acuerdos
de navegacion con nuestro pais, puedan, en la actualidad utilizar nuestros rios para
obtener una salida al mar.

Esto ha puesto de manifiesto intereses comunes frente a aspectos asociados a la seguridad
de la navegacion, control y vigilancia de las lineas de comunicacién maritimas y el

resguardo de su medio ambiente.

Estas situaciones enumeradas obligan al Estado Nacional, no solo a mantenerse alerta
respecto a las particulares en materia de control y vigilancia de la navegacion, proteccion
ambiental, seguridad publica (frente a las nuevas amenazas), sino a ejercer las acciones de

contralor necesarias para proteger los intereses del pais y sus ciudadanos.

Por lo tanto, el actual contexto se caracteriza por la promocion de la cooperacién en todo
sentido en el marco regional y en la necesidad de potenciar la industria de la defensa en
el &mbito nacional como medio para contribuir al crecimiento y el desarrollo de la Nacién,
teniendo la Industria Nacional un efecto econémico multiplicador que potencia la inversion
inicial y PROPICIA LA GENERACION DE EMPLEO, en adicion a la aplicacion por la
alta especializacion y calificacion que requiere el mantenimiento del material tanto naval

como de aviacion y que puede ser ejecutado en el pais, particularmente en los Talleres y
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Arsenales de la ARMADA ARGENTINA, de otras Fuerzas Armadas (FF.AA) y talleres

civiles.

Los insumos durables involucrados en el presente proyecto y su correspondiente operacion
satisfacen adecuadamente, por lo menos durante veinte (20) afios, los Criterios
Estructurales del Instrumento Militar de la Defensa (IMD) determinados en las Directivas
sobre Organizacion y Funcionamiento de las FF.AA. plasmado en el Decreto N° 1691/2006
y en el PLANCAMIL 2011.

El Planeamiento Estratégico Militar y el Plan de Capacidades Militares
(PLANCAMIL 2011)

CONSIDERACIONES DEL PLANEAMIENTO Y DEL DISENO.
La Directiva Politica de Defensa Nacional Decreto del P.E.N. 457/2021 establece la
necesidad de ponderar desde la perspectiva de la Defensa la existencia de grandes espacios,
efectiva y potencialmente provechosos en materia de recursos naturales que podrian dar

lugar a reclamos y ser objetos de actos soberanos por parte de otros Estados.

El planeamiento militar para la Defensa identifica tales desafios y asigna al instrumento
militar un rol en la Vigilancia y en el Control de tales espacios. Dicha tarea requiere
asimismo de medios y una estructura logistica de soporte, que permita el movimiento de

personal y carga para atender los diversos requerimientos que surjan.

El futuro empleo del INSTRUMENTO MILITAR deberia estar enmarcado en una situacion
caracterizada por:

e Fuerte influencia de la tecnologia.

e Répida escalada del conflicto y reducidos tiempos de alistamiento y respuesta.

e Incertidumbre respecto a la respuesta de los mecanismos de seguridad internacional.
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Tales consideraciones fueron plasmadas en el disefio del Instrumento Militar cuya
expresion final lo constituye el Plan de Capacidades Militares (PLANCAMIL 2011).

En ese contexto, el presente estudio queda enmarcado dentro de una de las Areas de
Capacidad de dicho Plan.

De esta manera la actividad contribuye a la coordinaciéon y al sistema de enlace de la
informacion, de naturaleza conjunta, aportando al proceso de inteligencia estratégica
militar, operacional y tactica, en soporte de los componentes de decision, operativos y de
apoyo al Instrumento Militar para alertar y prevenir, en forma oportuna, agresiones externas
militares estatales en este vital espacio de responsabilidad como es el mar frente a las costas

argentinas, de igual forma y especificamente, en zonas de interés proximas.

CONDICIONES INSTITUCIONALES
En el marco de la Ley de Defensa Nacional, el Ministerio de Defensa junto con la Armada

Argentina, crearon una comision que tuvo como objetivo el analisis de los mecanismos de
elaboracion de inteligencia exterior, orientada a la obtencion de informacion que alimente
el Ciclo de Inteligencia para concluir en una eficaz toma de decisiones, siendo considerados
varios aspectos de la vigilancia exterior, entre los cuales los limites maritimos de la
plataforma continental, los que vincularon a la actividad de Exploracién maritima que
realiza la Armada. Esta instancia, junto con el requerimiento de la Secretaria de Ganaderia,
Agricultura, Pesca y Alimentacion®® llegaron a la conclusion que era necesario disponer en
forma urgente medios navales y aéreos de vigilancia que permitieran controlar la pesca

furtiva en el mar territorial argentino.

10 dependiente del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca del Poder Ejecutivo Nacional
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Normas de méxima categoria juridica:
El marco legal del proyecto esta conformado en primer lugar por la Constitucion Nacional
y una amplia Legislacion Nacional correspondiente al area de interés que se encuentran

detalladas en Agregado N°1 del presente documento.

AMBIENTE DE DECISION
Los factores relevantes para la toma de decision vinculada al presente documento son los

gue se exponen a continuacion:

e Control efectivo del mar. Este factor requiere de un grupo de tareas donde se destacan
buques para patrulla y captura y aeronaves para deteccion temprana.

e Efectuar las incorporaciones facilitara unificacion de linea logistica y de formacion de
personal para operar los buques y las aeronaves.

e La transferencia de tecnologia y el sostenimiento parcial en el pais coadyuvan al

desarrollo de la industria nacional.

Con relacién al control y vigilancia del mar, es necesario aclarar que la custodia de dicha
area maritima demanda la presencia de una cantidad significativa de buques para que sea
efectiva dada la extension de la misma si no se recurre a la basqueda aérea previa para
detectar buques infractores. Ademas, la deteccidn aérea provee de pruebas que permiten el
proceso judicial en casos de captura por registros fotograficos con localizacion GPS.

La velocidad de las aeronaves y la efectividad de sus radares de largo alcance permiten
patrullar extensas regiones en un lapso de tiempo muy reducido, siendo la opcidon mas
efectiva la busqueda por aire y persecucion/captura por mar posterior con unidades de

superficie

Se concluye que el proyecto incide directamente en el alistamiento de los sistemas de
fuerzas que se entregan al Comandante Operacional, ya que la realizacion del mismo

permitira satisfacer con mayor efectividad los requerimientos, disminuir el costo de
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operacion y flexibilizar las capacidades operacionales, méxime desde la perspectiva de la

operacion conjunta / interministerial.

BENEFICIARIOS
Los beneficiarios directos seran, por un lado, un grupo poblacional que se encuentra

ubicada en las localidades situadas en proximidades de los puertos mas importantes de
nuestro pais, generandoles beneficios (econdmicos) adicionales al del resto. Esto se debe al
desarrollo de distintas actividades relacionadas a la industria naval y el comercio. Segun el
ultimo Censo del INDEC la cantidad de personas potencialmente beneficiadas seria
aproximadamente de 3.200.000.

Ademas, debe tenerse en cuenta, que, al ser un proyecto de Defensa Nacional, la poblacion
de nuestro pais (aproximadamente 47.000.000 de personas), es beneficiaria directa, ya que
el proyecto infiere directamente en salvaguardar los recursos naturales soberanos.

Por otro, los organismos vinculados al cumplimiento de los Objetivos de Gobierno a los
que se orienta este Proyecto del Ministerio de Defensa. Estos son los Ministerios
Nacionales de Relaciones Exteriores y Culto; de Agroindustria; de Turismo; de Defensa,
(Estado Mayor Conjunto, Fuerzas Armadas, Servicio de Hidrografia Naval); de Seguridad
(Prefectura Naval Argentina); Ciencia Tecnologia e Innovacion Productiva a través del
Gabinete Cientifico Tecnoldgico (GACTEC) y Secretaria de Ambiente y Desarrollo

Sustentable.

Con respecto a los beneficiarios indirectos, al contribuir con los objetivos de gobierno
relacionados con el fomento de la investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias, la
iniciativa Pampa Azul y el Cuidado del Medio Ambiente, se verian beneficiados los
siguientes actores: EI Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), involucrado a través de sus investigadores, sus centros y buques de
investigacion, la Direccion Nacional del Antartico (DNA); la Comision Nacional de
Actividades Espaciales (CONAE); el Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo
Pesquero (INIDEP); el Centro Austral de Investigaciones Cientificas (CADIC); el Centro

Nacional Patagonico (CENPAT); el Instituto Argentino de Oceanografia (IADO-
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CONICET/UNS); el Instituto Investigaciones Marinas y Costeras (IIMyC-CONICET); el
Centro de Investigaciones del Mar y la Atmdésfera (CIMA-CONICET/UBA); el Instituto de
Biologia Marina y Pesquera Almirante Storni (UNCO); la Universidad Nacional del

Comahue; la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco; la Universidad

Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur; la Universidad Nacional

de la Patagonia Austral; la Universidad Nacional de Mar del Plata; la Universidad Nacional

del Sur; la Universidad Nacional de La Plata; y la Universidad de Buenos Aires.

ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Los involucrados que se encuentran vinculados con el presente proyecto, provienen de los

sectores del gobierno (Nacional, Provincial y Municipal), Gobiernos extranjeros, sector

privado (empresarios, proveedores, entidades financieras) y de la sociedad civil del area de

influencia.
MAPA DE INVOLUCRADOS

Comunidad
gral

Gob.
Extranjeros

Empresas
pesqueras
ilegales

CAPACIDAD
NAVALY
AERONAVAL
DE
VIGILANCIA

NNTD
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Provincial,
Municipal

Empresas
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CLASIFICACION DE LOS INVOLUCRADOS
Sobre la base del mapa de involucrados se ha identificado y agrupado a los involucrados
acorde a las posturas, por lo cual se pueden clasificar diferentes grupos de acuerdo a su

posicion estratégica en el proyecto:

Favorecedores: Gobierno Nacional, Gobierno Provincial, Gobierno Municipal, Ministerio
de Defensa, EMCO, EMGA, EMGE, EMGFAA, Empresas Aéreas, Empresas pesqueras,

Empresas proveedoras de insumos y servicios, FADEA

Neutrales: Comunidad en Gral., MECON, Ministerio de Seguridad, Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto, Gobiernos Extranjeros, ONG’S y fundaciones ecologistas.

Opositores: Gobierno de Reino Unido, Empresas pesqueras sin autorizacién

CATEGORIZACION
En este apartado se busca agrupar a los involucrados identificados en el esquema anterior,
de acuerdo a la intensidad y fuerza con que pueden influir en la consecucion del proyecto,
como asi también la posicion potencial frente al mismo. A modo de resumen, se detalla en
la siguiente matriz el resultado del andlisis efectuado en base a las ponderaciones asociadas

a la posicion potencial que estos actores pueden tener en el proyecto.
Este analisis no es definitivo y es una primera aproximacion en base a la informacién con

que se cuenta y las inferencias realizadas conforme a apreciaciones subjetivas realizadas

durante el desarrollo de este proyecto.
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Involucrados Posicion potencial Intensidad Fuerza | Resultado
Ministerio de Defensa 5 5 25
EMGA 5 5 25
EMCO 4 5 20
EMJE - EMFAA 4 4 16
Gobierno Nacional FAVORECEDORES 4 3 12
Goblfar_nos Provinciales, 4 3 12
Municipales
Empresas Aéreas 3 3 9
FADEA 3 3 9
Gobiernos Extranjeros

o 3 2 6
(paises limitrofes)
Ministerios con injerencia 2 3 6

- NEUTRALE
Comunidad en gral. J S 2 2 4
MECON 2 2 4
ONG’Sy Fund. Ecol. 2 2 4
Empresas pesqueras -2 3 -6
OPOSITORES

Gobierno Reino Unido -3 3 -9

Disefio de estrategias participativas.
a. Objetivo: INVOLUCRADOS FAVORECEDORES Se disefiara estrategias de

comunicacion consistentes en la divulgacion y promocion del proyecto, a traves de la

descripcion de los beneficios del proyecto y sus objetivos comunes con este grupo.
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Se buscara aunar las politicas y lineamientos méas convenientes con aquellos actores de
mayor intensidad y fuerza para posicionar y fortalecer el proyecto sobre el resto de los
involucrados, a fin de facilitar la adhesion de nuevas fuerzas socio-politicas.
b. Objetivo: INVOLUCRADOS NEUTRALES
Para este tipo de posicion potencial (neutral), se utilizara una politica de acercamientos con
los diferentes actores a nivel nacional, provincial y municipal, para que sean informados de
la importancia de los proyectos y de la necesidad de su participacion en el proyecto.
Paralelamente, se deberan realizar las tareas de informacién e involucramiento que
permitan tender los puentes necesarios entre los distintos involucrados con el proyecto.
Asimismo, se debera tener en cuenta en trabajar de forma continua y sistematizada para que
los diferentes actores se involucren de manera gradual al proyecto.
Se deberan considerar también diversas variables sociales que debe contener todo estudio
de factibilidad, que permitan conocer el escenario social de la zona en la que se llevard a
cabo el proyecto; a la vez que daran una dimension mas aproximada del peso e influencia
real o potencial de los beneficiarios y/o perjudicados por el proyecto.
c. Objetivo: INVOLUCRADOS OPOSITORES Se trabajara en disefios de estrategias de
atenuacion de impactos negativos en la politica internacional, a través de mecanismos de
articulacion y de cooperaciéon con diferentes carteras ministeriales y el Poder Ejecutivo
Nacional. Se buscara definir grupos consultivos, comités interinstitucionales y equipos de
trabajo, para movilizar estratégicamente a los aliados del proyecto a fin de neutralizar
aquellas fuerzas que puedan atentar con la consecucién del mismo.

EJECUCION DE ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS
Las diferentes estrategias enunciadas, se formalizardn a través de actividades de
comunicacion institucional, reuniones ministeriales, y convocatorias para presentar los
alcances y objetivos del proyecto. Asimismo, se focalizara sobre analisis del impacto
ambiental y econdmico que representa el producto final del proyecto.
Se buscara esclarecer aquellas incertidumbres de los involucrados, destacando los
beneficios que se pretenden obtener al corto, mediano y largo plazo, y como contribuyen a

la politica nacional, provincial y municipal.
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Por ltimo, para alcanzar los niveles politicos institucionales, se formalizara a través del

Ministerio de Defensa para difundir el proyecto y sus alcances.

RESPONSABLES EJECUCION DE ESTRATEGIAS
Para manejar las distintas estrategias deberd clasificarse de acuerdo a la importancia
estratégica:
e Las de alta importancia estratégica las cabezas el JEFE DEL ESTADO MAYOR
GENERAL DE LA ARMADA y los DIRECTORES GENERALES y DIRECTORES que
tengan injerencia en el proyecto y el JEFE DE PROYECTO.
e Las de segundo orden recaeran en los niveles técnicos de la ARMADA ARGENTINA

que participan de este proyecto.

Asimismo, para fortalecer la capacidad negociadora del proyecto, se incluiran en la agenda
trabajo a diferentes funcionarios del Ministerio de Defensa; se pretende sumar al arco
politico del gobierno mediante la convocatoria de Senadores, Diputados, Gobernadores,

Intendentes, Consejos Deliberantes, Consejos comunales, etc.

En este punto es valido establecer una estrategia de difusién sobre la problematica
identificada y las posibles consecuencias que pueden generarse a partir de la situacion

planteada.

ARBOL DE PROBLEMAS
El arbol de problemas es una ayuda importante para entender la problemética a resolver. En

él se expresan, en encadenamiento tipo causa/efecto, las condiciones negativas percibidas
por los involucrados en relacion con el problema en cuestion.

En este sentido se analizaron e identificaron lo que se consideraron como los problemas
principales de la situacion abordada y a partir de numerosas ideas se establecio el problema

central segln criterios de prioridad y selectividad.

Maria Soledad Nayar 46



Trabajo Final de Maestria Evaluacién de Proyectos — MEP 2019

Recuperacién de la Capacidad de Patrullado Naval y Aeronaval de la Armada Argentina

Confirmado el mencionado encadenamiento causa/efecto, se ordenan los problemas
principales permitiendo al formulador o equipo identificar el conjunto de problemas sobre
el cual se concentrarén los objetivos del proyecto.

Esta clarificacion de la cadena de problemas permite mejorar el disefio, efectuar un
monitoreo de los "supuestos™ del proyecto durante su ejecucién y, una vez terminado el
proyecto, facilita la tarea del evaluador, quien debe determinar si los problemas han sido
resueltos (0 no) como resultado del proyecto.

Una vez que tanto el problema central, como las causas y los efectos fueron identificados,
se construyo el arbol de problemas.

En sintesis, del andlisis efectuado para el caso de estudio el arbol de problemas, nos
permitird encontrar las soluciones a través del mapeo del problema, habiendo identificado
en la vertiente superior, las causas o determinantes y en la vertiente inferior las

consecuencias o efectos.

Del estudio realizado se detect6é que el problema principal es la deficiencia (futura pérdida)
de la Capacidad de Vigilancia y Control Naval y Aérea. Esta capacidad sostenida con
bugues y aeronaves ve afectada gravemente por la obsolescencia y capacidades de los
mismos. El problema de la obsolescencia trae como consecuencia directa una capacidad de
realizar operaciones asociadas a la mision principal (segin PLANCAMIL) deficiente. Lo

que a su vez afecta indirectamente al incumplimiento del marco legal vigente.

Ademas, se establecieron las causas o determinantes trascendentales del problema
principal:

e Falta de insumos: La falta de insumos para los buques y las aeronaves se debe a que el
ciclo logistico para obtencion de repuestos se encuentra limitada. La compra de repuestos e
insumos es compleja y puede tardar varios afios debido a que tanto los buques como las
aeronaves no son utilizadas por otros usuarios, y generalmente se dificulta encontrar

oferentes para la adquisicion
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Esta situacion genera un desabastecimiento cronico de repuestos que limita severamente el
servicio de control y vigilancia y rescate SAR.

e Recursos humanos y Capacitacion: representan una dificultad para sostener la actividad
tanto de navegacion como de vuelo, debido a la carencia de personal con experiencia y
potenciado por la baja tasa de transferencia de la misma y la baja cantidad de ingresos para
cubrir bajas vegetativas. En alguna medida se forma un circulo vicioso en torno al personal
técnico necesario para sostener la actividad: la baja actividad (de navegacion y de vuelo) no
permite ejercitar el personal, ello dificulta la transferencia de conocimientos, lo que no
permite contar con personal capacitado en bajas jerarquias. No obstante, lo expuesto, se
posee un nucleo de personal con experiencia y conocimientos para constituir la base de

mantenimiento de las nuevas unidades.

En tal sentido el arbol de problemas nos da una imagen completa de la situacion negativa

existente y es el siguiente:
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ARBOL DE PROBLEMAS

Ineficaz Cumplimiento del Marco Legal

T

Deficiente Capacidad de realizar Operaciones Asociadas a la Mision

T

Depredacion de la fauna

Evasion de impuestos, tasas, permisos de

‘\/v

DEFICIENTE (LIMITADA) CAPACIDAD NAVAL Y AERONAVAL DE VIGILANCIA Y CONTROL ENLA ZEEEAY

T

Insuficient

e cantidad
de

T

T

Insuficiente
infraestructur

Baja confiabilidad
Obsolescencia
tecnologica

T

T

Servicio de
mantenimient
o deficiente

Equipos deteiﬁ/

T

T

T

Poca vida util del material,
carencia de repuestos,
insumos, etc.

=l =

Insuficient Insuficiente Insuficiente Insuficiente
e RRHH info técnica abastecimient capacitacion
T i T A
Cantidad limitada,
bajas vegetativas, Carencia de Carencia de Personal sin
falta incorporacion - . . . . .
bibliografia material logistico capacitacion
Div. Patrullado técnica especifica (insumos y técnica
Servicios)
T A I
Disminucion de
infraestructura de apoyo Bajo nivel de
(comedores, habitabilidad, adiestramiento
etc.) (por debajo del
nivel minimo

NECESIDAD DEL DISENO INSTITUCIONAL (ESTUDIO DE PRE — FACTIBILIDAD)
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Objetivos
El analisis de los objetivos nos permite describir la situacion futura a la que se desea llegar
una vez se han resuelto los problemas. Consiste en convertir los estados negativos del arbol
de problemas en soluciones, expresadas en forma de estados positivos.
De hecho, todos esos estados positivos son objetivos y se presentan en un diagrama de
objetivos en el que se observa la jerarquia de los medios y de los fines. Este diagrama nos

permite tener una vision global y clara de la situacion positiva que se desea.

ARBOL DE OBJETIVOS
Cambia todas las condiciones negativas del arbol de problemas a condiciones positivas que

se estime que son deseadas y viables de ser alcanzadas, removiendo aquellas que el
proyecto no esté dispuesto a emprender. Al hacer esto, todas las que eran causas en el arbol
de problemas se transforman en medios en el arbol de objetivos, los que eran efectos se
transforman en fines y lo que era el problema central se convierte en el objetivo central o

propdsito del proyecto.

La importancia, ademas, radica en que de este ultimo se deben deducir las alternativas de

solucion para superar el problema.

Una vez que se ha construido el arbol de objetivos es necesario examinar las relaciones de
medios y fines que se han establecido para garantizar la validez e integridad del esquema de

analisis.

En tal sentido los objetivos identificados como componentes o productos de un proyecto se
convierten en los medios para encarar el problema de desarrollo identificado y proporcionar

un instrumento para determinar su impacto de desarrollo.
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ARBOL DE OBJETIVOS

Eficaz Cumplimiento del Marco Legal

T

Eficiente Capacidad de realizar Operaciones Asociadas a la

t t

| Debredacién de la fauna marina controlada | Cobro de impuestos, tasas, permisos

'\/v

EFICIENTE (LIMITADA) CAPACIDAD NAVAL Y AERONAVAL DE VIGILANCIA'Y CONTROL EN LA

T [ A T T

Suficiente Suficiente Suficiente Suficiente Suficiente Suficiente
cantidad de infraestructura RRHH info abastecimiento capacitacion
material técnica
i f f f i f
Alta confiabilidad Servicio de | | MPulacion — )
enimi y técnicos Bibliografia Material Personal
- mantenimi .. £ ini isti ;
Elevado nivel . suficientes técnica logistico capacitado
50i ento e L.
tecnolégico er especifica r_:ldecuado técnicamente
_ (insumos y
Equup()j\/ T " servicios)

Buques, aviones Disponibilidad de
insumos, repuestos, infraestructura de apoyo Alto nivel de
acordes a las (comedores, habitabilidad, adiestramient
necesidades etc.) a

——

PROYECTO DE DISENO INSTITUCIONAL (ESTUDIO DE PRE —
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OBJETIVOS
OBJETIVOS DE IMPACTO DIRECTO:

Capacidad para realizar Operaciones de Vigilancia y Control en ZEEA y SAR con buques y
aviones de mediano/largo alcance, en un lapso no mayor a tres (3) afios a partir de la
decision de iniciar la fase de inversion y con una sustentabilidad no menor a DIEZ (10)
afnos.

Indicador: millas nduticas cuadradas (mn2/afio).

OBJETIVO DE PRODUCCION:
Alcanzar un alto nivel de vigilancia y control del Mar Argentino y aumentar el apoyo de
busqueda y rescate a través del Servicio de Patrullado naval maritimo y aeronaval en tres
(3) afios a partir de la decision de iniciar la fase de inversion y con una sustentabilidad no
menor a DIEZ (10)

Indicador: cantidad de patrullas anuales

OBJETIVOS DE REQUERIMIENTO DIRECTO:
e Objetivo N° 1: Incorporar buques y aeronaves para obtener el Objetivo de Produccion.
Indicador: Cantidad de bugues/aeronaves incorporadas.
e Objetivo N° 2: Adiestrar tripulaciones para operar el material incorporado.
Indicador: Cantidad de tripulaciones adiestradas.
e Objetivo N° 3: Adiestrar personal técnico para sostener los mantenimientos necesarios.
Indicador: Cantidad de personal técnico habilitado.
e Objetivo N°4: Obtener la capacidad de ejecutar inspecciones y procesar componentes
(Servicios de mantenimiento de I, 11 y Il (parcial) Escalén).
Indicador: Cantidad de inspecciones ejecutadas y cantidad de insumos procesados.
e Objetivo N°5: Adecuar el proceso de obtencién de insumos.
Indicador: Cantidad de insumos obtenidos.
e Objetivo N° 6: Bibliografia técnica especifica
Indicador: Manuales, etc.
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MATRIZ DE MARCO LOGICO

ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO
FIN ¢Por qué el proyecto es importante para los beneficiarios y la sociedad?

El proyecto es importante para los beneficiarios y la sociedad, toda vez que se dé
cumplimiento a los Convenios Internacionales suscriptos por nuestro pais y adheridos por
Leyes nacionales, a la observancia de las leyes nacionales y a la preservacion de los
recursos naturales vivos y no vivos y toda industria relacionada a los mismos que se
desarrolla en la Zona Econdmica Exclusiva (Z.E.E.).

PROPOSITO ¢Por qué el proyecto es necesario para los beneficiarios?

Es necesario para los beneficiarios porque se ejerce el poder que el Estado otorga a la
Institucion en el contralor de los buques autorizados a capturar una cantidad racional de
peces estipuladas en sus permisos de pesca, establecidas en base a estudios efectuados para
mantener el equilibrio de la diversidad marina en forma sustentable que habitan el mar
argentino y la Z.E.E., preservando las especies en los aspectos ecoldgicos, cientificos y
econdmicos; de aquellos buques que ingresan a nuestro litoral maritimo con el fin de
depredar nuestras riquezas sin contar con permisos de capturas, ni retribuir de forma alguna
a nuestro pais por sus capturas.

COMPONENTES ¢Qué entregar el proyecto?

El proyecto determinara el medio méas apto para la vigilancia de los buques que surcan
nuestras aguas maritimas y asi poder determinar mediante avistajes y posterior control a
aquellos buques que cuentan con permisos de pesca 0 que cuenten con los permisos
necesarios para navegar por aguas jurisdiccionales argentinas e identificar y comprobar su
posicionamiento a aquellos buques que se encuentren en tareas de pesca ilegal o circunden
nuestras aguas sin las correspondientes autorizaciones.

ACTIVIDADES ;Qué se hara?

Se desarrollara un proyecto, el cual contemplara las posibilidades de adquisicion del medio
mas apto para cumplir con el objetivo descripto, incluyendo las necesidades de
infraestructuras, material, logistica, la adquisicién de equipos modernos necesarios y la
formacion y capacitacion técnica — operativa.
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[ Cumplimiento del marco legal vigente ] l I

Control y vigilancia en

Z.E.E.A: Monitoreo de Participacion activa m
actividades ambientales, en busqueda y
depredacion de fauna marina rescate (SAR)

\

Cumplimiento de las Operaciones asociadas a la 1

Mision Ppal.
Eficiente Servicio de Patrulla Naval y Aeronaval v
Eficacia operativa y Personal operativo
Eficiencia de y técnico Vv
infraestructura y Sostén capacitado

Loaistico

Por cuestiones de complejidad se analizo y se llegé a la conclusion que debe realizarse una

matriz de marco logico:
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Marco de Referencia — Patrullado maritimo
REF OBJETIVO .
REFERENCIA |NIVEL ORI INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS
Resumen Narrativo
” T .
FIN I W |Coadyuvar a la Defensa Nacional 7 Contribucicn al érea de capacidad EMCO
Wl Ingresos por cobros de impuestes, tasas v Permizos de pesca otorgades, | Repistros Min Agr. — Cuadro tanfario
permizos de pesca, infracciones Impuestos, etc puertos
I w2 Incremento de la fauna marma Estudios INIDEP Estadisticas INIDEP
W3 Participacidn acli%ﬂt?isqueda y rescate INimero de intervenciones/afio Informes v registros propios
Cobertura acumulada/afio = 68.73% a
Mejorar lz Vipilancia y el Conirol partir de t=4 Se mantiene Iz misidn de la Armada con
PROPOSITO m 7 |mariimo, con medios navales de Registros propios ARA respecto 2 la capacidad de vigilancia v
superficie en el drea ocednica de interés de Factor de Barmido = 11 veces control
140000 mnl enla ZEE A (68.75%) a partir de t=4
ropucto | | oy |uperacion de lo cgpacidad 2| Factor de Penmanencia =57.5%2 | Registrs de navegacion informes | Se mantiene Ia demanda (rivel de actividad)
Etera’ﬁ P propios  tablera de comando segim lo plantzado en el estudio
Incorporacien OFV 1 v 2 en t=1 Certificado avance de obra segin
C1 a C6| Unidades OPV (bugues patrulleros) Incorporacion OPV 3 v 4 en t=2 confrato v acta de recepcion de las
Incorporacion OFV 3 v G ent=3 unidades
- - - . Certificados de entrega, plamillas de
C7  |Paguete logistico 1 paguete logistico por imidad . P
material segin contrato Se cuenta con el personal capacitado v
COMPONENTES L e . ) . zdiestrado v 52 asignan los recursos para la
(INVERSION v C8 | Municién inicial Municién inieial por cada unidad Certificados de entrega operacion v el mantenimiento de las muevas
FISICA) Canacitari P unidades (sostembilidad) segn lo
i - o 40 pacitacion de técnicos, 30 . . | :
co (;i;;lasﬂacmn para mantenimiento 3° y 4 téenicos /130 dias de cursos ent=0 v Registros ARA/ cumplimiento ezpecificado en &l provecto
escaldn =3 confractual
A dizstrami : Capacitacion de operadores, 32 Begistros ARA/ cumplimiento
c1e |/ ento para dotaciones tripulantes por midad ent=1/2/3 contractual
iy s o Py V de Servicios de inspeccion de .
C11 | Comisiones técnicas y de capacitacion ARA | cursantes / tripulaciones Registros ARA
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Marco de Referencia — Patrullado aeronaval
REF OBJETIVO
REFERENCIA | NIVEL INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS
OBI L
Resumen Narrativo
FIN I W Coadyuvar a la Defensa Nacional % Contribucion al drea de capacidad EMCO
Wi Ingresos por cobros de impuestos, tasas y permisos de Permizos de pesca otorgados, Registros Min Agr. — Cuadro
pesca, infraceiones impuestos, etc tarifario puertos
I W2 Incremento de la fauna marina Estudios INIDEP Estadisticas INIDEP
W, Participacion activa en blisqueda y rescate (SAR) Nimero de intervenciones/afio Informes y registros propios
Cobertura acumulada‘afio = 68.73% a . .
. . . . Se mantiene la mision de la
Mejorar la Vigilancia y el Control maritimo_ con partir de t=4 2 con respecto a la
PROFPOSITO III Z medios navales de superficie en el area oceanica de Registros propios ARA idad de "P'l o
interés de 140.000 mn2 enla ZEEA. Factor de Barrido = 11 veces capanica t:ifl sy
(68.73%) a partir de t=4 conte
. . i . , Registros de navegacion / Se mantiene la demanda (nivel
r r = 2 0 [=3
PRODUCTO v x Recuperacion de l'a capaclfia_d de pil!t'ullaado maritimo | Factor de Perm.a.nencm 583%a informes propios / tablero de de actividad) segin lo
en el drea ocednica de interés partir de =1 .
comando planteado en el estudio
1 Aeronave version Patrulla Maritima (inclove garantia Incorporacion aeronave 1 en t=0 Certificados de entrega,
c 3;1 técnica, documentacion, asistencia técnica, planillas de material segiin
configuraciones y equipamiento logistico v operativo ) | Incorporacién aeronaves 2 y 3 en t=1 contrato Se cuenta con el personal
COMPONENTES Acade — ” capacitado y adiestrado y se
e C4 Becepcion de Aeronaves-Aeronavegabilidad 2 mceg;;;n porcaca asignan los recursos para la
. uni . .
(INVERSION v operdac;:; vel mantf;::mntn
— - - — e las nuevas unidades
FISICA 5
) c3 Cusso Inicial de Tripulantes Capacitacicn de tripulantes por | Registros ARA/ complimiento | i 406) seprin 1o
vaidad en t=01v 1 conitractual )
especificado en el proyecto
cé Curso Inicial v Avanzado para ingenieros v Mecanicos | Capacitacion de téenicozent=0v 1 REEBUDS;T;AJ cumplimiento
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ORGANIZACION Y GESTION DEL PID
Para llevar a cabo el PID seran responsables, con los alcances determinados, las

organizaciones y el personal definido de acuerdo al siguiente detalle:

EN LA FASE DE PREPARACION DEL PROYECTO
Organismo Superior iniciador del requerimiento operativo:
Comando de alistamiento y Adiestramiento
Alcance: PLANCAMIL

Organismo Responsable de planificacion:
Direccion de Inversion Publica

Alcance: Disefio del estudio de factibilidad del proyecto

Organismo responsable de la logistica:
Direccion General Planes, Programas y Presupuestos de la Armada

Alcance: Aprobacion del documento analitico y control ex — ante y ex — post

EN LA FASE DE OBTENCION DEL INSUMO DURABLE DEL PROYECTO
(FASE DE INVERSION):

Organismo logistico superior:

Jefatura del proyecto

Alcance: Responsable de la ejecucion del PID

Direccién General de Material o equivalente
Alcance: Responsable de la elaboracion de los pliegos para la convocatoria o presentacion

de ofertas

Servicio Administrativo Financiero de la Armada

Alcance: Responsable del presupuesto.
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EN LA FASE DE OPERACION DEL PROYECTO
Organismo superior iniciador del requerimiento operativo
Comandante de Alistamiento y Adiestramiento

Alcance: Ejecucion durante la fase de operacion

Organismo responsable de la logistica
Direccion General del Material Naval

Alcance: Aprobacion del documento analitico y control ex — ante y ex — post

GESTION
Formas juridicas de organizacion interna del PID.
-Convenios Internacionales suscriptos por el Estado.
-Leyes y decretos correspondientes al area Defensa.
-Normativa Institucional.
-Normativas técnico / operativas.
e Formulacion analitica del sistema administrativo.
Segln normativa vigente.
e Formulacién analitica del sistema financiero contable.

Segun normativa vigente.
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FORMULACION
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ANALISIS DE LA DEMANDA
La Directiva Politica de Defensa Nacional establece la necesidad de ponderar la existencia

de grandes espacios efectiva y potencialmente provechosos en materia de recursos
naturales, que pueden dar lugar a reclamos y ser objeto de actos soberanos por parte de

Estados Nacionales.

El territorio, desde el punto de vista de la Defensa, tiene que pensarse, en la actualidad,
como todo el campo en el que el Estado ejerce jurisdiccion y competencia, incluyendo
aquellas areas no nacionales en las que comparte o tiene interés en compartir el ejercicio de
ciertas jurisdicciones acordadas con otros Estados. En el ejercicio de esas competencias, la
legalidad internacional juega un rol clave. Los estados deben, pues, prepararse para hacer
frente a esos desafios, aprovechando las oportunidades que puedan brindar estas nuevas
realidades, participando activamente en las competencias asignadas, protegiendo sus
intereses en los nuevos escenarios y adaptando sus instrumentos de defensa a las
necesidades que impone el cambio tecnoldgico. La incomprension de los procesos en
desarrollo o la incorrecta evaluacién de las tendencias a futuro les resultaran tan riesgosas
como la falta de medios para ejercer la jurisdiccion sobre areas propias, poder participar de
arreglos de seguridad y aprovechar las posibilidades y recursos sobre las zonas comunes.

En consonancia con la estructura legal vigente, el Decreto PEN1691/2006, denominado
Directiva sobre Organizacion y Funcionamiento de las Fuerzas Armadas, fija “la
priorizacion de las capacidades con que debera contar el IM de la Defensa Nacional
estard orientada, en primer término, por el objetivo de garantizar la continuidad y la
eficacia creciente en la ejecucion de la misién principal de las FF.AA. y, en segundo
término, por el cumplimiento de las responsabilidades de las misiones subsidiarias que

refieren a la interaccion militar multilateral. ”
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La demanda en este caso en particular debe dividirse en dos grandes areas:

¢ Responsabilidad de Patrullaje
En el ambito institucional, la tarea de patrullado en los espacios maritimos de jurisdiccion e

interés esta asignada a la Division Patrullado Maritimo de la Armada Argentina.

La Republica Argentina es un estado riberefio con espacios maritimos jurisdiccionales de
responsabilidad®!, de 1.895.097 Mn2 (6.500.000 km2), como se aprecia en el mapa
incorporado, en los cuales el Estado Nacional ejerce la soberania garantizando la
conservacioén y manejo de recursos naturales. Es el 5° pais en el mundo en superficie
maritima. Por otra parte, la Republica Argentina tiene asignada un area de responsabilidad
de Busqueda y Rescate (SAR) de 4.285.000 Mn2 (14.700.000 km2) aprobada por Ley
22.445. Para imaginar la dimension de los espacios maritimos jurisdiccionales debe
pensarse en la superficie de dos argentinas y de mas de 5 argentinas si se refiere al area
SAR.

Sin embargo, los sectores en los cuales es mas probable el desarrollo de actividades
anomalas (explotacioén ilegal de recursos naturales vivos y no vivos, contaminacion por el
trafico maritimo, explotacion ilegal o no regulada de cuencas hidrocarburiferas, etc.) tienen

una extension aproximada de 140.000 Mn? (equivalente a la suma de las superficies de las

provincias de Buenos Aires y Cdrdoba). Sobre este espacio, el Estado Nacional debera

ejercer la vigilancia y control de manera exhaustiva. Dicho espacio maritimo se representa

en el mapa incorporado en el titulo “alcance geografico” anterior y se lo refiere como area

oceanica de interés.

11 Los espacios maritimos jurisdiccionales de responsabilidad incluyen aguas interiores, mar territorial, zona
econdmica exclusiva (ZEE), plataforma continental, insular y antartica
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Longitud de las costas:
a) Rio de laPlata: 392 km
b) Litoral Atlantico: 4.725 km
c) Antéartida Argentina e Islas Australes: 11.235 km
d) Vias fluviales navegables 3.100 km

La capacidad de patrullado naval maritimo se dimensiona a través del factor de
permanencia -en el area oceanica de interés- (FP) y de la probabilidad de deteccién (Pd).

El factor de permanencia (FP) se calcula de la siguiente forma:

x dias de patrulla fanc
365

# 100

FP (%) =

La probabilidad de deteccidn se obtiene aplicando una formula cuyas variables se vinculan
con el area barrida, el area de interés, el tiempo y la cantidad de buques o aeronaves por

patrulla. Por razones de confidencialidad no se puede revelar dicha férmula.

A su vez, el patrullado aeronaval se dimensiona a partir del factor de permanencia aéreo

(FPA) y se calcula de la siguiente manera:

Maria Soledad Nayar 62



Trabajo Final de Maestria Evaluacién de Proyectos — MEP 2019

Recuperacién de la Capacidad de Patrullado Naval y Aeronaval de la Armada Argentina

FPA (%) = x hs de patrullado/afio * 100

365

Por otra parte, a nivel del impacto directo, la vigilancia y control maritimo y aeronaval se

puede dimensionar a traves de dos indicadores:

c) la cobertura acumulada por afio (%) respecto de aquella definida en la demanda.

CA (%) = Area barrida acumulada x afio (mn2)

2.240.000 mn2

El denominador es el area barrida acumulada demandada (meta maxima a alcanzar

= techo del nivel deseable)

*100

d) Factor de Barrido (FB), que representa la cantidad de veces por afio que las

unidades navales de superficie en patrulla cubren el area oceanica de interés. Se

obtiene por aplicacion de la siguiente expresion

FB = area barrida acumulada x afio (mn2)

140.000 mn2

Por otra parte, la intensidad con gue se desarrolla la capacidad de patrullado naval maritimo

y aeronaval demandado en el area oceénica de interés, se puede reflejar en un esquema de

tres niveles'?, seglin la tabla indicada a continuacion:

. Factor de Factor de Cobertura Factor de
Niveles de o . . o (4 - .
intensidad Limites permanencia permanencia % (area ba[rlda barrido

(FP) (aérea) (FPA) acum X afo) (x veces)
100% = 2.240.000 | 100% = 16
Superior:100% | 100% = 365dias | 100% = 720 hs mn2 veces
DESEABLE
Inferior: 75% | 75% = 273 dias 75% = 540 hs 75% = 1.680.000 75% =12
mn2 veces
12 Sistema Naval de Planeamiento, Programacion y Presupuestacion
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74% = 1.679.999 74% =11

Superior:74% | 74% = 272 dias 74% =539 hs mn2 veces
ACEPTABLE
Inferior: 41% | 41% =150dias | 41% =295 hs 41% = 918.400 41% =17
mn2 veces
40% = 918.399 40% =6
Superior:40% | 40% =149 dias | 40% =294 hs mn2 veces
MINIMO

Inferior: 15% 15% = 55 dias 15% = 108 hs 15% = 336.000 15% =25
mn2 veces

NOTA: por debajo del 15% se considera INACTIVIDAD vy la capacidad es NULA

Idealmente el patrullado con unidades navales de superficie y aéreas deberia efectuarse los
365 dias del afio en la integralidad de los espacios jurisdiccionales. Sin embargo, en un
escenario de minima vigilancia y control al menos se deberia asegurar el patrullado
mediante la presencia de unidades durante los 210 dias (7 meses) de mayor actividad.
Existe una explicacion que justifica ese periodo de tiempo en concreto. Desde enero a julio
coincide el ciclo de reproduccion de las especies con la llegada de embarcaciones (legales e
ilegales) que depredan esa zona, por lo que ese periodo de tiempo es el de mayor intensidad

comercial y es la que deber ser vigilada con mayor rigurosidad.

En los siguientes parrafos se desarrollara la descripcion de la situacion actual de la Armada
Argentina con respecto al tema tratado, Patrullado maritimo y aeronaval. Cabe aclarar, que
dicha informacion no revela ningin dato que comprometa la confidencialidad de la
informacion de la Fuerza. Simplemente, se describe una situacion actual a fines escolasticos
y poder comparar el presente de la capacidad versus la concrecion del proyecto planteado

en el documento.
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Situacién actual:
En el presente, la Armada Argentina cuenta con cinco (5) buques®, tres (3) del tipo

corbetas y dos (2) del tipo avisos.

Los buques tipo “corbetas” cuentan con una antigiiedad de cuarenta (40) afos en
promedio* en servicios ininterrumpidos que superan ampliamente lo sugerido por los
fabricantes. Esto implica una degradacion importante en sus diferentes sistemas que afecta
continuamente su disponibilidad. En el caso de los avisos®, si bien tienen una antigiiedad
menor (promedian los treinta afios) en servicio, son buques adquiridos en condicion de
“usados” y por lo tanto, ya contaban con un desgaste previo al uso para patrullado para la
Armada Argentina, con lo cual, exige un gran esfuerzo de mantenimiento, lo cual limita su
disponibilidad y operatividad.

Con respecto a las aeronaves en servicio, el Comando de Aviacién Naval cuenta con UNA
unidad en servicio, P-3B ORION®, con 25 afios de antigiiedad con lo cual se encuentra en
una situacion compleja de habilitacion y certificaciones para poder operar.

Para tener una visién mas adecuada a esta situacion actual, o situacion sin proyecto, se

evalla en los indicadores de gestion, arrojando estos resultados:

Factor de Cobertura
; Factor de permanencia | % (area Factor de
Niveles de . . ; _ _
intensidad Limites permanencia (aérea) barrida barrido
(FP) (FPA) acumx | (x veces)
afno)
Superior:100%
DESEABLE
Inferior: 75%

13 https://www.argentina.gob.ar/armada/despliegue-naval/area-naval-atlantica

14 https://www.argentina.gob.ar/armada/superficie/unidades/corbetas-tipo-meko-140/corbeta-ara-

granville-p-33

15 https://es.wikipedia.org/wiki/ARA Bah%C3%ADa Agradable (A-23)

16 https://www.argentina.gob.ar/armada/aviacion-naval/unidades/lockeed-p-3b-orion
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Superior:74%
ACEPTABLE

Inferior: 41%

Superior:40% ; 1.6% = 1.6% =
MINIMO 10% =36 dias | 6.8% =49 hs

Estos indicadores reflejan de manera tangible, que la capacidad actual de patrullado naval
maritimo y aeronaval es NULA, y se torna inexistente la vigilancia y control del &rea
oceanica de interés con los medios disponibles. EI cumplimiento de las responsabilidades
fijadas por las autoridades competentes relacionadas con la explotacion de los recursos en
la Z.E.E.A. y el monitoreo de las actividades de explotacion de recursos vivos y no vivos en
la zona adyacente, es dificultosa en grado extremo.

Se concluye que la renovacién de los medios por otros con modernas tecnologias que
optimicen las capacidades operativas y posibiliten el cumplimiento de la tarea ordenada en
un nivel aceptable, con mayor eficiencia y menor costo, resulta ser una condicidn necesaria.
El presente proyecto se orienta a recuperar la capacidad de patrullado naval maritimo y
aeronaval sustentado en la permanencia de unidades desplegadas y la capacidad
tecnoldgica, lo cual conllevara a recuperar el actual ejercicio de la soberania nacional por
medio de una mayor presencia del Estado soberano en sus aguas jurisdiccionales.

e Responsabilidad SAR

El Estado Argentino por ley 22.445 aprueba/adhiere al Convenio Internacional sobre
Busqueda y Salvamento Maritimos, adoptado en Hamburgo (RepUblica Federal de
Alemania), el 27 de abril de 1979 y designa al Estado Mayor General de la Armada como
autoridad de aplicacion del citado instrumento.

La adopcion del Convenio de Hamburgo de 1979 brega por el desarrollo y el fomento de
los Planes SAR a nivel internacional y, el Comandante de Adiestramiento y Alistamiento
de la Armada, haciendo eco de estas recomendaciones promueve el PLAN NACIONAL
DE BUSQUEDA Y SALVAMENTO MARITIMO, FLUVIAL Y LACUSTRE DE LA
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REPUBLICA ARGENTINA para el cumplimiento de la mision, la cual es la salvaguarda
de la vida humana en el mar.

La redaccion del plan se ajusta a las recomendaciones de los Manuales Internacionales de
los Servicios Aeronduticos y Maritimos de Bulsqueda y Salvamento de la
ORGANIZACION MARITIMA INTERNACIONAL (OMI) Edicion 2013, el cual,
ademaés, debe ser facilmente interpretado por organismos nacionales, internacionales y
agencias de diversos ambitos.

El “PLAN NACIONAL DE BUSQUEDA Y SALVAMENTO MARITIMO, FLUVIAL Y
LACUSTRE LEY 22.445” edicion 2015, actualiza de acuerdo a la normativa sefialada
precedentemente el “PLAN NACIONAL DE BUSQUEDA Y SALVAMENTO
MARITIMO, FLUVIAL Y LACUSTRE N° 01/89” del Comando de Operaciones Navales.

El &rea de influencia para SAR es de 4.300.000 mn2 y este servicio de salvamento también
es aplicable a todos los buques pesqueros, dependiendo la fecha del afio pueden rondar

entre 300 y 400 buques situados en la zona adyacente a la ZEE.

T
21°47° 23S

39*s.
10°w

Superficie del area de responsabilidad
14.561.274 Km 2 Aprox
'olo Sur T

Imagen del Servicio de Alerta de Socorro Satelital -

http://www.sass.gov.ar/txt/cospasargentina.html
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La demanda planteada requiere un elevado nivel de Capacidad para realizar operaciones de
patrullaje naval y aeronaval (control y vigilancia) debiéndose sustentar en condiciones de

calidad y eficiencia durante un periodo no menor a 10 afios.

Para un mejor andlisis de la demanda se establece como:

e DPPM (Demanda Proyecto Patrullado Maritimo): la determinacion se realizara a
partir de la cantidad de patrullas realizadas al afio. Y cada patrulla tendra una
duracion de 20 dias y una cobertura de 140.000 mn2. Para cubrir los estandares de
los indicadores anteriormente expuestos, la demanda sera repartida en 7 meses en
los cuales se realizaran 11 patrullas, con 140 dias operativos y un total de 1.540.000
mn2 barridas anuales.

Esquema maritimo de patrullado®’:

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
1 1 2 2 2 2 1
BUQUE BUQUE BUQUES BUQUES BUQUES BUQUES BUQUE
140.000 MN2 | 140.000 MN2 | 140.000 MN2 140.000 MN2 140.000 MN2 | 140.000 MN2 | 140.000 MN2
1 1 2 2 2 2 2
PATRULLA PATRULLA | PATRULLAS | PATRULLAS | PATRULLAS | PATRULLAS | PATRULLAS
TOTAL: 11 PATRULLAS ANUALES

7 La temporada de pesca en nuestras aguas se concentra entre los meses de enero y julio por lo que se
tomara en cuenta esos 7 meses de mayor demanda para el analisis

Maria Soledad Nayar 68



Trabajo Final de Maestria Evaluacién de Proyectos — MEP 2019

Recuperacién de la Capacidad de Patrullado Naval y Aeronaval de la Armada Argentina

e DPPA (Demanda Proyecto Patrullado Aeronaval): la determinacion se realizard a
partir de la cantidad de patrullas realizadas al afio. Y cada patrulla tendra una
duracion de 10 hs de vuelo y una cobertura de 140.000 mn2. Para cubrir los
estandares de los indicadores anteriormente expuestos, la demanda serd de 42
patrullas de 10 horas (6 “patrullas aéreas” por “patrulla maritima”). Quedando

cubierto los dias y el area a patrullar.

Esquema aeronaval para determinar la cantidad de patrullas aeronavales necesarias

en cada patrulla maritima

Dia-5 Dia0 Dia 3 Dia 9 Dia 13 Dia 17 Dia 20
Inicia Fin
patrulla patrulla
maritima maritima
Esquema aeronaval de patrullado:
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
1 1 1 1 1 1 1
AVION AVION AVION AVION AVION AVION AVION
140.000 MN2 | 140.000 MN2 | 140.000 MN2 | 140.000 MN2 | 140.000 MN2 | 140.000 MN2 | 140.000 MN2
6 6 6 6 6 6 6
PATRULLAS | PATRULLAS | PATRULLAS | PATRULLAS | PATRULLAS | PATRULLAS | PATRULLAS
TOTAL: 42 PATRULLAS AERONAVALES ANUALES
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A partir de la definicion de la demanda del proyecto, se analizaron los resultados obtenidos

en los indicadores de gestion descriptos anteriormente para asi valorar y confirmar la
propuesta de las alternativas a evaluar.

INDICADORES DE GESTION — PATRULLA MARITIMA Y AEREA DE LAS
POSIBILIDADES EVALUADAS:

. Factor de Factor de_ Cobertura Factor de
Niveles de - .| permanencia . . :
. . Limites permanencia . % (area barrida barrido
intensidad (aérea) ~
(FP) (FPA) acum x afo) (x veces)
Superior:100%
DESEABLE
Inferior: 75%
Superior:74% | 57,506 = 210 | 58,3% = 68.75% = 68.75% =
ACEPTABLE )
Inferior: 41% | dias 420 hs 1.540.000 mn2 | 11 veces
Superior:40%
MINIMO
Inferior: 15%

A su vez, si se tiene en cuenta el escenario de minima de patrullado en los meses més
criticos en la Z.E.E.A los resultados serian los siguientes:

Niveles de Factor de el:r?](w:;cr)]:eggia Cobertura Factor de
intensidad Limites permanencia P (aérea) % (&rea barrida barrido
(FP) (FPA) acum x afo) (x veces)
) 100% =210 | 100% = 420 100% = 100% = 16
Superior:100% ]
DESEABLE dias hs 1.540.000 mn2 veces
Inferior: 75%
100% 100% 100% 100%
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Superior:74%
ACEPTABLE

Inferior: 41%

Superior:40%
MINIMO

Inferior: 15%

CONCLUSIONES
1) De concretarse la incorporacion de los medios analizados y realizando el esquema

de patrullado planteado, la capacidad de patrullado naval maritimo y aeronaval daria
un salto cuali — cuantitativo respecto a la situacién actual de INACTIVIDAD vy se
ubicaria en un nivel ACEPTABLE.

Por lo tanto, la demanda requiere de una disponibilidad promedio de 2 buques
operativos simultdneos, 2 buques alistados para hacer relevo y 2 buques en
mantenimiento por afio, es decir se requerira como minimo 6 buques tipo OPV y en
cuanto a las aeronaves, debera haber 1 aeronave en servicio, una alistada para relevo
y otra en mantenimiento, es decir, 3 aeronaves (condicibn minima) en servicio
aeronaval a fin de efectuar las tareas de control y vigilancia eficientemente y satisfacer
el cumplimiento de las actividades.

PARAMETROS DEL ANALISIS DE LAS POSIBILIDADES DE
PRODUCCION

Para la concepcion y evaluacién de las posibilidades de produccion del servicio, se tomaran
en cuenta las siguientes pautas:
e EIl analisis de las opciones o posibilidades de produccion, se realizard con el
concepto de ciclo de vida, incluyendo las fases de inversion, operacion vy
disposicion final.

e Se adopta como periodo temporal unitario: el ANO.
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e Para cada posibilidad se incluiran los insumos durables y flujo necesarios para la
inversion, operacion, y disposicion final.

e Los insumos necesarios seran valorados a precio de mercado*®

e El horizonte de evaluacion para todas las posibilidades sera en total de 15 periodos.

o Latasa de interés de referencia a utilizar sera del 12% anual

e EIl indice de demanda estd conformado por dos areas de responsabilidad: la de
patrullaje y la SAR. Se tomd en cuenta para el andlisis las superficies donde

Argentina tiene jurisdiccion.

PLANTEO DE POSIBILIDADES DE PRODUCCION
Antes de desarrollar las alternativas seleccionadas para la evaluacién socio — econdémica es

necesario aclarar que se considerd por un lado la capacidad maritima, y por otro la
capacidad aeronaval, ya que si bien ambas tienen el mismo objetivo (producto) y mismo
proposito (fin) el analisis técnico requiere de diferentes escenarios y por su complejidad, se
opto por realizarlas por separado.
e Alternativas Maritimas

Estas alternativas surgen de una compulsa internacional realizada en la Armada Argentina.
Todas las posibilidades coinciden y cumplen con las especificaciones técnicas requeridas
por la Fuerza y su realizacién se llevaria a cabo en el astillero de origen de la oferta

ganadora (exterior).

A modo de resguardar dicha informacion ya que es de caracter “Secreta”, se denominaran a
las alternativas como: Posibilidad “ALFA”, Posibilidad “BRAVO” y Posibilidad

“CHARLY”. Sin embargo, se puede especificar, que, si bien todas las posibilidades

18 Seglin el Manual para la Identificacidn, Formulacién y Evaluacién de Proyectos con Inversidn de la Defensa
basados en Capacidades; el Ministerio de Defensa como organismo responsable de analizar y evaluar los
proyectos es el que suministra las pautas a emplear para calcular los precios. En el mismo aclara que los
precios de los insumos se consideran a precio de mercado a valores constantes.
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concuerdan en la construccion del mismo tipo de buque, se diferencian entre si, debido a la
localizacion geografica de los astilleros constructores y sus tecnologias.
En este caso particular, la posibilidad Alfa refiere a un astillero de Francia, el Bravo a uno

de Espafia y el Charly a uno de China.

Ademés de las alternativas analizadas, se considerd la construccion mixta, es decir,
unidades en el exterior y unidades en el pais y, en base a los elevados costos de
construccién local y la pobre performance previa de los astilleros nacionales se determin6

que la obtencion se realizara segun lo previsto en la compulsa.

Las alternativas analizadas postulan la construccion de los buques tipo OPV!® segln las
especificaciones técnicas elaboradas por la Armada Argentina. El horizonte de evaluacion
es de 15 afios y comprende la fase de inversién de tres (3) afios y la fase de operacién de

doce (12) afios, con un valor residual estimado del principal insumo durable del 70%2°.

Todas las alternativas logran el mismo producto e impacto, se evaluaran econémica y
socialmente para su eleccion.

e Alternativas Aeronavales
Los escenarios planteados para analisis surgen de un estudio y posterior informe realizado

por expertos del Comando de Aviacién Naval de la Armada Argentina.

19 Definicién OPV: Un buque patrullero es una embarcacién relativamente pequefia, generalmente disefiada
para misiones de defensa costera. Han existido varios disefios de buques patrulleros. Estos pueden ser
operados por la Armada de un pais, guardacostas o fuerzas policiales, pudiendo operar en altamar («aguas
azules») y/o estuarios o rios («aguas marrones»). Usualmente estan asignados a diversos papeles de
proteccidn de fronteras, inclusive operaciones anti contrabando, antipirateria, patrullaje pesquero y control
de la inmigracion ilegal. También pueden ser usados para participar en operaciones de rescate.

20 valor residual calculado segun la vida Gtil de las unidades, su incorporacidn, su uso y cumpliendo con los
mantenimientos segln fabricante. El calculo lo realiza el personal especializado segln publicaciones
militares con cardcter de “secreto”
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El informe técnico estd basado en un analisis comparativo entre aeronaves que poseen
caracteristicas similares y que se encuentran en el mercado.

En forma anéloga a lo que sucede con la informacion de las posibilidades de las alternativas
maritimas, también se resguardara los datos reales de las aeronaves seleccionadas para
evaluar y poder elegir la mas conveniente.

Todos los modelos en mayor o menor medida cumplen con las necesidades de la Fuerza

para el desarrollo de sus misiones principales y tareas subsidiarias

Como conclusion de dicho informe se definio que la posibilidad “COCA” es la que por
especificidad se ajusta a las necesidades de la Armada establecidas en el analisis de la

demanda.

ANALISIS DE PRODUCCION
A efectos de dar solucion a la problematica planteada en el Arbol de Problemas, se

plantearon otras posibilidades de produccion, elaboradas a partir de la situacion inicial de

base optimizada o Situacion Sin Proyecto.

Para una correcta identificacion de las diversas posibilidades de produccion se establece
como nivel analitico el de pre-factibilidad. Asimismo, se consideraron las pautas
estipuladas en el requerimiento operativo como base y fundamento para realizar la
comparacion de los medios existentes en el mercado con capacidad para cumplir las

exigencias operacionales.

e DE MEDIOS MARITIMOS
Posibilidad SP: mantener operativos los medios actuales con su antigiiedad y vetustez. El

horizonte de evaluacion es de 15 afios y no cuenta con fase de inversion; la fase de
operacion es de 15 afios, con un valor residual estimado del principal insumo durable del
10%.
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Posibilidad ALFA, BRAVO, CHARLY:
Las tres alternativas consisten en la construccion de seis (6) buques segun las

especificaciones técnicas elaboradas por la Armada Argentina. EI horizonte de evaluacion
es de 15 afios y comprende la fase de inversion de tres (3) afios y la fase de operacion de

doce (12) afios, con un valor residual estimado del principal insumo durable del 70%.

Con todas las posibilidades se logra el mismo producto e impacto.

e DE MEDIOS AERONAVALES
Posibilidad SP: Mantener operativo mediante una inspeccién mayor la aeronave que

actualmente se encuentra en servicio en la Institucion. La fase de inversion serd de 1

periodo y la de operacién es de 7 afios, y una etapa de liquidacion sin valor residual.

Posibilidad METRO: Adquisicion de 3 aeronaves iguales a la unidad perteneciente a la

Armada, ya modernizadas. La fase de inversidbn serd de un periodo y la de
operacion/produccion es de 14 afios, y una etapa de liquidacion con un valor residual del
5%.

Posibilidad COCA: Adquisicién de aeronaves de Patrullado Maritimo de mediano alcance

con capacidad operacional a efectos de maximizar recursos y minimizar costos de
operacion. Considerando la insatisfaccion de la demanda que la actual dotacion supone por
efectos de escasa disponibilidad operativa producto de la obsolescencia que dichos equipos
poseen como la reducida cantidad de las aeronaves en servicio de la Institucion.

Esta posibilidad incorpora tres (3) aviones de mediano alcance con configuracion de
patrullado maritimo, y su equipamiento especifico, pudiéndose incluir los kits necesarios
para ampliar la versatilidad de prestaciones que la plataforma en consideracion ofrece. La
base de inversion serd de DOS (2) periodos y la de operacion/produccion del3 afos

obteniendo un primer aparato en un lapso no mayor a los 12 meses posteriores a la firma
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del contrato, y los restantes en un periodo no mayor a los 24 meses posteriores. Se

considera una etapa final de liquidacién de un periodo con valor residual de 70%.

Dentro de la proyeccion existe un indicador de produccion en el cual se define en base a las
alternativas planteadas.
e Indicador de Produccion: % avance de obra/afio

Alternativas Maritimas

% Avance/afio 1 2 3 4 TOTAL
Opv1l 20% 80% 100%
Opv2 20% 80% 100%
ALFA Opv3 20% 70% 10% 100%
CBFTAAF:/& Opvé4 20% 45% 35% 100%
Opv5 20% 40% 25% 15% 100%
Opv6 20% 35% 35% 10% 100%

Se concluye que en el afio 2 (dos) se entregan los buques 1 (uno) y 2 (dos); en el afio 3
(tres) los buques 3 (tres) y 4 (cuatro); y en el afio 4 (cuatro), los buques 5 (cinco) y 6 (seis).
Ademas, cabe aclarar que cada hito reflejado en el indicador tendra un aval documentado

por la comision técnica de la Armada Argentina.

Alternativas Aeronavales

% Avance/aio 1 2 TOTAL
Adquisicién
METRO | 3 AERONAVES_ MODELO ARA | 100% 100%
(MODERNIZADAS)
Adquisicién 0 0 100%
COCA 3 AERONAVES MEDIANAS 34% | 66%

A diferencia de las alternativas maritimas, en este caso solo se evaluara la recepcion de las
aeronaves segun cronograma de entrega de la empresa y por cada una se hara un acta de

recepcion firmada por ambas partes.
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CALCULO DEL VALOR RELATIVO DE CADA POSIBILIDAD (PPF)
Insumos durables (Yd) e insumos flujos (YT)
A continuacién, se describen los diferentes insumos durables e insumos flujos a considerar

en las diferentes posibilidades de produccion:

INSUMOS NAVALES
Posibilidad SP

Yd1: Buques tipo Corbetas A69
Yd2: Buques tipo Avisos

Yfl: Costo operativo por patrulla (12 dias) A-69

Yf2: Costo operativo por patrulla (12 dias) Aviso Clase Neftegaz
Yf3: Mantenimiento anual A - 69

Yf4: Mantenimiento anual Aviso

Yf5: Servicio de Personal A69

Yf6: Servicio de Personal Aviso

Posibilidades ALFA - BRAVO — CHARLY
Ydl: OPV 1
Yd2: OPV 2
Yd3: OPV 3
Yd4: OPV 4
Yd5: OPV 5
Yd6: OPV 6

Yd7: Paquete Logistico Inicial ILS (Repuestos de abordo, herramientas, equipamiento

movil, documentacion de abordo)
Yd8: Municién inicial
Yd9: Capacitacion para mantenimiento 3° y 4° escalon

Yd10: Adiestramiento para dotaciones
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Yf1: Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV

Yf2: Mantenimiento anual OPV

Yf3: Servicio de personal OPV

Yf4: Pasaje y Viatico de Servicios de inspeccion de ARA
YT5: Pasaje y Viatico de Cursantes Capacitacion

Yf6: Pasaje y Viatico de Tripulacion OPV 1,2y 3

Yf{7: Mantenimiento mayor OPV (cada 36 meses)

INSUMOS AERONAVALES
Posibilidad SP
Yd1: Inspeccién mayor de aeronave

Yfl: Insumos para operacion: RR. HH, combustibles y lubricantes, mantenimiento
programado y materiales de consumo.
Yf2: Capacitacion recurrente de Pilotos

Y{3: Capacitacién Recurrente a Ingenieros y Mecanicos

Posibilidad METRO
Yd1: Adquisicion de aeronaves ya modernizadas (mismo tipo y modelo ARA)

Yfl: Insumos para operacion: RR.HH, combustibles y lubricantes, mantenimiento
programado y materiales de consumo

Yf2: Capacitacion recurrente de Pilotos

Y{3: Capacitacién Recurrente a Ingenieros y Mecanicos

Yf4: Recepcidn de Aeronaves - Aeronavegabilidad

Posibilidad COCA

Yd1: Aeronaves medianas para patrulla aeronaval con el equipo modular de palletizado

para reconfiguracion de aeronave. Es necesario adquirir los equipos para la funcion.
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Yfl: Insumos para operacion: RR.HH, combustibles y lubricantes, mantenimiento
programado y materiales de consumo

Yf2: Capacitacion recurrente de Pilotos

Y{3: Capacitacion Recurrente a Ingenieros y Mecanicos

Yf4: Recepcion de Aeronaves-Aeronavegabilidad

Yf5: Curso Inicial de Tripulantes

Yf6: Curso Inicial y Avanzado para ingenieros y Mecéanicos

ASPECTOS AMBIENTALES DEL PROYECTO

ANALISIS DE LA LEGISLACION
A través del estudio del Marco Juridico y Normativo Ambiental, identificamos aquellos

aspectos a tener en cuenta al analizar cada una de las alternativas y los posibles efectos del
proyecto al medio ambiente, lo cual nos permitira apreciar la viabilidad o inviabilidad
econdmica-financiera y operativa del mismo y sus posibles consecuencias.

Para el andlisis se tuvieron en cuenta las normas nacionales e internacionales vigentes sobre
caracteristicas ambientales de la navegacion, contaminacion del agua y aire, preservacion y
conservacion de la fauna, residuos peligrosos, entre otros. En el Agregado N°2 se

encuentran detalladas dicha normativa.

IDENTIFICACION Y EVALUACION DE IMPACTOS
A los efectos de identificar la relacion entre las actividades a desarrollar en el proyecto y

los factores ambientales, se procedera a una identificacion de las actividades
potencialmente impactantes, con los factores ambientales potencialmente afectados. Para
ello se procedera a construir matrices interactivas que ayudaran a describir las relaciones
entre las actividades y los factores impactados.

En cuanto a la fase de operacion, las principales demandas ambientales radican en el
incremento de los dias de navegacion y las horas de vuelo que contempla el proyecto, y que
generan a su vez mayores actividades logisticas y de servicios asociados a la actividad de

los puertos y de los aeropuertos que utiliza la ARMADA ARGENTINA con centro de las
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operaciones (personal, vehiculos, combustible, lubricantes, repuestos, insumos, servicios y
logistica).

En este punto, también radican los principales aspectos positivos del proyecto, los aspectos
relevantes que favorecen la ejecucion de las operaciones son: la proteccion de los recursos
naturales y no naturales, los aspectos patrimoniales y socioculturales de las zonas de

interés.

Por altimo, nos encontramos con la etapa del proyecto que es la disposicion final de
equipos y materiales. Ello implica necesariamente el movimiento de personal, el reemplazo
de equipos, materiales e insumos y la disposicion final de los repuestos en desuso y del
material obsoleto. Entre los impactos previstos de esta fase, se identifican la contaminacion

del agua, aire y suelo, y los aspectos socioeconémicos de los trabajos que demandaran.

El detalle del analisis se encuentra en el Agregado N°3. A modo de resumen, se observa los
siguientes resultados:

POSIBILIDADES AERONAVALES POSIBILIDADES NAVALES

POSIBILIDAD POSIBILIDAD POSIBILIDAD ALFA -
SPM METRO COCA SPM BRAVO - CHARLY
INVERSION -6 10 10 4 14
OPERACION -78 -34 -34 -80 -25
DISPOSICION FINAL -9 -9 -9 -5 1
INDICE DE IMPACTO 1,36 1,15 1,15 1,33 1,07

Se establecidé que resulta inaceptable un indice de Impacto Ambiental superior a 2, se
concluye que todas las posibilidades del proyecto (navales y aeronavales) no presentan
impactos ambientales que requieran de ajustes en el estudio técnico y/o la elaboracion de

planes de monitoreo especificos?..

21 Cabe aclarar que tanto la matriz, como los posteriores resultados fueron consensuados, verificados y
aprobados por el Servicio Ambiental de la Armada Argentina
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Con respecto a la fase de Disposicion Final, es un periodo en el cual se desmilitariza el
material, se brinda el tratamiento adecuado al material de residuos peligrosos, se transfieren
los bienes que conserven la capacidad productora a otro proyecto, se venden o se mantienen

los mismos en la organizacion como activo a disposicion.

El procedimiento que se realiza tiene como primer paso una inspeccion técnica sobre el
estado del material (buque) y un posterior informe con el detalle de la situacion encontrada.
Si el informe arroja un resultado no favorable, es decir, que ya no hay utilidad del medio
naval, se lo considera como recurso excesivo.

A partir de ese momento, el Jefe del Estado Mayor General de la Armada resuelve pasarlo a
condicion de reserva y comienza una serie de analisis donde se evalua si la disposicion final
es de rezago/chatarra, hundimiento para practica de tiro a pedido generalmente por ONG,
donacidn o fines turisticos como es el corredor sub acuatico oceanico (proyecto) desde Mar
del Plata a Ushuaia. En caso de resolver el desuso y posterior venta como rezago/chatarra;
se realiza una subasta o se ofrece a entidades. EI comprador se hace cargo del impacto
ambiental y la Armada a través del Servicio Ambiental propio controla los procedimientos

y disposicion final.

GASTOS EN INSUMOS DE CADA POSIBILIDAD
Los gastos en insumos de las posibilidades de produccidn, surgen de considerar los precios

y las cantidades necesarias a lo largo del periodo de evaluacion del proyecto.

En relacion a los precios de los insumos actuales y futuros se consideran precios de
mercado a valores constantes. La moneda, las relaciones de cambio y los precios adoptados
se indican en las planillas agregados en donde se reflejan los gastos en cuestion para cada

una de las posibilidades analizadas.

COSTOS DE LOS PRODUCTOS Y DE IMPACTOS
Para cada posibilidad de produccion se calcularon los componentes del Costo Medio del

Ciclo de Vida (CMCV) y Costos totales por afio, segln se detalla a continuacion:
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UNIDAD DE
VARIABLES SP ALFA BRAVO CHARLY
MEDIDA
Horizonte
temporal del Afios 15 15 15 15
proyecto
Servicio de | Mn?patrulladas/
N 36.000 1.540.000 1.540.000 1.540.000
Patrulla naval afio
Costo Medio de 8
Ciclo de Vida ) 65.424.321 | 955.605.055 | 1.076.925.560 | 956.704.491
Mn¢4patrulladas
(CMCV)
Gasto total en
FASE DE $ 0 73.188.192.000 | 82.909.728.000 | 71.589.302.400
INVERSION
Gasto total en
FASE DE $ 3.903.883.440 | 4.406.640.000 | 4.318.560.000 | 7.177.680.000
OPERACION
Servicio de patrullado aeronaval:
UNIDAD DE
VARIABLES SP METRO COCA
MEDIDA
Horizonte temporal
Afios 15 15 15
del proyecto
Servicio de Patrulla | Mn?patrulladas/
980.000 5.880.000 5.880.000
Aeronaval afio
Costo Medio de Ciclo &/ natrull
atrulla
de Vida (CMCV) p 124.240.327 61.734.893 59.502.393
Gasto total en FASE s
DE INVERSION 462.000.000 11.883.000.000 17.387.241.600
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Gasto total en FASE

. $
DE OPERACION 2.494.800.000 11.457.600.000 5.869.248.000

OFERTA DE CADA PRODUCTO FINAL POR EL PID%, SEGUN LAS
POSIBILIDADES PROPUESTAS:

Todas las propuestas permitiran ampliar la capacidad de patrullado actual y capacidad de
respuesta respondiendo a los objetivos del proyecto. Por lo tanto, se las considera APTAS
para su evaluacion.

También consideran FACTIBLE al no existir impedimentos técnicos para su concrecion y

ejecucion.

MODELO DE EFICACIA
En esta etapa se elabora y aplica para analizar y expresar metodicamente la capacidad de un

sistema para alcanzar el objetivo de impacto directo definido.
La eficacia es una medida abstracta del nivel de cumplimiento de los objetivos, que

alcanzaria cada posibilidad de produccion propuesta.

Definicion de Elementos, Atributos, Sub-atributos — Estructuracion de Niveles
Jerarquicos

La definicion de los elementos y de los atributos es una técnica sistematizada y
participativa que ayuda a generar ideas para analizar y expresar metodicamente la
capacidad de un sistema para alcanzar el objetivo de impacto directo definido.

El detalle del analisis se encuentra en el Agregado N°4

Resultado de la evaluacion de eficacia de los medios aeronavales

SPM METRO COCA

Material 0,475 0,729 0,889
RR.HH. 0,791 1,000 0,960
Adiestramiento 0,450 1,000 0,672
Informacioén 0,178 0,737 1,000

p2 ﬁﬁaﬁtﬁgﬂmﬂm idversidn p9p§%7npfpn<n 0,842 1,000
Eq. Especificos 0,327 0,684 1,000
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Material
Eq. Especificos g S RR.HH.
Bcoca
B METRO
BsPM
Abastecimiento # Adiestramiento
Informacidn
Resultado de la evaluacion de eficacia de los medios maritimos
SPM A-B-C
Material 0,115 0,842
RR.HH. 0,240 0,670
Adiestramiento 0,200 0,932
Infraestructura 0,220 0,652
Logistica 0,500 0,800
Informacion 0,106 0,358
Material
1000
Informacion - ~ RR.HH.
Bsrm
BA-B-C

Logistica ~ Adiestramiento

Infraestructura
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Conclusion del anélisis de eficacia
El proposito de la evaluacion de eficacia para este proyecto es mostrar y cuantificar el

estado del sistema de patrullado naval (maritimo y aeronaval) en la situacion actual y como
mejoraria con la concrecion del proyecto, para asi las personas y/u organismos militares y
politicos puedan tomar decisiones mas precisas y justificadas e implementar acciones a

mediano y largo plazo.

El andlisis se bas6 es los atributos especificos de cada medio divididos en categorias:

material, RR.HH, adiestramiento, infraestructura, logistica e informacion.

Resultados:

1) La reduccion de recursos en todas las categorias analizadas como asi también
financieros, lograron obtener una combinacion de ajuste de herramientas y
productos especificos para la misién de la Armada Argentina que ha afectado
significativamente la capacidad de patrullado.

2) Con este tipo de andlisis se logré aportar informacion y dejar a la vista la situacion
actual de los medios nacionales destinados a la custodia y preservacion de los
recursos Vivos y no vivos en aguas jurisdiccionales argentinas, es decir al

cumplimiento (o incumplimiento) de la legislacion vigente que nuestro pais adhiere.

Por lo tanto, la evaluacion confirm6 que el proyecto fortalece y alcanza los estandares
propuestos en este documento. Con lo cual, desde la eficacia se logré6 demostrar la
importancia de generar nuevas acciones para subsanar, adecuar y mejorar las decisiones a
tomar en el campo politico — militar para desarrollar productos especificos y aptos para

contribuir a la Defensa Nacional.
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BENEFICIOS POTENCIALES
El proyecto asegurard el servicio de patrullado maritimo y aeronaval con la finalidad de

alcanzar un alto nivel de cumplimiento de las misiones especificas.

Contar con la capacidad disuasoria representa la continuidad del patrullaje en la Z.E.E.A. y
mantener el ejercicio del control y vigilancia y proteccion de los recursos del mar
argentino.

Estadisticamente se puede demostrar que a través del control combinado de patrullaje aéreo
y por agua se produjeron detenciones de buques, decomiso de su carga y venta de artes de
pesca.

Segun datos oficiales, en los ultimos 15 afios se capturaron 80 buques, estas capturas fueron
efectuadas tanto por la Armada Argentina como por Prefectura Naval Argentina, en donde
muchos casos se realizaron en un trabajo conjunto entre ambas fuerzas.

Esto daria un promedio de 5 buques por afio aproximadamente. La pregunta que surge de
esta informacion es, ;el patrullado maritimo naval y aeronaval es efectivo si se calculan
450 buques en la milla 201 listos para poder ingresar a nuestra jurisdiccion (en caso de
tener que hacerlo) y solo se capturan 5 por afio? La respuesta es Sl, porque la accion
principal no es la captura ni el decomiso de mercaderia, lo cual seria lo Gltimo a realizar
dentro del procedimiento, sino que representa la visibilidad de un Estado presente en sus

aguas jurisdiccionales, logrando una reaccion en los actores infractores de disuasion.

Ademas, como beneficio potencial (econémico) para nuestro pais es necesario entender que
los recursos del Mar Argentino tienen gran importancia en la economia argentina como asi

también de contribuir a la biodiversidad de los ecosistemas del mundo.

Con respecto a la economia local, el informe de coyuntura de diciembre de 2021 del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca?® demuestra la importancia de la actividad

23

https://www.magyp.gob.ar/sitio/areas/pesca_maritima/informes/coyuntura/_archivos//210000_2021/211
201_Informe%20de%20Coyuntura%20-%20Diciembre%202021.pdf

Maria Soledad Nayar 86



Trabajo Final de Maestria Evaluacién de Proyectos — MEP 2019

Recuperacién de la Capacidad de Patrullado Naval y Aeronaval de la Armada Argentina

pesquera sobre el capital nacional.

El total de exportaciones®* acumulado al 30 de noviembre de 2021 en el tltimo afio fue de
483.150,8 toneladas (pescado) equivalentes a U$S1.863.095,70 millones, con un
crecimiento respecto a igual periodo del afio anterior del 3.2% en toneladas y 15.3% en
recaudacion en miles de U$S (%).

Mas del 80% de las exportaciones se centraron en tres (3) tipos de materia prima: 32.4% en
crustaceos, 25.8% en moluscos y 22.3% pescado congelado (filetes).

El 76% de las exportaciones se realizaron a los siguientes paises: Espafia, Italia, China,

Estados Unidos, Japdn, Tailandia, Corea (Sur), Brasil y Rusia.

Sabiendo cuénto se recauda por la actividad pesquera legal, es interesante e igual de
importante saber cudl es la pérdida y las consecuencias para nuestro pais por la accion de la

actividad ilegal en nuestras aguas.

Segun la informacién recaudada por diferentes organismos y medios de comunicacion se
estima que la pesca ilegal (no declarada y no reglamentada — Pesca INDNR) recauda cerca
de U$S 2.000 millones anuales en materia prima, lo que econdémicamente representa
aproximadamente U$S14.000 millomes

anuales en el comercio de los productos ya procesados.

Es decir que lo recaudado por la actividad ilegal, septuplica lo legal y permitido.

¢Qué impactos genera esta actividad ilegal y qué beneficios se obtendria al tener un control
de la misma?

24 Sobre los datos de comercio exterior, desde marzo de 2018, el INDEC brinda los datos de comercio
exterior con ciertas restricciones para salvaguardar la confidencialidad de los actores y de los destinos de las
exportaciones.

Por tal motivo, las tablas que se presentan a continuacion se exhiben con el mayor nivel de desagregacion
posible de manera que permitan mantener las salvaguardas exigidas por el INDEC para todos los Servicios
Estadisticos Nacionales, en virtud de la normativa vigente (Art 10° de la Ley 17.622; Titulo VI del Decreto
3.110; Art. 1° de la Disposicién 176/99, entre otros)
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Lo primero a sefialar es que esta actividad sin control y sin regulacion funciona de forma
integrada y metodica generando grandes riesgos ambientales en el ecosistema marino. Las
flotas no cumplen con controles ambientales, no respetan temporadas de reproduccion,
tamanios ni estado biologico de las especies, y vierten al mar toneladas de residuos.

Afecta directamente a los recursos, disminuyendo el stock y reduciendo significativamente
la captura de las especies. Se estima que se sobrepesca un 30% por encima de lo permitido
anualmente, lo que llevaria a la escasez de las especies.

Un impacto directo de esta sobrepesca radica en una competencia negativa y desleal en
términos econdmicos ya que afecta el precio de mercado internacional, y por lo tanto
repercute en las ganancias de las exportaciones de nuestro pais.

Por lo descripto anteriormente se observa que en los Gltimos afios se han producido pocas
capturas y no se ha generado una visualizacion del Estado en la zona, y esto se debe a que
se no cuenta con recursos con medios técnicos adecuados y suficientes para controlar la

actividad pesquera.

Pesqueros al borde
del Mar Argentino
esperan la oportu-
nidad para ingresar.

Pesca con permiso del
gobierno de Malvinas, no
autorizada por Argentina.

g 4 Islas
¥*¢  Malvinas
. Aguas
* internacionales

Fuente: lightpollutionmap.info

4
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Finalmente, se debe destacar que la conveniencia de contar con buques y aeronaves

medianas es necesario para lograr los objetivos planteados en el proyecto.

VIABILIDAD FINANCIERA DE LAS POSIBILIDADES PRODUCTIVAS

Dada la naturaleza de la problematica bajo analisis, y considerando que el producto del
proyecto es un bien publico puro en un mercado monopolico natural, se asume que las

posibilidades planteadas cumplen con el requisito de ser viables financieramente.
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EVALUACION
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DATOS BASICOS DE LAS POSIBILIDADES
Criterio de evaluacion adoptado para comparar las posibilidades de produccion:

En este caso en particular se realizaron varios analisis de los datos recopilados de cada
posibilidad y se tuvieron en cuenta diferentes criterios para llegar a una conclusion, dando
como resultado la mejor opcion para contar con un mejoramiento/ampliacion de la
Capacidad de Patrullaje Maritimo y Aeronaval para dar cumplimiento con la
responsabilidad otorgada a la Armada Argentina.
El horizonte temporal de Anélisis es de 15 afos.
La tasa de referencia adoptada es del 12%
Como método o criterio de decision para la evaluacion se utilizd el analisis de Costo
Minimo, cuyo indicador (decisor) es el Costo Medio de Ciclo de Vida (o Costo Medio a
Largo Plazo).
El andlisis de costos minimos postula la toma de decision sobre la base de la comparacion
de los costos correspondientes a cada posibilidad de produccién para ofrecer cantidades
establecidas del producto.
Este andlisis se aplica para proyectos del sector publico (sobre todo en la jurisdiccion de
Defensa) cuando las posibilidades planteadas generen beneficios similares, es decir,
cumplan con el objetivo e impactos a lograr y puede ser impulsado por una decisién
politica o estratégica previa y/o generar ahorros de costos.
El indicador del método (costo medio de ciclo de vida) es un indicador de eficiencia y en su
calculo utiliza los gastos en insumos prorrateados entre los productos o servicios a producir.
Para calcular el Costo Medio del Ciclo de Vida (CMCV) se asocia cada gasto del proyecto
con un costo imputable al producto que resulta de la ejecucion del proyecto.
En principio, se toma una equivalencia entre el Valor Actual de Gastos en insumos
(VAG(r,y)) en un periodo base y con cierta tasa de referencia, al Valor Actual de Costos del
producto (VAC(x,r)) en el mismo periodo de base y misma tasa.

VAG(yt)b = VAC(xt)b
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La diferencia entre VAG Y VAC radica en que los gastos en insumos se imputan al periodo
en donde se realiza la erogacion, mientras que para determinar los costos de un producto se

deben imputar dichos gastos en periodos en los cuales se obtiene un producto del proyecto.

n
(1) VAG (y,1)p =Y, Gt * (1+1) "
t=0
n
(2) VAC (x,")pb=Y CMCV * X;* (1+r)"t
t=b+1

Donde:
t=0,1,2...n

Gt = gasto total en insumos en el periodo t
CMCV = costo medio de ciclo de vida

Xt = produccidn del proyecto en el periodo t
r = tasa de referencia

El CMCV es constante para toda la vida util del proyecto por lo que se puede sacar de la
sumatoria:

n
(3) VAC (X,)h =CMCV * T  X;* (1+r)t
t=b+1

Se tomara como periodo de operacion desde el periodo t=b+1 hasta n, mientras que para
periodos de inversion t=0 hasta b.

Igualando (1) y (3) da como resultado:
VAG (y,r)s = CMCV * VAC (X,)p
Despejando CMCYV se obtiene la formula general:
n n

CMCV =VAG (y,Ns/ VAC (x,N6=Y Gt* (1+r)>1/ ¥  X¢* (1+r)
t=0 t=0

Este criterio de decision permitira optar por la mejor posibilidad y teniendo en cuenta que

el objetivo es minimizar costos, se seleccionara el que tenga menor costo medio.
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SINTESIS DE LAS POSIBILIDADES DE PRODUCCION DENOMINACION

DENOMINACION
Con el propésito de facilitar la toma de decisiones sobre la mejor posibilidad del Proyecto

con Inversion para la Defensa, las posibilidades de produccion formuladas, se sintetizan los
datos generales utilizados durante el desarrollo del proceso de Identificacion, Formulacion
y en esta etapa de Evaluacion, como también los resultados obtenidos de los analisis
econdémicos de la produccién.

En el siguiente cuadro se sintetiza los resultados obtenidos de cada posibilidad:

ALTERNATIVAS AERONAVALES:

POSIBILIDAD SP — Utilizacion de aeronaves en servicio en la actualidad partir de la
inspeccion mayor realizada a cada aeronave. Se considerard esta alternativa como variante
Sin Proyecto dado la exploracion de alternativa a satisfaccién de la demanda con los

medios actualmente en uso.

POSIBILIDAD METRO — Modernizacion de TRES (3) aeronaves en servicio en la

Institucion.

POSIBILIDAD COCA — Incorporacion de aeronaves de Patrullado Maritimo de mediano
alcance con capacidad operacional a efectos de maximizar recursos y minimizar costos de
operacion.

En el Agregado 5 — ANALISIS PRODUCTIVO FINANCIERO AERONAVAL, se adjunta

un analisis pormenorizado de las posibilidades.
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) ) o Posibilidad Posibilidad
Variable Indicador Posibilidad SP
METRO COCA
Capacidad
Control y % 2.4 2.4 2.4
Vigilancia
Aeronaval
Horizonte afios 15 15 15
temporal
Tasa de % 12 12 12
referencia
Tipo de cambio $/USS 1:132 1:132 1:132
Patrullas
Producto Iafio 7 42 42
CMCV $/patrulla 124.240.327 61.734.893 59.502.393
Factor de % 10% 57.5% 57.5%
Permanencia
Cobertura mn2 % 1.6% 58.3% 58.3%
Factor de % 1.6% 68.75% 68.75%
Barrido

ALTERNATIVAS NAVALES:

Posibilidad SP: utilizacién de unidades de superficie (buques) en servicio

Posibilidad ALFA, BRAVO, CHARLY: construccion de seis (6) buques del tipo OPV
con capacidad operacional a efectos de maximizar recursos y minimizar costos de
operacion
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Variable Indicador SP ALFA BRAVO CHARLY
Capacidad
I % 24 24 24 24
Vigilancia
Aeronaval
Horizonte afios 15 15 15 15
temporal
Tasa de % 12 12 12 12
referencia
Tipo de cambio $/U$S 1:132 1:132 1:132 1:132
Patrullas
Producto /o 5 11 11 11
CcCMCcV $/patrulla | 65.424.321 | 955.605.055 | 1.076.925.560 | 956.704.491
SR BR % 10 57,5 57,5 57,5
Permanencia
Cobertura % 1,6 68,75 68,75 68,75
mn2
Factor de % (3 ’25 68,75 68,75 68,75
Barrido veces) (11 veces) (11 veces) (11 veces)
SINTESIS DEL FLUJO DE FONDOS DE CADA POSIBILIDAD.
ALTERNATIVAS AERONAVALES:
e SP
Costo de Inwversion total (pesos) 462.000.000
Costo de Op y Mant anual (pesos) 2.494.800.000
Valor residual (% del Costo de Inversion) 5%
Plazo de ejecucién (en meses) 12
Horizonte de analisis ( en afos) 15
Tasa de descuento anual (%) 12%
Maria Soledad Nayar 95




Trabajo Final de Maestria Evaluacién de Proyectos — MEP 2019

Recuperacién de la Capacidad de Patrullado Naval y Aeronaval de la Armada Argentina

Periodo 0 1 2 3 4)5al7 Gasto Total
Gastos de Inversion 462.000.000 - - - - 462.000.000
Gastos de Operacion 0] 356.400.000] 356.400.000]  356.400.000]  356.400.000] 356.400.000 2.494.800.000
Gastos totales 462.000.000]  356.400.000] 356.400.000]  356.400.000]  356.400.000] 356.400.000] 2.956.800.000
CMCV 124.240.326,68|$/patrulla
e METRO

Costo de Inwversion total (pesos) 11.883.000.000

Costo de Op y Mant anual (pesos) 11.457.600.000

Valor residual (% del Costo de Inversion) 5%

Plazo de ejecucion (en meses) 12

Horizonte de analisis ( en afios) 15

Tasa de descuento anual (%) 12%

Periodo 0 1 2 3 4|5al 14 Gasto Total
Gastos de Inversion 11.883.000.000 - - - - - | 11.883.000.000
Gastos de Operacion 0 818.400.000 818.400.000 818.400.000 818.400.000 818.400.000{ 11.457.600.000
Gastos totales 11.883.000.000 818.400.000 818.400.000 818.400.000 818.400.000 818.400.000f 23.340.600.000
CMCV 61.734.892,79($/patrulla

e COCA

Costo de Inversion total (pesos) 17.387.241.600

Costo de Op y Mant anual (pesos) 5.869.248.000

Valor residual (% del Costo de Inversion) 66%

Plazo de ejecucion (en meses) 24

Horizonte de analisis ( en afios) 15

Tasa de descuento anual (%) 12%

Periodo 0 1 2 3 4[5al 14 Gasto Total

Gastos de Inversion 5.795.747.200 11.591.494.400 - - - 17.387.241.600
Gastos de Operacion 0 419.232.000; 419.232.000; 419.232.000 419.232.000 419.232.000 5.869.248.000
Gastos totales 5.795.747.200| 12.010.726.400 419.232.000; 419.232.000 419.232.000 419.232.000 23.256.489.600
CMCV 59.502.392,85($/patrulla

ALTERNATIVAS NAVALES:
e SP

Costo de Inwversion total (pesos)

Costo de Op y Mant anual (pesos) 3.903.883.440

Valor residual (% del Costo de Inversion)

10%

Plazo de ejecucioén (en meses)

Horizonte de analisis ( en afios)

15

Tasa de descuento anual (%)

12%
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Periodo 0 1 2 3 4 5al4 Gasto Total
Gastos de Inversion - - - - - - -
Gastos de Operacion 445.859.352 | 445.850.352 |  445.850.352 |  445.850.352 |  445.850.352 | 167.458.668 | 3.903.883.440
Gastos totales 445.859.352 | 445.850.352 |  445.850.352 |  445.850.352 |  445.850.352 | 167.458.668 | 3.903.883.440
CMCV 65.424.321,04 |$/patrulla

e ALFA

Costo de Inversion total (pesos) 73.188.192.000
Costo de Op y Mant anual (pesos) 348.360.000
Valor residual (% del Costo de Inversion) 82,7%
Plazo de ejecucién (en meses) 48
Horizonte de analisis ( en afios) 15
Tasa de descuento anual (%) 12%

Periodo 0 1 2 3 4 5al4 Gasto Total
Gastos de Inversion 14.577.024.000| 41.661.016.320|  13.555.272.192 | 3.394.879.488 - 73.188.192.000
Gastos de Operacion 66.560.000 221.280.000 292.840.000 348.360.000 |  348.360.000 [  4.406.640.000
Gastos totales 14.577.024.000 | 41.727.576.320 13.776.552.192 | 3.687.719.488 348.360.000 |  348.360.000 | 77.594.832.000
CMCV 955.605.055,46| $/Patrulla

e BRAVO
Costo de Inwversion total (pesos) 82.909.728.000
Costo de Op y Mant anual (pesos) 342.080.000
Valor residual (% del Costo de Inversion) 82,9%
Plazo de ejecucion (en meses) 48
Horizonte de analisis ( en afos) 15
Tasa de descuento anual (%) 12%
0 1 2 3 4 5al4 Gasto total

Gastos de Inversién 16.490.073.600 47.213.747.328 | 15.312.410.573 | 3.893.496.499 - - | 82.909.728.000
Gastos de Operacion 68.640.000 215.200.000 287.840.000 342.080.000 | 342.080.000 | 4.318.560.000
Gastos totales 16.490.073.600 47.282.387.328 | 15.527.610.573 [ 4.181.336.499 342.080.000 [ 342.080.000 | 87.228.288.000
CMCV 1.076.925.560,69$/Patrulla
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e CHARLY

Costo de Inversion total (pesos)

71.589.302.400

RIESGOS SOCIALES E INSTITUCIONALES
Se identificaron los siguientes riesgos externos al proyecto:

Costo de Op y Mant anual (pesos) 573.760.000
Valor residual (% del Costo de Inversion) 70,0%
Plazo de ejecucion (en meses) 48
Horizonte de analisis ( en afios) 15
Tasa de descuento anual (%) | 12%
0 1 2 3 4 5al4 Gasto total
Gastos de Inversion 14.236.992.000 | 40.677.880.320 | 13.310.467.392 | 3.354.962.688 - - | 14.267.316.747
Gastos de Operacidn 81.120.000|  357.040.000 | 448.160.000 | 573.760.000 [  573.760.000 | 2.818.705.250
Gastos totales 14.236.992.000 | 40.759.000.320 | 13.676.507.392 | 3.803.122.688 |  573.760.000 |  573.760.000 | 17.086.021.997
cMcv 956.704.491,48 |$/Patrulla

a) [Escaso interés y compromiso de los lideres politicos en temas de defensa.

b) Continte la tendencia de desmantelamiento de las capacidades de defensa.

c) Persistencia de la politica de desinversion y achicamiento presupuestario.

d) Fuerte influencia de la vision de negacion del mar

e) Cambio de prioridades en la cartera de proyectos militares.

f)

de operacion (sostenibilidad inabordable en el mediano y largo plazo).

9)

externo, ajustes presupuestarios, FMI)

Asimismo, se identificaron los siguientes riesgos del Proyecto:

» Fase adquisicion:

Restriccion de recursos para la Operacion y Mantenimiento del proyecto en la fase

Incertidumbres emergentes de la Politica Econdmica Nacional (endeudamiento

e Existencia de incumplimiento contractual por las partes involucradas en la

operacion comercial y financiera

e Cambio sustantivo en las especificaciones técnicas contractuales

» [Fase operacion:
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e Pérdida de profesionalismo y sentido de la mision del personal (comportamiento
organizacional)
e Desfinanciamiento de los gastos de operacion y mantenimiento segun el disefio
presentado en el estudio analitico
Finalizada la identificacion de los riesgos, se observa que el riesgo general del proyecto se
considera moderado. Sin embargo, tiene un alto impacto en cuanto a lo econémico, debido

al tamafio del presupuesto del total de la inversion, pero bajo impacto respecto fiduciario.

SUSTENTABILIDAD DE LA CAPACIDAD (PROYECTO)
El proyecto analizado en este documento tiene un horizonte de analisis de 15 afios. Lo que

lleva a preguntarse es qué pasard luego de finalizado con la capacidad de patrullado
maritimo y aeronaval.

A partir del Decreto 1729/2007 se aprueba el “CICLO DE PLANEAMIENTO DE LA
DEFENSA NACIONAL”. Dicho planeamiento define y desarrolla el proceso de
modernizacion del Sistema de Defensa y establece el procedimiento para identificar y
determinar las instrucciones rectoras de la Politica de Defensa Nacional, de su derivada
Politica Militar, asi como de todos los factores de las capacidades del INSTRUMENTO
MILITAR compuestas por el material, la informacion, los recursos humanos, la
infraestructura, la logistica, el adiestramiento, la doctrina y la organizacion. El
planeamiento comienza a partir de la publicacion de la Directiva de Politica de Defensa
Nacional donde a través de diferentes documentos®® se formulard el Planeamiento
Estratégico Militar.

Si bien en todos los documentos anteriormente mencionados estan relacionados con la
sustentabilidad de las capacidades de las Fuerzas Armadas, los Planes Militares de Mediano
y Largo Plazo son los que impactaran directamente en la incorporacion para la posterior

formulacién y evaluacion de futuros proyectos.

25 Documentos hecesarios para el Planeamiento y de cardcter secreto: Directiva para la Elaboracién del
Planeamiento Estratégico Militar, Apreciacion y Resolucidn Estratégica Militar, Directiva Estratégica Militar y
el Plan de corto, mediano y largo plazo
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El planeamiento de mediano plazo (de 4 a 20 afios) permitira el logro de las capacidades
necesarias del Instrumento Militar. Este planeamiento deberd centrarse en el desarrollo de
capacidades y coincidird con el tiempo necesario para planificar y desarrollar medios
militares de envergadura.

Con respecto al planeamiento de largo plazo (mas de 20 afios) se definira una vision
estratégica y de desarrollo del Instrumento Militar; asi como las acciones que atiendan la
afectacion que la evolucion del escenario estratégico y los avances tecnologicos impriman
sobre los objetivos asignados a las Fuerzas Armadas. Este planeamiento debera llevar a

cabo una significativa transformacion y renovacion de las Fuerzas.

DIRECTIVA DE POLITICA DE DEFENSA NACIONAL

PLANFAMIENTO ESTRATEGICO MILITAR

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION DEL
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO MILITAR

!

APRECIACION Y RESOLUCION

!

DIRECTIVA ESTRATEGICA MILITAR

PLAN MILITAR PLAN MILITAR PLAN MILITAR
DE CORTO PLAZO DE MEDIANO DE LARGO PLAZO

PLAN DE CAPACIDADES MILITARES
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Aprobado el Plan de Capacidades Militares (PLANCAMIL) la Armada Argentina realiza
un Plan Director asociado a dicho ciclo de capacidades en el cual desarrolla sus planes a

corto, mediano Yy largo plazo.

Para definir la sustentabilidad de las capacidades a mediano y largo plazo reevalla la

utilidad militar de los medios y de alli saldran los resultados de los proyectos a futuro para

cumplir con las Directivas Nacionales.

ANALISIS Y RESULTADO DE LA EVALUACION

En este contexto y bajo las condiciones que se han planteado en el presente Proyecto, se

desprende que:

1) Los resultados del analisis de Costo minimo tanto de las posibilidades maritimas

como aeronavales, no arrojan diferencias significativas, por lo que no solo se tendra

en cuenta el Costo Medio del Ciclo de Vida del proyecto, sino también las

variables:

Maria Soledad Nayar

Costos de operacién y mantenimiento: Debido a la restriccion
presupuestaria de la Armada Argentina desde ya hace varios afos, es
importante destacar este elemento decisor ya que genera riesgos de
incumplimiento de tareas y misiones asociadas a la operacion y
mantenimiento del material. Con la adquisicion de los buques y
aeronaves debe generarse un cambio en el presupuesto anual de la
fuerza, ya sea reacomodando los flujos de fondo o solicitando la
amplitud necesaria para su ejecucion en el horizonte temporal del

proyecto.

Circuito logistico de repuestos: este criterio abarca el circuito de
licitaciones publicas tanto nacionales como internacionales. A raiz,
de que el sistema de licitaciones tiene estipulado su tiempo, es

necesario tener en cuenta el pais de origen del material a adquirir
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(como futuros repuestos) ya que dependiendo la situacion regional y

de politica exterior puede variar significativamente.

iii. Componentes ingleses: debido al conflicto del Atlantico Sur (Guerra
de Malvinas), el gobierno de Reino Unido tiene vetada a Argentina
para la adquirié de cualquier material bélico (desde unidades hasta
repuestos) cuyo origen sea inglés. Por lo tanto, este criterio decisor

también debe tenerse en cuenta en las posibilidades planteadas.

Por lo tanto, se concluye:

2)

3)

Para el analisis naval o maritimo las posibilidades ALFA (Francia), BRAVO
(Espaiia)Y CHARLY (China) cumplen con los objetivos del proyecto. Sin embargo,
a partir de los resultados econémicos y demas factores analizados se recomienda la
POSIBILIDAD ALFA (Francia)

Para el andlisis aeronaval las posibilidades SP (sin proyecto), METRO
(modernizacion aeronaves) Y COCA (adquisicion aeronaves mediadas) cumplen en
distinta medida con los objetivos del proyecto. Sin embargo, del anélisis econdmico
y de los factores que se plasman en el presente se recomienda la POSIBILIDAD

COCA (adquisicién de aeronaves medianas)

Con la aprobacion de este proyecto con inversion, la Institucion contara con una Capacidad

de Patrullado Maritimo y Aeronaval eficiente y por lo tanto mejorard/ aumentard la

cobertura de patrullaje del Mar Argentino aprovechando las ventajas que otorga contar con

equipamiento naval y aéreo de avanzada tecnologia para el control, deteccion e

identificacion de contactos de superficie dentro de la Z.E.E.A.; complementando las tareas

que efectdan los medios que operan actualmente.

Ademas del indicador decisor (CMCV) vy los analisis correspondientes y citados

anteriormente, existen otros factores que le dan peso a la eleccion de las posibilidades.
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Un elemento a considerar es la adquisicion de repuestos. Cabe aclarar que el Gobierno
Argentino estd vedado por el Gobierno Inglés y por lo tanto no se puede adquirir ningin
material que contenga componentes ingleses, y ademas, se priorizd la facilidad en la
compra de repuestos segun disponibilidad de estos en el mercado internacional y su

fabricacion continua en el tiempo y asi no generar mayores inconvenientes.

Con respecto al factor econémico, si bien el Costo Medio de Ciclo de Vida del Proyecto es
menor para la posibilidad seleccionada, la diferencia entre alternativas es minima, con lo
cual se analizaron los costos de operacion y mantenimiento a lo largo de la vida util de los
medios; se evalud segln las restricciones presupuestarias que tiene la Armada Argentina y
se concluyd que la seleccion de alternativas tanto maritimas como aeronavales tienen
robustez econdmica y se consideran la mejor opcion para dar solucién a la problematica

planteada.

SINTESIS DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Con la finalidad de verificar la robustez de las posibilidades productivas planteadas, se

realiza un analisis de sensibilidad unidimensional clasico (“hacia delante”) sobre las
siguientes variables del proyecto:

e Tasa de referencia.

e Valor de la divisa.

El rango de variacion de cada variable de entrada sera de +/- 20% con un intervalo de 10%.

ANALISIS NAVAL
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e Tasa de Referencia

Variacion de la tasa de referencia
20%
15%
10%

5%

0%
9,60% 10,80%

13,20% 14,40%

-5%
-10%
-15%

-20%

e CMICV (ALFA) % CMCV (BRAVO) % CMCV (CHARLY) %

e Valor de la Divisa

Variacion valor de la divisa

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

5,00% $ 105,60
-10,00%
-15,00%
-20,00%
-25,00%

$ 118,80 $ 145,20 $ 158,40

e CMICV (ALFA) % CMCV (BRAVO) %  =====(CMCV (CHARLY) %
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ANALISIS AERONAVAL

e Tasa de Referencia

Variacion de la tasa de referencia

15,0%
10,0%
5,0%

0,0%

9,60% 12,00% 13,20% 14,40%

_§ (9
5,0% Tasa de referencia

-10,0%

-15,0%

=@=CMCV(METRO) % CMCV(COCA) %

e Valor de la Divisa

Variacion del valor de la divisa

25%
20%
15%
10%
5%
0%
5% $ 105,60

$ 118,80 $ 145,20 $ 158,40

-10%
-15%
-20%
-25%

e CMICV(METRO) % CMCV(COCA) % == CMCV (SPM) %

A modo de conclusion, habiéndose aplicado el analisis de sensibilidad, se aprecia que:
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e En las alternativas navales en la alteracion de la variable r, no se aprecia una
desviacion en el CMCV que permita diferenciar, siendo el comportamiento similar
para las dos PPF, sin embargo, en el andlisis aeronaval se observa una sensibilidad
mas acentuada para la opcién COCA con respecto a la METRO.

e De los cambios efectuados en la variable “valor de la divisa”, en el analisis naval y
aeronaval no se aprecia una desviacion en el CMCV que permita diferenciar, siendo
el comportamiento similar para las posibilidades.

Por lo expuesto, para las dos posibilidades, los indicadores CMCV varian menos que
proporcionalmente a cambios de las variables analizadas, resultando que no son sensibles a

dichos cambios.

POR TODAS LAS CONSIDERACIONES EXPUESTAS SE CONCLUYE QUE LA
POSIBILIDADES ‘ALFA’ (COMO UNIDAD DE SUPERFICIE) Y “COCA” (COMO
UNIDAD AERONAVAL) SON LAS QUE POSEEN LOS MEJORES
ARGUMENTOS CONDUCENTES PARA SU IMPLEMENTACION.
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FINANCIAMIENTO
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CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO.
El financiamiento de la inversién inicial y de los costos operativos durante la etapa de

produccién serd contemplado a través de partidas correspondientes al TESORO

NACIONAL, las cuales contemplaran todos los aspectos relativos al periodo indicado.

FINANCIAMIENTO DE LA MEJOR POSIBILIDAD.
Con respecto al financiamiento de la posibilidad seleccionada, y teniendo en cuenta las

caracteristicas de los bienes (publico) que se producen bajo este emprendimiento

productivo financiero, se obtuvo la siguiente alternativa de financiamiento.

* POSIBILIDAD ALFAY COCA

Alternativa — Linea de crédito: Financiamiento del 100% de la inversion, se desembolsa a
10 afios con un periodo de gracia de 3 (afios). Tasa de interés: 4.48% anual.

El financiamiento por fuente de crédito externa surge a partir de un acuerdo entre gobiernos
(Argentina y el del pais oferente ganador de la compulsa) y de un interés de financiar el

proyecto de un consorcio de bancos privados asociados al gobierno extranjero.

Los gastos operativos se financian con el tesoro nacional.
Respecto del financiamiento de los gastos corrientes de las operaciones del proyecto, serd
contemplado afio tras afio en la formulacion del anteproyecto de presupuesto

correspondiente a la Armada Argentina.

No obstante, a fines escolasticos se analizaron dos posibilidades para financiar este
proyecto: por un lado, el Tesoro Nacional (sin intereses) a través del presupuesto de la
Armada como asi también por la Ley FONDEF?® y por otro a través de un bono nacional en
dolares con una tasa del 5,75% a 10 afios con un periodo de gracia de 3 (afios).

En el Agregado N° 6 se detalla las planillas de financiamiento evaluadas

26 LEY FONDEF: FONDO NACIONAL DE LA DEFENSA. Ley 27565
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/235602/20201001
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Con respecto al analisis se observa que el total de la inversion es 18 veces el presupuesto
anual de la Armada, equivalentes a casi 4.5 FONDEF completos (Fondo para la Defensa)
de la Fuerza; por lo tanto, si bien resulta viable financieramente ya que la fuente de
financiamiento es el Tesoro Nacional, seria inviable la ejecucion del por esta via para la
Fuerza debido a que comprometeria futuros presupuestos en un 100% solo en este proyecto.
Se realizd un anélisis financiero a partir de la emision de un bono, dada las condiciones
macro y micro econémicas de nuestro pais, no es viable, sin embargo, se planted esa
posibilidad en un contexto parecido al 2017/2018 a modo comparativo. El resultado de esta
alternativa de financiamiento indica que en otras condiciones econdmicas de nuestro pais
seria conveniente financiar el proyecto a través de la emisién de bonos con respecto al

endeudamiento externo.

Resultados obtenidos:

VAGF
TASA % 100 % FF11 100% FF22 70/30 FF22/FF11 | 100% FF11 BONOS
0%| S 40.617.124.632 | S 40.617.124.632 | S 51.423.591.024 | S  42.810.894.353
3%| S 40.617.124.632 | S 49.622.513.292 | S 57.727.363.086 | S  45.552.550.481
4,75%| S  40.617.124.632 | S 54.875.656.677 | S 61.404.563.456 | S 47.151.849.889
575%| S 40.617.124.632 | S 57.877.452.897 | S 63.505.820.810 | S 48.065.735.265
6%| S 40.617.124.632 | S 58.627.901.952 | S 64.031.135.148 | S  48.294.206.609
9%| S 40.617.124.632 | S 67.633.290.612 | S 70.334.907.210 | $ 51.035.862.737
12%| S 40.617.124.632 | S 76.638.679.272 | S 76.638.679.272 | S 53.777.518.865
15%| S  40.617.124.632 | S 85.644.067.933 | S 82.942.451.335 | S  56.519.174.993
18%| S  40.617.124.632 | S 94.649.456.593 | S 89.246.223.397 | S  59.260.831.121
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VAGF - Valor Actual de Gastos Financieros segun tipo de
Financiamiento

5 100.000.000.000

5 90.000.000.000
Zona preferentemente

"apta" para financiar

5 80.000.000.000 proyectos sociales
5 70.000.000.000
e

5 60.000.000.000

5 50.000.000.000 //

5 40.000.000.000 i — bl o i *

5 30.000.000.000

054 2% 4% 63 B% 10% 12% 145 16% 18% 20%
—e— 100 % FF11  —e—100% FF22 70/30 FF22/FF11  —e— 100% FF11BONOS

COMO CONCLUSION SE PUEDE DECIR, QUE LA OPCION MAS
CONVENIENTE PARA EL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO ES LA LINEA
DE CREDITO EXTERNA (100%) SIEMPRE Y CUANDO EL ESTADO NO PUEDA
AFRONTAR DICHA INVERSION CON EL TESORO NACIONAL.

SE RECOMIENDA INICIAR LAS NEGOCIACIONES PERTINENTES CON LAS
ENTIDADES OFERENTES.
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EJECUCION
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El proyecto seleccionado consiste en la recuperacion de la Capacidad de Patrullado Naval
Maritimo y aeronaval en el Area Oceanica de Interés mediante la adquisicion de

equipamiento, segun el detalle en el cuadro siguiente:

Material maritimo

ITEM DESCRIPCION CANTIDADES
1 OoPV 6
2 PAQUETE LOGISTICO INICIAL (ILS) 1
3 MUNICION INICIAL 4 SSBB
4 CAPACITACION PERSONAL TECNICO 1
5 ADIESTRAMIENTO TRIPULACION 1

Material aeronaval

ITEM DESCRIPCION CANTIDADES

1 | AERONAVE VERSION PATRULLA 3
MARITIMA

2 EQUIPAMIENTO LOGISTICO 3

3 EQUIPAMIENTO OPERATIVO 3

4 | DOCUMENTACION Y ASISTENCIA 1
TECNICA

5 | CAPACITACION PERSONAL 3

6 | ADIESTRAMIENTO PILOTOS 3

La secuencia temporal de la entrega de los suministros seria segun el detalle indicado a

continuacion:
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Material maritimo

N° FECHA DETALLE
TO: Entrada en o
0 _ Inicio del proyecto
vigor del contrato

4.1 Entre TO - T12 Capacitacion técnica

5.1 TO+11 Adiestramiento tripulacion OPV
1.1;12;21y3.1 T0+12 Entrega OPV 1y 2 + ILS+ municién

5.2 TO+25 Adiestramiento tripulacién OPV

1.3;1.4;22y C

30 TO+26 Entrega OPV 3y 4 + ILS+ municion

5.3 TO+31 Adiestramiento tripulacion OPV
1.5;16;2.3;3.3 T0+32 Entrega OPV 5y 6 + ILS+ municién

Diagrama de Gantt — Posibilidad Maritima

EFMAMI | AS ONDETFMAMIJ] |J] A S ONDETFMAMI | A5 0MNDTETFMAMI | AS OWMNTZDE

Firma de —_— @ 22
contrato

I

Entrega OPY 3y
4+ 15+
municién
Construccion
OPVSyE
Adiestramiento
tripulacién OPY
5y6
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Material aeronaval

N° FECHA DETALLE

TO: Entrada en o
0 _ Inicio del proyecto
vigor del contrato

5.1 Capacitacion técnica
Entre TO - T12 i i i
6.1 Adiestramiento pilotos
Entrega aeronave + equipamiento logistico +
1.1;21;31y4.1 T12 o ) )
equipamiento operativo + documentacion
1.2;1.3;2.2;2.3; To4 Entrega aeronave + equipamiento logistico +
3.2;33;42y4.3 equipamiento operativo + documentacion

Diagrama de Gantt — Posibilidad Aeronaval

Tareas 2022 2023 2024
EFMAMIJ J] ASONDEFMAMI J ASONDEFMAMI J ASONTD

Firma de —_— ‘ JUN 22
contrato
Capacitacién
tecnica
Adiestramiento
pilotos
Comision
evaluadora
tecnica

Entrega

aeronave 1

oll]

Comision
evaluadora '

tecnica

Entrega

aeronaves 2 ’

y3

Fin del
contrato — ’ JUN 24

Durante el proceso de inversion, la Ejecucion sera realizada por terceros para la provision
de los medios, bienes de uso y cursos de adiestramiento y mantenimiento. La
administracion llevara a cabo las acciones tendientes a la contratacion de las obras de
infraestructura y demas adecuaciones necesarias para la incorporacién del material.
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AGENTE DE EJECUCION
Durante el proceso de inversion las ejecuciones de los trabajos de adquisicion del material

seran realizados por la Institucion a traves de los metodos de contratacion previstos en el
Decreto N° 436/2000, 1060/2016 y sus modificatorios y complementarios.

La elaboracion de los pliegos para la convocatoria o presentacion de ofertas estara a cargo
de la Direccién General de Material y el Servicio Administrativo Financiero de la Armada
Por su parte la fase de operaciones del proyecto, estard a cargo del Comando de

Adiestramiento y Alistamiento de la Armada

MODALIDAD DE SELECCION DEL CO-CONTRATANTE
Conforme lo establecido en el item anterior a través de licitaciones publicas

internacionales, acorde lo establecido en el Decreto N° 436/2000 y normas
complementarias, y la seleccion por medio de la Ley N° 13.064 de Obras Publicas para los

casos que correspondan.

La adquisicion de las unidades a incorporar seré realizada a través Convenios/Contratos en
la esfera Técnico-Militar, llevados a cabo por la Armada Argentina y el Ministerio de

Defensa de la Nacion.

LIC. MARIA SOLEDAD NAYAR
FORMULADORA - EVALUADORA

ARMADA ARGENTINA
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AGREGADQOS
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AGREGADO N°1

Ley N° 23.554 de Defensa Nacional.

Ley N° 24.156 de Administracion financiera y de los Sistemas de Control del Sector
Publico Nacional.

Ley N2 24.948 de Reestructuracion de las Fuerzas Armadas.

Ley N2 24.354 de Inversion Puablica.

Ley 22.445 de Convenio Internacional sobre Busqueda y Salvamento Maritimo
(SAR)

Ley 24.992 de Régimen Federal de Pesca Maritima

Ley 24.543 de Convencion de las Naciones Unidas sobre Derecho del Mar
(CONVEMAR)

Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 720/1995 Sistema Nacional de Inversion
Publica

Decreto 1023/2001 y Concordantes

Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 727/2006 Reglamentacion de la Ley de
Defensa Nacional.

Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1691/2006 Directiva sobre Organizacién y
Funcionamiento de las Fuerzas Armadas.

Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1729/2007 Ciclo de Planeamiento de la
Defensa Nacional.

Resolucion N2 175/2004 de la Secretaria de Politica Econémica del Ministerio de
Economia y Produccion.

Resolucion N2 71/2006 de la Secretaria de Politica Econdmica del Ministerio de
Economia y Produccion.

Resolucion N2 21/2007 de la Secretaria de Politica Econdmica del Ministerio de
Economia y Produccion.

Decreto 457/2021 Directiva de Politica de Defensa Nacional.

Directiva para la Elaboracion del Planeamiento Estratégico Militar.
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e Documentos Estratégicos Militares Secretos

e Objetivos de Gobierno e iniciativas prioritarias.

Contribuye a la siguiente normativa institucional:

e Reglamento General del Servicio Naval.

e Doctrina Fundamental para la Conduccion de las Fuerzas de la Armada Argentina

Contribuye a la siguiente normativa técnica/operativa:

e Manuales técnicos de los fabricantes de los equipos y sistemas, relativos al

mantenimiento.
e Normativa ISO, IRAM, MIL, etc. de aplicacion en equipos navales de combate.
e Normativa de Control de Calidad.

¢ Reglamento de Navegabilidad y Aeronavegabilidad Militar.
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AGREGADO N° 2

A continuacion, se detalla la normativa nacional, que se contemplaron para el presente

estudio, a fin de analizar las diferentes posibilidades del proyecto:

Constitucion Nacional

Tratados Internacionales

Ley N° 20094 - Régimen de navegacion

Ley N° 20284 - Disposiciones para la Preservacion del Recurso Aire

Ley N° 22190 - Régimen de prevencion y vigilancia de la contaminacion de las
aguas u otros elementos del medio ambiente por agentes contaminantes
provenientes de buques y artefactos navales.

Ley N° 22351 - Ley de parques y reservas nacionales y monumentos naturales

Ley N° 22421 - Conservacion de la Fauna

Ley N° 23455 - Apruébase la convencion sobre la prohibicion de utilizar técnicas de
modificacion ambiental con fines militares u otros fines hostiles y su anexo.

Ley N° 23456 - Apruébase el convenio internacional relativo a la intervencion en
alta mar en caso de accidentes que causen una contaminacion por hidrocarburos y
Su anexo.

Ley N° 23724 - Convenio de Viena para la proteccion de la Capa de Ozono

Ley N° 23778 - Protocolo de Montreal relativo a las Sustancias que agotan la Capa
de Ozono

Ley N° 23918 - Convencion sobre la conservacion de las especies migratorias de
animales silvestres

Ley N° 23968 - Ley sobre espacios maritimos.

Ley N° 24040 - Control de Fabricacion y Comercializacion de Sustancias
agotadoras de la Capa de Ozono

Ley N° 24051 - Residuos Peligrosos.

Ley N° 24167 - Enmienda al Protocolo relativo a las Sustancias que agotan la Capa

de Ozono
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o Ley N° 24216 - Apruébese el protocolo al tratado antartico sobre proteccion del
medio ambiente.

o Ley N° 24292 - Aprobacién convenio internacional sobre cooperacién, preparacion
y lucha contra la contaminacién por hidrocarburos.

e Ley N° 24295 - Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico.

o Ley N° 24449 - Ley de Transito

e Ley N° 24543 - Convencidn de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar

e Ley N° 24608 - Apruébese un Acuerdo para promover el cumplimiento de las
medidas internacionales de conservacion y ordenacion por los buques pesqueros que
pescan en alta mar

e Ley N° 25260 - Apruébese el Anexo V del Protocolo al Tratado Antartico sobre
Proteccion del Medio Ambiente.

e Ley N° 25263 - Régimen de Recoleccion de Recursos Vivos Marinos en el area de
aplicacion de la Convencion para la Conservacion de los Recursos Vivos Marinos
Antarticos (CCRVMA)

e Ley N° 25279 - Aprobacion de la convencidn conjunta sobre seguridad en la gestion
del combustible gastado y sobre seguridad en la gestion de desechos radiactivos.

e Ley N° 25389 - Aprobacion de Enmienda al Protocolo de Montreal sobre Sustancias
que agotan la Capa de Ozono

e Ley N° 25438 - Apruébese el Protocolo de Kyoto de la Convencién Marco de
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico.

e Ley N° 25612 - Gestion integral de residuos industriales y de actividades de
Servicios.

e Ley N° 25675 - Ley General del Ambiente - Bien juridicamente protegido

e Ley N° 25688 - Régimen de Gestion Ambiental de las Aguas. Ley de presupuestos

minimos.
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Asimismo, cabe sefialar que también se incluyeron las reglamentaciones navales y

aeronduticas vigentes, y normativas ambientales de los estados provinciales y municipales

de las areas de influencia ambiental, para abarcar todos los aspectos del presente estudio.
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AGREGADO N° 3
MATRIZ DE RELACIONES CON IMPACTO AMBIENTAL con el detalle de los factores

ambientales alcanzados por las diferentes fases del proyecto:

FACTORES AMBIENTALES
HDROGRAFIA
ASPECTO | ASPECTO (NCLUYE
FASE ACTVIDAD FISICODEL | QUMICODEL | ASPECTOFICOY |  VEGETACION SUELO  |FAUNA TERRESTRE Oz;m\ @i@;ﬁ: PA/;FSQFMEC(;II&?ES ’fi’?ﬁ;ﬂo
ARE ARE QUIMICO DEL
AGUA)
— PROCESO DE COMPRAS DE . .
EQUPAMENTO EINSUMOS
NAVEGACION DE BUQUE X X X X X
VUELO DEAERONAVE X X X X X X X
DISPOCISION FINAL DE RESDUOS X X X X X X X X X X
DISPOSICION FINAL DE REPUESTOS E
OFERACION NSUOS X X X X X X X
MOVIMENTO DE PERSONAL X X X X X X X
CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y m . . m . " 7 " "
LUBRICANTES

ADESTRAMIENTO X X X X X X X X
REEMPLAZO DE EQUPAMIENTO X X
DISPOSICION NOVIMENTO DE PERSONAL X X X X X X
AL DISPOSICION DE AERONAVES X X X X
DISPOSICION DE BUQUES X X X X

Identificada las relaciones entre las diferentes actividades del proyecto y factor ambiental

afectado, se procede a fijar los criterios para evaluar la importancia de los impactos. Se

hace necesario entonces normalizar para medir estos impactos, sobre la base de ciertos

atributos. De esta forma se cuantifican los efectos identificados y se posibilita la

comparacion de las posibilidades productivas-financieras.

Fijados los atributos, se estd en condiciones de construir un cuadro de Factores de

Normalizacion de Impactos segun el siguiente modelo:
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FACTORES DE NORMALIZACION DE IMPACTOS

INTENSIDAD (I) SIGNO (S)
Neutro 0 Positwvo 1
Baja 1 Negativo -1
Media 2 Neutro 0
Alta 3
CERTIDUMBEBRE C EXTENSION E
Desconocida 0 Puntual 0
Improbable 1 Parcial 1
Posible 2 Extenso 2
Cierto 3 Total 3
DURACION D REVERSIBILIDAD R
Temporal 1 Reversible 1
Permanente 2 Irreversible 2
TEMPORALIDAD T
Corto Plazo 1
Mediano Phzo 2
Largo Plazo 3

En tal sentido, se presenta la MATRIZ DE IMPACTO AMBIENTAL para cada una de

las posibilidades del proyecto:
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MATRIZ DE IMPACTO AMBIENTAL (POSIBILIDADES AERONAVALES)

POSIBILIDAD SPM
SIGNO INTENSIDAD | CERTIDUMBRE | REVERSIBILIDAD | DURACION [TEMPORALIDAD| EXTENSION . )
INDICADORES DE IMPACTOS Indices de Impactos Paciales
S | C R D T E
zlzl2|=z|z|2] =| 2| = > z 2l =22 =z| 2 2=z
o519 . o | . O S|l&§lo L] . ‘O S|l5[o|Z p P
o151 ZlC|5|12| €| 5| 2| Q| S| Z|Q|5|Z2| Q| S| Z|2| 5| Z|INVERSION [OPERACION | DISP. FINAL
elgl=l2(Z|=] 2l | = 2| & =l2|Z|= 2] 2| =|2|Z=
w|le|lylw|le|l | w| e o i o alwlE|l | w| = o |lw|l s (1) (1) (1)
w w w w w w w
Slalul=2lalao > a %) > o nl|lZ2lalal 2| a wnl=2lalgn
FACTORESAMBIENTALES | £Z|o|a | Z2|0o|B| €| o] B < o a|Z|o|a| £Z] © o|Z|0| B8
ASPECTO FISICO DEL AIRE -1]-1f-2)7 131 3 3 1 1 1 1 ]1]1(1(1 1 1 ]1]1(0]0 -7 -18 -4
ASPECTOQUMICODELAIRE | -1 (-1]|-1( 1|3 [1| 3 3 1 1 1 1 (1(1]1]1 1 1]1]1(0]0 -7 -18 -4
HDROGRAFIA (INCLUYE
ASPECTOFICOY QUMICODEL | 0 (-2 O[O | 1|0 O 2 0 0 2 0O|O0j1({0]| O 3 0|0j1(0O 0 -9 0
AGUA)
VEGETACION oOf-1J]o0f0|1|0f O 2 0 0 2 0|0j1f[0] O 3 0|]0]1fO 0 -9 0
SUELO 1)-1f-1) 1111 3 2 1 2 2 1 |1(1]1]1 3 1 ]1(1]0 -8 -9 -4
FAUNA TERRESTRE of-11]0({0|1|0f O 2 0 0 2 0|0j1(0]| O 3 0|0j1(O0 0 -9 0
FAUNA OCEANICA of1)J]0f0]|]1|0| O 3 0 0 1 0|]0j1[0] O 2 0|]0]|3(O 0 10 0
PAISAJEY ESTETICA O|-1]-1]0]2]|1] 0 2 1 0 2 1 |0(1]1]0 3 1 |0(0]1 0 -16 -5
ASPECTOS PATRIMONIALES 1 1101 3 2 1 1 1 1 |]1|1(1f 2 1 1 ]1|11(0 8 0 4
MEDIOS SOCIO CULTURALES | 1 110)1]| 3 2 1 1 1 1 |]1)1|1]f 2 1 1 ]1|11(0 8 0 4
PARCIALES DEL PROYECTO POR FASES -6 -78 -9
INDICE DE IMPACTO 1,36

1+((0,2*IT)+(0,4*OT)+(0,4*DfT))*(-1/100)

| (1) = (S*1)*(C+R+D+T+E)
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POSIBILIDAD METRO
SIGNO INTENSIDAD | CERTIDUMBRE | REVERSIBILIDAD | DURACION [TEMPORALIDAD| EXTENSION o .
INDICADORES DE IMPACTOS Indices de Impactos Paciales
S | C R D T E
2| = 2| = =2 — 2 — 2| = 2 — 2| =
=z z z z z z z
R} ol g, ol ol <[ . ‘O < | ol <] . ) <. O < , )
O ol Z O ol Z Q ol Z O o z |9 ol Z ) O Z|Q G | £ [ INVERSION |OPERACION [ DISP. FINAL
FACTORESAMBIENTALES | @ | <= | L <|=| €| <| = 4] < L=l 2] < Rl =
ule|lgpglule|g| Wl €| o rm o plw|lE|l | w| = a|lw|El|a (1) (1) (1)
Slalalz|alal 2| 2| 2| 2| a| g|2|lalel 2| a| v|2|al|
Z|o|a|Z|oc|a|l 2| ol a|] 2 o| a|lZ€|o|a|l £Z| ol a|Z|oc|a
ASPECTO FISICO DEL AIRE 1111 (3(1f 3 3 1 1 1 1 1(1])1] 1 1 1 110]0 -7 -18 -4
ASPECTOQUMICODELAIRE [ -1|-1]-1] 1|3 | 1] 3 3 1 1 1 1 1(1])1] 1 1 1 110]0 -7 -18 -4
HDROGRAFIA (INCLUYE
ASPECTOFICOY QUMICODEL [ 0 |-1] 0| 0] 1]0]| O 2 0 0 2 0 [(0]1 0 3 0Of(O0|1]0 0 -9 0
AGUA)
VEGETACION 0|-1]0]0]1]0] O 2 0 0 2 0O[0]1]0]O0 3 0f[0|1]0 0 -9 0
SUELO 111111 3 2 1 2 2 1 1)111(1 3 1 111]0 -8 -9 -4
FAUNA TERRESTRE 0|-1]0]0]1]0] O 2 0 0 2 0[0]1]0]O0 3 0f[0|1]0 0 -9 0
FAUNA OCEANICA 0[|1]0]0]3]0]| O 3 0 0 1 0[0]1]0] O 2 0[0|3]0 0 30 0
PAISAJEY ESTETICA 0|-1|-11]0|2]|1] O 2 1 0 2 1 (0]1|1(0O 3 1 (0|01 0 -16 -5
ASPECTOS PATRIMONIALES 1 2121 3 2 1 1 1 1 1(1]1] 2 1 1 1(1]0 16 12 4
MEDIOS SOCIO CULTURALES | 1 2 (21| 3 2 1 1 1 1 1)1|1( 2 1 1 11110 16 12 4
PARCIALES DEL PROYECTO POR FASES 10 -34 -9
INDICE DE IMPACTO 1,15

1+((0,2*IT)+(0,4*OT)+(0,4*DF T))*(-1/100)

| (1) = (S*1)*(C+R+D+T+E)
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POSIBILIDAD COCA
SIGNO INTENSIDAD | CERTIDUMBRE | REVERSIBILIDAD | DURACION [TEMPORALIDAD| EXTENSION o .
INDICADORES DE IMPACTOS Indices de Impactos Paciales
S | C R D T E
2| = 2| = =2 — 2 — 2| = 2 — 2| =
=z z 2 z 2 2 2
sglolZ|l&[O ] | ol < . ‘0 S| &s(0|1Z] ., o <185|o| p P
O ol Z O ol Z ) ol Z O o zZ |9 ol Z Qo O Z|Q O | £ [ INVERSION |OPERACION | DISP. FINAL
FACTORESAMBIENTALES | @ | < || L <|=| €| <| = Q2 b3 T 2l<g|l=| 2] < T{Q|l<| =
U lE|la|lulSlal 9 S o 9 S| a|Y| S|l W] S| a|Y|F| (1) (1) (1)
Zlal2|2|a|9g]| 2| a| 2] 2| a| 9|2|a|l2| 2| | 29|2|a|2
Z|o|a|Z|oc|la|l Z| of a|] 2 ol a|lZ|oc|a| £Z| ol a|Z|o|a
ASPECTO FISICO DEL AIRE 1111 (3(1f 3 3 1 1 1 1 (1111 1 1 ]1|0fO0 -7 -18 -4
ASPECTOQUMICODELAIRE [ -1|-1]-1] 1|3 | 1] 3 3 1 1 1 ]1]1(1f1 1 1 ]1|10fO0 -7 -18 -4
HDROGRAFIA (INCLUYE
ASPECTOFICOY QUMICODEL [ 0 |-1] 0| 0] 1]0]| O 2 0 0 2 0O[0]1]0] O 3 0f(O0|1]0 0 -9 0
AGUA)
VEGETACION 0|-1]0]0]1]0]| O 2 0 0 2 0[0]1]0] O 3 0[0|1]0 0 -9 0
SUELO 1f-1)-1)p1(1]1f 3 2 1 2 2 1 (1111 3 1 (1]1]0 -8 -9 -4
FAUNA TERRESTRE 0O|-1]0]0]1]0] O 2 0 0 2 0O[0]J1]0]O0 3 0[0|1]0 0 -9 0
FAUNA OCEANICA 0|1]0]0]3]|]0] O 3 0 0 1 0O[0]1]0]O0 2 0[0|3]0 0 30 0
PAISAJEY ESTETICA O|-1]-1]0]2]|1] 0 2 1 0 2 110|110 3 1 ]1]0|0f1 0 -16 -5
ASPECTOS PATRIMONIALES 1 112]2])1]| 3 2 1 1 1 1 |]1)1|1]f 2 1 1 ]1|1f0 16 12 4
MEDIOS SOCIO CULTURALES | 1 112]2])1]| 3 2 1 1 1 1 |]1)1|1f 2 1 1 ])]1|1f0 16 12 4
PARCIALES DEL PROYECTO POR FASES 10 -34 -9
INDICE DE IMPACTO 1,15

1+((0,2*IT)+(0,4*OT)+(0,4*DF T))*(-1/100)

| (1) = (S*1)*(C+R+D+T+E)
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MATRIZ DE IMPACTO AMBIENTAL (POSIBILIDADES NAVALES)

POSIBILIDAD SPM
SIGNO  |INTENSIDAD | CERTIDUMBRE | REVERSIBILIDAD | DURACION |[TEMPORALIDAD| EXTENSION o )
INDICADORES DE IMPACTOS Indices de Impactos Paciales
S | C R D T E
= 2 — = =2 — = =2 — = =2 — = =2 — = =2 — = =2 —
Slo|Z|slo|Z]. ol L. 0 L |1§|0oZ]. oL |§|o|Z . L
olg|Zz|Ce|a|z|C|(c|Z2|C| 5| Z2|Q|5|Z2|C|5| Z |2|5|Z|INVERSION [OPERACION | DISP. FINAL
2l |2 = | E(@l<s|ZEl@| | = |2|<|E
| |la|lu|lEla|lu|E|la|luw |8 |a|lulBla|lw|E|a|uw|E|a (1) (1) (1)
Zlalo|2|al2|lZ2|acalo| 2| a|2|2|c|lv]|Z2]|ac|v|2|a|2
FACTORES AMBIENTALES |Z |oc|a|Z|oc|a| Z|oc | a | £ | © o |Z|o|a|Z|oc| B |Z|0o]|B
ASPECTO FISICO DEL AIRE 0|-1]-1]0]1]0] O 2 0 1 1 1 1)111(1 1 1 ]1]0|1fO0 0 -6 0
ASPECTOQUMICODELAIRE | O [-1|-1[{ 0| 1[0 | O 2 0 1 1 1 1)111(1 1 1 ]1]0|1(O0 0 -6 0
HDROGRAFIA (INCLUYE
ASPECTO FICO Y QUIMICO DEL -1)-1)-2f21)3]1f3]3(1 1 2 1121|2113 2(|1|3]0 -7 -39 -5
VEGETACION 0|-1]0]0]1]0] O 2 0 1 2 1 11211(1 3 1 ]1]0|1(O0 0 -10 0
SUELO 1f(-1]-1{1]1f({1]|] O 1 0 2 2 1 11211(1 3 1 111]0 -5 -9 -3
FAUNA TERRESTRE 0|j]1|]0|J0|]1]0] O 1 0 1 2 1 1(2]1] 1 3 1 (0]|]1]0 0 9 0
FAUNA OCEANICA O|-1f0ojJo|1f[0]|] 3] 3| 1 1 2 1 |1|2(1f1|3]1f[0|3]O0 0 -13 0
PAISAJEY ESTETICA O|-1(-1J]0|2|1] 0] 3| 1 1 2 1 |]21|1f(1(1f3]1f[0|0]1 0 -18 -5
ASPECTOSPATRMONIALES | 1 [ 1 (1] 121 ]|2] 3 [ 2 | 1 1 1 11|11 f2f1]1f1|1]0 8 6 4
MEDIOS SOCIO CULTURALES | 1 11111 3] 2] 1 1 1 1 |]1j1f1f2f1]1f1|1]0 8 6 4
PARCIALES DEL PROYECTO POR FASES 4 -80 -5
INDICE DE IMPACTO 1,33

1+((0,2*IT)+(0,4*OT)+(0,4*DF T))*(-1/100)

| (1) = (S*1)*(C+R+D+T+E)
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POSIBILIDAD ALFA - BRAVO - CHARLY |
SIGNO INTENSIDAD | CERTIDUMBRE | REVERSIBILIDAD | DURACION |TEMPORALIDAD| EXTENSION o .
INDICADORES DE IMPACTOS Indices de Impactos Paciales
S | C R D T E
= 2| = = 2| = = =2 — = =2 — = 2| = = =2 - = 2| =
Slo|IZ|&§|o|Z]. ol L 0 < | 5|0, ol < |&|0|<Z . .
O olZ O olZ O ol Z O o =z |9 ol Z ) ol Z ) G | £ | INVERSION |OPERACION | DISP. FINAL
Vv ig|lD|l|lgz|| @ - 0 n b T |laolg|z|e - T |lolg|T
Slelg|f|g|a|f|s|a|S|s|a|fS|eg|la|lbf| | |5\ 2| (1) (1) (1)
w w w w w w w
Slalalz2lalwl =] a %) > a wl|lZ2lalalZ2]lalo|lZ2|lalw
FACTORES AMBIENTALES |Z|c|a|Z|oc|a| 2 |oc || Z | oc | o |Z|oc|la|Z|c|a|[Z2]o]|a
ASPECTO FISICO DEL AIRE 0|-1|]0|j0|1]|]0] O 1 0 1 1 1 11111 1 1 1 (0|1]0 0 -5 0
ASPECTOQUIMICODELAIRE [ O (-1 0[O0 |1 (0| O 1 0 1 1 1 1(1)1] 1 1 1 (0|1]0 0 -5 0
HDROGRAFIA (INCLUYE
ASPECTOFICOY QUMICODEL | -1 (-1|-1({ 0| 1|1 | 3 2 1 1 2 1 (12(2|1]1] 3 2 (1(1]0 0 -10 -5
AGUA)
VEGETACION 0|-1|]0|j0|1]|]0] O 1 0 1 2 1 1(2])1] 1 2 1 (0|1]0 0 -8 0
SUELO -1(-1]-2{0|J0f1] O 1 0 2 2 1 1(2])1] 1 2 1 1(1]0 0 0 -3
FAUNA TERRESTRE 0|j1|0|j]0|1|]0] O 1 0 1 2 1 1(2]1] 1 2 1 (0|1]0 0 8 0
FAUNA OCEANICA 0|-1|]0|J0|1]|0] 2 2 1 1 2 1 1(2]1] 1 3 1 (0|1]0 0 -10 0
PAISAJEY ESTETICA 0|-1|-1J]0|1|J0] O 2 1 1 2 1 1(1)1] 1 2 1 (0|01 0 -7 0
ASPECTOS PATRIMONIALES 1 1111 2 2 1 1 1 1 1(1]1] 2 1 1 1(1]1 7 6 5
MEDIOS SOCIO CULTURALES | 1 1111 2 2 1 1 1 1 1(1]1] 2 1 1 1(1]0 7 6 4
PARCIALES DEL PROYECTO POR FASES 14 -25 1
INDICE DE IMPACTO 1,07
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Andlisis de eficacia de medios aeronavales:

Establecimiento de la Ponderacion:
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Ponderadores Ponderador Ponderador
Elemento Ponderador Elementos Parciales elementos Atributo B Subatributo .
) Atributo subatributo
parciales
Confiabilidad 0.2
Mantenibilidad 0.2
Medios Aéreos 0.7 Disponibilidad 0.3
Velocidad 0.5
Material 0,4 Performance 0.3 Autonomia 05
Confiabilidad 0.2
Equipamiento 0.3 Mantenibilidad 0.4
Disponibilidad 0.4
Cubrimiento 0.4
Tripulaciones de welo 0.8 curso piloto 0.7
Habilitaciones 0.6 :
Hs wladas 0.3
RR.HH 0,2
Cubrimiento 0.4 Curso mto 0.5
Personal técnico 0.2 Fabilidad
abtlidad para 0.6 Antigiiedad 05
mantenimiento
o, Documentacion operativa 0,5 Disponibilidad 1
Informacion 0,1 — -
Documentacion técnica 0,5 Oportunidad 1
- . _ Oportunidad 0.6
Abastecimiento 0,1 Adecuado material logistico 1 —
Sustentabilidad 0.4
Capacitacién operativa 0,6 NI\.BI 'de 0.6
) . conocimientos
Adiestramiento 0,1 Nivel de
Capacitacion técnica 0,4 L 0.4
conocimientos
Equipos . . L Oportunidad 0.6
d p 0,1 Equipos refrigeracién aeronave 1 P —
especificos Sustentabilidad 0.4
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Verificacion:
Pond. Total o
Pond. sub Datos Sub total Total elem. Hficacia
Bemento Ponderador Bementos parciales elementos Atributo Pond. atributo | Sub atributo . Ponderadores ) . Total atributo : Eficacia global
) atributo ) normalizados Atributo pacial elemento
parciales Atributos
Confiabilidad 0.2 0,2 1 0,2
Mantenibilidad 0,2 0,2 1 0,2
Aeronaves 0,7 Disponibilidad 03 03 1 03 1 0,7
Veloc. 05 0,15 1 0,15
Material 04 Performance 03 1
Auton. 05 0,15 1 0,15
Confiabilidad 0,2 0,2 1 0,2
Equipamiento 03 Mantenibilidad 04 04 1 04 1 03
Disponibilidad 04 04 1 04
Cubrimiento 04 04 1 04
Tripulacion 08 Curso 0,7 0,42 1 0,42 1 08
Habilitaciones 0,6
Hs voladas 03 0,18 1 0,18
RR.HH. 0,2 1
Cubrimiento 04 04 1 04 1,000
Personal técnico 0.2 B Curso 05 03 1 03 1 0.2
Habilidad mant. 0,6 -
Antigliedad 05 03 1 03
Capacitacion Operativa 0,6 cor,:l(;\::?;’?eento 05 05 1 05
Adiestramiento 01 N Il q 1 1 1
Capacitacion técnica 04 N? .e 05 05 1 05
conocimiento
Documentacion operativa 05 Disponibilidad 1 05 1 05
Informacion 01 1 1 1
Documentacion técnica 05 Cubrimiento 1 05 1 05
Oportunidad 0,6 0,6 1 0,6
Abastecimiento 01 Material Logistico 1 1 1 1
Sustentabilidad 04 04 1 04
Equipos o1 Equipos de reconfiguracion . Oportunidad 06 06 1 06 . . .
Especfficos ’ de aeronave Sustentabilcad 04 04 1 04
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Elaboracion de las Funciones de Utilidad o de Valor y Normalizacién

L, . Funciones de valor Datos Datos Normalizados
Funcion de utilidad o .
valor Atributo val
Valor minimo ator Tipo SPM METRO COCA SPM METRO COCA
maximo
Confiabilidad (afios) 10 30 Mas es mejor 11 20 30 0,050 0,500 1,000
Mantenibilidad (MTTR) 30 90 Menos es mejor 90 50 30 1,000 0,667 1,000
Medios aéreos Disponibilidad (%) 60 100 Mas es mejor 65 90 100 0,125 0,750 1,000
Velocidad 120 300 Mas es mejor 200 200 200 0,444 0,444 0,444
Autonomia 8 12 Mas es mejor 12 12 10 1,000 1,000 0,500
. . Confiabilidad 10 30 Mas es mejor 15 25 30 0,250 0,750 1,000
Equipamiento — -
multipropésito Mantenibilidad (MTTR) 1 30 Menos es mejor 30 8 1 1,000 0,759 1,000
Disponibilidad (%) 60 100 Mas es mejor 65 100 100 0,125 1,000 1,000
Cubrimiento (E;L')as' personal 40 100 Mas es mejor 80 100 100 0,667 1,000 1,000
Tripulaciones de welo Cursos habilitaciones Curso piloto = 1 - Mas es mejor 1 1 1 1,000 1,000 1,000
Horas woladas 400 1800 Mas es mejor 800 1800 1800 0,286 1,000 1,000
Cubrimiento (E/L')as' personal 40 100 Mas es mejor 100 100 100 1,000 1,000 1,000
Persona{tgcmco Curso mantenimiento 3°escalon =1 - Mas es mejor 1 1 1 1,000 1,000 1,000
aeronautico ——
Antigtiedad en la 5 20 Mas es mejor 20 20 10 1,000 1,000 0,333
especialidad (afios)
Capacitacion operativa Cursos anu(il/e)s simulador 70 100 Mas es mejor 75 80 90 0,167 0,333 0,667
0
Capacitacién técnica Cursos anuales 70 100 Mas es mejor 75 80 90 0,167 0,333 0,667
mantenimiento (%)
Documentacion operativa Disponibilidad (%) 40 100 Mas es mejor 100 100 100 1,000 1,000 1,000
Documentacion técnica Oportunidad (%) 1 5 Menos es mejor 2 1 1 0,750 1,000 1,000
. L Oportunidad (%) 5 24 Menos es mejor 20 10 5) 0,211 0,737 1,000
Material logistico — -
Sustentabilidad (meses) 1 3 Mas es mejor 2 3 3 0,500 1,000 1,000
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Posibilidad: SPM

Pond. Pond. sub Tota Datos Sub total Total elem. Hicacia
Eemento Ponderador Elementos parciales elementos Atributo Pond. atributo | Sub atributo N Ponderadores ) . Total atributo o Hficacia global
) atributo . normalizados Atributo pacial elemento
parciales Atributos
Confiabilidad 0.2 0,2 0,05 0,01
Mantenibilidad 02 0.2 1 0.2
Aeronaves 0,7 Disponibilidad 03 03 0,125 0,0375 0,4641 0,32487
) Veloc. 05 0,15 0,444 0,0666
Material 04 Performance 03 0,47487
Auton. 05 0,15 1 0,15
Confiabilidad 0,2 0,2 0,25 0,05
Equipamiento 03 Mantenibilidad 04 04 1 04 05 0,15
Disponibilidad 04 04 0,125 0,05
Cubrimiento 04 04 0,667 0,2668
Tripulacion 08 Curso 0,7 0,42 1 0,42 0,73828 0,590624
Habilitaciones 06
Hs voladas 0,3 0,18 0,286 0,05148
RRHH. 0,2 — 0,790624
Cubrimiento 04 04 1 04 0,476
Personal técnico 0,2 N Curso 05 03 1 03 1 0.2
Habilidad mant. 0,6 -
Antigliedad 05 03 1 03
Capacitacién Operativa 06 Nivel de 1 05 05 0,167 0,0835 05 03
Adiestramiento 01 Co:?mrlnfn 0 0,45
Capacitacion técnica 04 welde 05 05 0,167 0,835 0375 015
conocimiento
Documentacion operativa 05 Disponibilidad 1 05 1 05 0,1055 0,05275
Informacion 01 0,17775
Documentacion técnica 05 Cubrimiento 1 05 0,75 0,375 0,25 0,125
Oportunidad 0,6 0,6 0,211 0,1266
Abastecimiento 01 Material Logistico 1 0,3266 0,3266 0,3266
Sustentabilidad 04 04 05 0.2
. Oportunidad 06 06 0,211 0,1266
Equpgs 01 Equipos de reconfiguracion de aeronave 1 0,3266 0,3266 0,3266
Especificos Sustentabilidad 04 04 05 0,2
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Posibilidad: Modernizar

Pond. Pond. sub Total Datos Sub total Total elem Hicacia
Blemento Ponderador Elementos parciales elementos Atributo Pond. atributo | Sub atributo . Ponderadores ) - Total atributo o Eficacia global
. atributo ] normalizados Atributo pacial elemento
parciales Atributos
Confiabilidad 0.2 0,2 0,5 0,1
Mantenibilidad 0,2 0,2 0,667 0,1334
Aeronaves 0,7 0,675 0,4725
Disponibilidad 03 0,3 0,75 0,225
. Veloc. 0,5 0,15 0,444 0,0666
Material 04 Performance 03 0,72858
Auton. 05 0,15 1 0,15
Confiabilidad 0,2 0,2 0,75 0,15
Bquipamiento 03 Mantenibiidad 04 0.4 0,759 0,3036 08536 0,25608
Disponibilidad 0,4 0,4 1 0,4
Cubrimiento 0,4 04 1 0,4
Tripulacién 0,8 1 08
Curso 0,7 0,42 1 0,42
Habilitaciones 0,6
Hs voladas 03 0,18 1 0,18
RRAH. 02 Cubrimient 0,4 04 1 0,4 !
rimiento , E !
0,818
Personal técnico 0.2 1 0,2
Curso 05 0,3 1 0,3
Habilidad mant. 0,6
Antigiiedad 0,5 03 1 0,3
Capacitacion Operativa 06 Nivel de 05 05 0,333 0,1665 05 05
" . conocimiento
Adiestramiento 0,1 Nveld 1
Capacitacion técnica 04 velde 05 05 0333 0,1665 05 05
conocimiento
DOZ“Z?;@;'O” 05 Disponibilidad 1 05 1 05 0,237 0,237
Informacién 01 peraiv 0,737
Documentacion técnica 0,5 Cubrimiento 1 0,5 1 0,5 05 05
Oportunidad 0,6 0,6 0,737 0,4422
Abastecimiento 0,1 Material Logistico 1 0,8422 0,8422 0,8422
Sustentabilidad 0,4 04 1 04
) Equipos de Oportunidad 0,6 0,6 0,474 0,2844
Eq“'p‘_’:' 01 reconfiguracion de 1 0,6844 0,6844 0,6844
M- Soledad Na yar aeronave Sustentabilidad 0,4 0,4 1 8 04
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Posibilidad COCA

Pond. Total L
Eemento Ponderador Eemgmos elementos Atributo Pond. atributo | Sub atributo Ponq.sub Ponderadores Dat.os SUb, ol Total atributo Tota glem. Hiicacia Eficacia global
parciales . atributo } normalizados Atributo pacial elemento
parciales Atributos
Confiabilidad 0.2 0,2 1 0,2
Mantenibilidad 0,2 0,2 1 0,2
Aeronaves 0,7 Disponibilidad 03 03 1 03 0,8416 0,58912
] Veloc. 0,5 0,15 0,444 0,0666
Material 04 Performance 03 0,88912
Auton. 0,5 0,15 0,5 0,075
Confiabilidad 0,2 0,2 1 0,2
Equipamiento 03 Mantenibiidad 04 04 1 04 1 03
Disponibilidad 04 04 1 04
Cubrimiento 04 04 1 04
Tripulacion 08 Curso 0,7 0,42 1 0,42 1 08
Hahilitaciones 0,6
Hs voladas 03 0,18 1 0,18
RRHH. 0,2 0,95998
Cubrimiento 04 04 1 04
Personal técnico 0,2 Curso 05 03 1 0,3 0,7999 0,15998 0,915
Habilidad mant. 0,6
Antigiiedad 0,5 0,3 0,333 0,0999
Capacitacion Nivel de
P ) 0,6 . 0,5 05 0,677 0,3385 0,3385 0,3385
! . Operativa conocimiento
Adiestramiento 01 Canaciacion Nvelde 0,672
p' ) 04 . 0,5 0,5 0,667 0,3335 0,3335 0,3335
técnica conocimiento
D°°”me”tt.a°'°" 05 | Disponibiidad 1 05 1 05 05 05
Informacion 01 Operatva 1
Do tacio
cunertacion 05 Cubriniento 1 05 1 05 05 05
técnica
Oportunidad 0,6 0,6 1 0,6
Abastecimiento 0,1 Material Logistico 1 1 1 1
Sustentabilidad 04 04 1 04
. Equipos de o ;
0 portunidad 0,6 0,6 1 0,6
ESEquuer ¥ 01 reconfiguracion de 1 1 1 1
peciicos aeronave Sustentabiidad| 04 04 1 04
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Anadlisis de eficacia de medios maritimos:

Establecimiento de la Ponderacién:

PONDERADOR
ELEMENTO PONDERADOR ELEMENTO PARCIALES ES ATRIBUTO PON POR SUBATRIBUTO PONDERADOR
ELEMENTOS ATRIBUTO SUBATRIBUTO
PARCIALES
TIEMPO 0,5
BIEN DE CAPITAL. BUQUE. 0,8 Promocion Industrial
Tecnologica Argentina 0,5
(PITA)
Dimensiones: Eslora 'y 02
Manga !
Generalidades de Disefio 0,2 Dimensiones: Calado 0,4
Puente Comando Integrado 0,4
Desplazamiento 0,8
CLASIFICACION. 0,2
PLATAFORMA 01 Norma Internacional 02
Cubierta de Vuelo 0,4
0,35 AVIACION 0,2
HANGAR 0,6
Tripulacion 0,6
Habitabilidad 0,2
Pasajeros 0,4
Hes, hélices y timones 0,6
Maquinas y Hectricidad 0,2
Control Automatizado 0,4
Autonomia 0,6
NAVEGACION 0,4
MATERIAL Velocidad Econémica 0,4
MOVIMENTO DE 0s Vertrep eslinga corta 0,4
CARGAS con Helos ’ Vertrep eslinga larga 0,6
PERFORMANCE 01 P esinga farg :
Carga y Descarga
MOV IMIENTO DE barcazas 06
CARGAS con 0,3
embarcaciones Carga y Descarga con 0.4
Lanchas ’
CUBRIMIENTO PLANILLA 04
) PERSONAL !
TRIPULACION (operadores) 0,6
CURSOS 0,4
HABILITACIONES 0,6 —
VETERANIA 0,6
0,25
CUBRIMIENTO PLANILLA 04
PERSONAL '
PERSONAL MANTENEDORES 04
HABILIDAD PARA 06 CURSOS 0,4
MANTENER ' VETERANIA 0,6
Sede‘ Escyel::\ y 04
INSTRUCCION TRIPULANTES 06 equipamento
INSTRUCTORES 0,6
01 Sede Escuela 0,1
CAPACITACION PERSONAL 04 EQUIPAMEENTO 0,3
MANTENEDOR
INSTRUCTORES 0,6
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FUNCIONALIDAD 06

Sedes COMANDOS 04
LOCALIZACION 04
FUNCIONALIDAD 06

INFRAESTRUCTURA 01 Sede TALLERES 03
LOCALIZACION 0,4
FUNCIONALIDAD 06

HABITABILIDAD EN TIERRA 03
LOCALIZACION 04
o o ABASTECMENTOS- . OPORTUNIDAD 05
MANTENIMIENTO BUQUE SUSTENTABILIDAD 05

DATOS INGENIERIA
Documentacion técnica, Manuales 04
INFORMACION 01 y Planos
PLANES Y Prodedimientos 0,6
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Verificacion

Prodedimientos

PONDERADORES TOTAL MEDIDA DE
PONDERADOR PONDERADOR DATOS SUBTOTAL TOTAL TOTAL ELEMENTO | MEDIDA DE EFICACIA
ELEMENTO | PONDERADOR | ELEMENTO PARCIALES ELEMENTOS ATRIBUTO SUBATRIBUTO PONDERADORES EFICACIA
CARGIAL DS ATRIBUTO SUBATRIBUTO TRBUTOS NORMALIZADOS | ATRBUTO | ATRIBUTO |PARCIAL PONDERADO ELEMENTO CLOBAL
TIEMPO 0,5 0,50 1,00 0,5000
BIEN DE CAPITAL.
BUQUE. 08 Promocion Industrial os 050 100 05000 1.0000 0.8000
Tecnologica Argentina (PITA) " " g )
Dimensiones: Esloray 0,2 0,04 1,00 0,0400
Manga
Generalidades de Disefio 0.2 Dimensiones: Calado 04 0,08 1,00 0,0800
Puente Comando Integrado 04 0,08 1,00 0,0800
Desplazamiento 08 0,16 1,00 0,1600
CLASIFICACION. 0,2
PLATAFORMA 01 Norma Internacional 0.2 0,04 1,00 00400 | 4 5000 0,100
Cubierta de Vuelo 04 0,08 1,00 0,0800
AVIACION 0,2
MATERIAL 035 HANGAR 0,6 012 1,00 0,1200 1,000
Tripulacion 0,6 0,12 1,00 0,1200
Habitabilidad 0,2
Pasajeros 04 0,08 1,00 0,0800
Ees, hélices y timones 0,6 0,12 1,00 0,1200
Maquinas y Bectricidad 0,2
Control Automatizado 0,4 0,08 1,00 0,0800
Autonomia 0,6 0,24 1,00 0,2400
NAVEGACION 04
Velocidad Econémica 04 0,16 1,00 0,1600
MOVIMIENTO DE CARGAS o0s Vertrep eslinga corta 04 0,12 1,00 0,1200
PERFORMANCE 01 con Helos Vertrep eslinga larga 06 0,18 1,00 0,1800 1,000 0,100
Cargay Descarga barcazas 0,6 018 1,00 0,1800
MOVIMIENTO DE CARGAS
con embarcaciones 03 Cargay Descarga con
gay 9 0.4 012 1,00 0,1200
Lanchas
CUBR'M'EN;SNP:CN'LLA 04 04 1,00 0,4000
TRIPULACION
(operadores) 06 CURSOS 04 0,24 1,00 0,2400 1,000 0,600
HABILITACIONES 0,6 .
VETERANA 0,6 0,36 1,00 0,3600
RRHH 0.25 CUBRIMIENTO PLANILLA 0 04 100 0.4000 1,000 1,000
PERSONAL " " g "
PERSONAL
0.4 1,000 0,400
MANTENEDORES HABILIDAD PARA oe CURSOS 0.4 0,24 1,00 0,2400
MANTENER VETERANIA- 0,6 0,36 1,00 0,3600
INSTRUGCION o6 Sede Escuela y equipamiento 04 04 1,00 0,4000 Looo 0500
TRIPULANTES " ! !
s INSTRUCTORES 0,6 0,6 1,00 0,6000
ADIESTRAMIEN
01 1,000
To . Sede Escuela 0,1 0,1 1,00 0,1000
CAPACITACION
PERSONAL 04 EQUIPAMIENTO 03 03 1,00 0,3000 1,000 0,400
MANTENEDOR
INSTRUCTORES 0,6 0,6 1,00 0,6000
FUNCIONALIDAD 0.6 0,6 1,00 0,6000
Sedes COMANDOS 0.4 1,000 0,400
LOCALIZACION 0.4 04 1,00 0,4000
INFRAESTRUC| FUNCIONALIDAD 0,6 0,6 1,00 0,6000
01 Sede TALLERES 03 - 1,000 0,300 1,000
TURA LOCALIZACION 04 0,4 1,00 0,4000
FUNCIONALIDAD 0,6 0,6 1,00 0,6000
HAB”Q;!‘F'{ZAD =N 03 1,000 0,300
LOCALIZACION 0.4 04 1,00 0,4000
OPORTUNIDAD 05 05 1,00 0,5000
= ABASTECIMIENTOS-
LOGISTICA 0.1 1 1,000 1,000 1,000
MANTENMENTO BUQUE SUSTENTABILIDAD 05 05 1,00 0,5000
DATOS INGENIERIA
Documentacion técnica, 04 1 0,40
Manuales y Planos
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Elaboracion de las Funciones de Utilidad o de Valor y Normalizacion

Funciones de valor Datos Datos normalizados
POSIBILIDAD POSIBILIDAD
ATRIBUTO Valor Minimo Valor Maximo Tipo POSISB;bIIDAD ALFA - BRAVO - POS:;'RADAD ALFA - BRAVO -
CHARLY CHARLY

TIEMPO DE Incorporacion(afio) 2 5 Menos es mejor 5) 3 0,00 0,67

Promocion Industr Tecnolog. MDO argentina alta=1 ; media=0,5 ; baja=0,01 Mas es mejor 0,01 1 0,01 1,00

Dimensiones: Eslora . Manga (metros) 18 23 Mas es mejor 80,5 87 12,50 13,80

Dimensiones: Calado (metros) 3 | 6 Menos es mejor 3,2 4,2 0,93 0,60

Puente Comando Integrado Si=1; No=0 Menos es mejor 1 1 1,00 1,00

DESPLAZAMIENTO. Porte neto. 1200 2000 Mas es mejor 1170 1650 -0,04 0,56

Norma Internacional Si=1; No=0 1 1 1,00 1,00

» Cubierta de welo Si=1; No=0 0 1 0,00 1,00

g Hangar . Helos. Si=1 ; No=0 0 1 0,00 1,00

E Habitabilidad. Tripulacion.Cantidad 30 100 Menos es mejor 95 30 0,07 1,00

= Habitabilidad. Pasjeros. Cantidad 40 | 10 Mas es mejor 0 29 1,33 0,37

Ejes, hélices y timones doble=1 ; unitario=0,5; No=0 Mas es mejor 0,5 1 0,50 1,00

Control Automatizado Si=1; No=0 0 1 0,00 1,00

Autonomia 30 55 Mas es mejor 12 35 -0,72 0,20

Velocidad Econémica 15 25 Mas es mejor 15 21 0,00 0,60

Vertrep eslinga corta Si=1; No=0 1 1 1,00 1,00

Vertrep eslinga larga Si=1; No=0 0 1 0,00 0,00

Carga y Descarga con Lanchas Si=1; No=1 0 1 0,00 1,00

RR HH.T.Cubrimiento Plla Personal (%) 88 100 Mas es mejor 100 100 1,00 1,00

RR HH.T. Cursos (%) 50 100 Mas es mejor 0 100 0,00 1,00

% RR HH. T.Veterania (%) 50 100 Mas es mejor 0 70 0,00 0,40

o« RR HH.M.Disponibilidad. Plla Personal (%) 75 100 Mas es mejor 75 80 0,00 0,20

RR HH. M. Cursos-Capacitacion (%) 50 100 Mas es mejor 0 100 0,00 1,00

RR HH. M. Veterania (%) 50 100 Mas es mejor 0 75 0,00 0,50

o AD. T. equipamiento Si=1 ; Readecuacion=0,5 ; No=0 Mas es mejor 0,5 1 0,50 1,00

E AD.T. Instructores (%) 50 | 100 Mas es mejor 50 100 0,00 1,00

E AD. Habilidad Personal Talleres. Si=1 ; Incrementar=0,5 ; No=0 Mas es mejor 0,5 1 0,50 0,80

@ AD. Talleres. Equipam Talleres deseab=0,8 ; aceptab=0,5 ; min=0,1 deseable 0,5 0,8 0,50 0,50

2 AD. Talleres. Instructores% 50 100 Mas es mejor 50 100 0,00 1,00
= IF. Comandos . Funcionalidad deseab=0,8 ; aceptab=0,5 ; min=0,1 deseable 0,1 0,5 0,10 0,5
é IF. Comandos . Localizacion cercana=1 ; lejana=0 cercana 1 1 1,00 1
2 IF.Talleres. Funcionalidad deseab=0,8 ; aceptab=0,5 ; min=0,1 deseable 0,1 0,5 0,10 0,5
% IF. Talleres. Localizacion cercana=1 ; lejana=0 cercana 0 1 0,00 1
i IF. HABITABILIDAD. Funcionalidad deseab=0,8 ; aceptab=0,5 ; min=0,1 deseable 0,1 0,5 0,10 0,5
= IF. HABITABILIDAD. Localizacion cercana=1 ; lejana=0 cercana 0 0,6 0,00 0,6
g LGSTC. ABSTCMNTS. BQ. Oportun. Nivel deseable 0,8 ; aceptable 0.5 ; min=0,1 deseable 0,5 0,8 0,50 0,8
§ LGSTC. ABSTCMNTS. BQ. Sustentab. Nivel deseable 0,8 ; aceptable 0.5 ; min=0,1 deseable 0,5 0,8 0,50 0,8

\/Iarl'a%oleda d NayaPATOS DE INGENIERIA. deseable 0,8 ; aceptable 0.5 ; min=0,1 deseable 0,1 0,8 0,10 0,80

=
o
; PLANES Y PROCEDIMIENTOS deseable 0,8 ; aceptable 0.5 ; min=0,1 deseable 0,5 0,8 0,50 0,80
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POSIBILIDAD SPM
PONDERA DORES TOTAL TOTAL MEDIDA DE MEDIDA DE
PONDERADOR | ELEMENTO PARCIALES | ELEMENTOS ATRIBUTO POA':_'??E'IBK‘UTDSR SUBATRIBUTO gg'B\l‘»:mELIBDLF?g PONDERADORES Nom?::;'ioo < SA":_E';TSJ_?OL A;rg;ﬁrLr ° E;fZCE'IAJ LO EFICACIA EFICACIA
PARCIALES ATRIBUTOS PONDERADG |E-EVENTO GLOBAL
TIEMPO 0,5 0,50 0,00 -
BIEN DE CAPITAL. 0.8 Promocion Industrial 0,0050 0.0040
BUQUE Tecnologica 0,5 0,50 0,01 0,0050
Argentina (PITA)
Dimensiones:
Eslora y Manga 0.2 0,04 12,50 0,5000
Generalidades de 0.2 5 —
Disefio : imensiones: 04 0,08 0,93 0,0747
Calado
Puente Comando 0.4 0,08 1,00 0,0800
Integrado
Desplazamiento 08 0,16 -0,04 -0,0060
CLASIFICACION. 0.2
- Norma
PLATAFORMA 0,1 Internacional 0.2 0.04 el 00400 0,8639 0,086
Cubierta de
AVIACION 0.2 Vuelo 0.4 0,08 0,00 -
0,35 HANGAR 0.6 0,12 0,00 - 0,115
Tripulaci 0.6 0,12 0,07 0,0086
Habitabilidad 0.2 ripuracion
Pasajeros 0.4 0,08 1,33 0,1067
. Hes, hélices y 0.6 012 0,50 0,0600
Maquinas y 02 timones
Blectricidad :
Control 04 0,08 0,00 -
Automatizado
Autonomia 0,6 0,24 0,72 -0,1728
NAVEGACION 0.4 -
Vvelocidad 0.4 0,16 0,00 -
Econémica
Vertrep eslinga
P esling 04 0,12 1,00 0,1200
PERFORMANCE 0.1 CA“RO(;/:QENTOHZIE 0,3 corta 0,247 0,025
con los i
Vertrep eslinga 06 o018 - _
larga
MOV IMIENTO DE Cargay
CARGAS con 03 Descarga con 1 03 1,00 0,3000
embarcaciones Lanchas 0,203
CUBRIMIENTO '
_ PLANILLA 0,4 0,4 1,00 0,4000
TRIPULACION 0.6 PERSONAL 0.400 0.240
(operadores) CURSOS 0.4 0,24 0,00 -
HABILITACIONES 06 .
VETERANIA 0.6 0,36 0,00 -
0,25 0,240
CUBRIMIENTO
PLANILLA 0,4 0,4 0,00 -
PERSONAL 04 PERSONAL } .
MANTENEDORES HABILIDAD PARA o6 CURSOS 0,4 0,24 0,00 -
MANTENER ) VETERANIA 0.6 0,36 0,00 -
) Sede Escuelay
04 0.4 0,50 0,2000
:\"j;:t‘:ﬁ'rcég 06 equipamiento 0,200 0,120
INSTRUCTORES 0.6 0.6 0,00 -
0.1 CAPACITACION Sede Escuela 0,1 0,1 0,50 0,0500 0,200
PERSONAL 04 EQUIPAMIENTO 03 0.3 0,50 0,1500 0,200 0,080
MANTENEDOR INSTRUCTORES 0.6 0.6 0,00 -
FUNCIONA LIDAD 0.6 0,6 0,10 0,0600
Sedes COMANDOS 04 h 0,460 0,184
LOCALIZACION 04 0.4 1,00 0,4000
FUNCIONALIDAD 0.6 0.6 0,10 0,0600
o1 Sede TALLERES 03 0,060 0,018 0.220
j LOCALIZACION 0.4 0.4 0,00 - j
FUNCIONALIDAD 06 0.6 0,10 0,0600
HABITABILIDAD EN 03 0.060 0.018
TIERRA LOCALIZACION 0,4 0,4 0,00 -
ABASTECIMENTOS- OPORTUNIDAD 05 05 0,50 0,2500
0,1 MANTENIMIENTO 1 0,500 0,500 0,500
BUQUE SUSTENTABILIDAD 05 05 0,50 0,2500
DATOS INGENIERIA
Documentacién técnica, 04 0,4 0,10 0,0400 0,040 0,016
01 Manuales y Planos 0,106
PLANES Y
= 06 0,6 0,50 0,3000 0,15 0,090
Prodedimientos
7
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POSIBLIDAD ALFA - BRAVO - CHARLY
TOTAL
PONDERADORES TOTAL MEDIDA DE MEDIDA DE
PonpRADOR| i | mevewos | ameuro | PRREGER| sueatreuto | SSRRETG | PONDERADORES | bos | ATmBUTe | atRBUTO | PARGAL  |TTCACK ERCAC
PARCIALES ATRIBUTOS ELEMENTO GLOBAL
PONDERADO
TIEMPO 0,5 0,50 0,67 0,3333
BIEN DE CAPITAL. 0,8 Promocion Industrial 0,8333 0,6667
BUQUE Tecnologica 0,5 0,50 1,00 0,5000
Argentina (PITA)
D‘"‘E"S":/"lais :aES loray 0.2 0,04 13,80 0,5520
Generalidades de - - .
Disefio 0,2 Dimensiones: Calado 0.4 0,08 0,60 0,0480
Puente Comando 0.4 0,08 1,00 0,0800
Integrado
CLASIFICACION. 0.2 Desplazamiento 0,8 0,16 0,56 0,0900
Norma Internacional 0,2 0,04 1,00 0,0400
PLATAFORMA 0,1 i 1,2700 0,127
AVIACION 0.2 Cubierta de Vuelo 0,4 0,08 1,00 0,0800
HANGAR 0,6 0,12 1,00 0,1200
0.35 Tripulacion 0,6 0,12 0,37 0,0440 0.842
Habitabilidad 0,2
Pasajeros 0,4 0,08 1,00 0,0800
Maguinas y Bes, helices y 06 012 1,00 0,1200
Hectricidad 02 timones
Control Automatizado 0,4 0,08 0,20 0,0160
Aut i 0,6 0,24 0,60 0,1440
NAVEGACION 0,4 utonoma
Velocidad Econémica 0.4 0,16 1,00 0,1600
MOV IMIENTO DE 03 Vertrep eslinga corta 0,4 0,12 0,00 -
PERFORMANCE 0.1 CARGAS con Helos Vertrep eslinga larga 0,6 0,18 1,00 0,1800 0,484 0,048
MOV IMIENTO DE
CARGAS con 0,3 Cargay Descarga 1 0,3 1,00 -
N con Lanchas
embarcaciones
CUBRIMIENTO
-, PLANILLA 0,4 0,4 1,00 0,4000 0,737
I?;Zg'a‘:orgs';' 0,6 PERSONAL 0,784 0,470
CURSOS 0,4 0,24 1,00 0,2400
HABILITACIONES 0,6 -
VETERANIA 0,6 0,36 0,40 0,1440
0,25 0,670
CUBRIMIENTO
SONAL PLANILLA 0,4 0.4 0,20 0,0800
MANTENEDORES 04 SONAL 0,500 0,200
HABILIDAD PARA 06 CURSOS 0,4 0,24 1,00 0,2400
MANTENER ) VETERANIA 0.6 0,36 0,50 0,1800
INSTRUCCION o S:dji f;‘ﬁay 04 0.4 4Ty 0.4000 1,000 0,600
TRIPULANTES ' b ' '
INSTRUCTORES 0.6 0.6 1,00 0,6000
ot CAPACITACION Sede Escuela 0.1 01 0,80 0,0800 0,932
PERSONAL 0.4 EQUIPAMIENTO 0,3 0,3 0,50 0,1500 0,830 0,332
MANTENEDOR INSTRUCTORES 0,6 0,6 1,00 0,6000
Sedes COMANDOS 04 FUNCIONALID'AD 0.6 0,6 0,50 0,3000 0,700 0,280
LOCALIZACION 0.4 0.4 1,00 0,4000
0,1 Sede TALLERES 0,3 FUNCIONALIDAD 06 06 050 0.3000 0,700 0,210 0,652
LOCALIZACION 0.4 0.4 1,00 0,4000
HABITABILIDAD EN FUNCIONALIDAD 0 0
03 UNCIOI * 0,6 .6 0,50 0,3000 0540 0.162
TIERRA LOCALIZACION 0.4 0.4 0.6 0,2400
BASTECMENTOS- OPORTUNIDAD 0.5 0,5 0,80 0,4000
0,1 MANTENIMIENTO 1 0,800 0,800 0,800
BUOUE SUSTENTABILIDAD 0,5 0,5 0,80 0,4000
DATOS INGENIERIA
chumenlaclon 04 0,4 0,80 0,3200 0,320 0,128
técnica, Manuales y
01 Planos 0,358
PLANES Y
s 0.6 0,6 0,80 0,4800 0,384 0,230
Prodedimientos
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AGREGADO N°5

Planillas econémicas - Posibilidades maritimas
Posibilidad Sin Proyecto: SP

Cuadro de cantidades e identificacién de variables

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo PROYECTO:

Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
(parte maritima)

. Posibilidad:
Posibilidad: [sp: as9 | |
. . Cantidades totales en el periodo de andlisis
Nivel de analisis: |PREFACTIBILIDAD | p
Yariable Denominacion Unidad de medida | Cantidad
a. Definicién del horizonte temporal de analisis
Fases del proyecto y periodo de analisis Impacto Indirecto
General
Variable Denominacion Unidad de Cantidad W BeatralbEEimE i
medida
Perindificacion Intervalo intertemporal de andlisis Afios - . N
FasPINV Fase de preinversiin Afios i Conmbu_lr ala estructura _qlganlzaclonal ] r:Ie sistemas de
P el n e planeamiento, coordinacion y enlave de la informasidn para
FasiNV Fase de inversion ""‘205 0 alertar y prevenir agresiones externas militares estatales en los
FasOPE Fase de operacion Afios 15 espacios de jurisdicicn nacional y de interés
FasLIQ Fase de liguidacion Aifios 0
HorTemp Horizonte temporal de andlisis Afios 15 _ . . .
WE Contribucion para ejecutar operaciones conjuntas y combinadas
. S 5 requeridas por Organismes Internacicnales
Fo Periodo inicial identificado Nro. periodo 0
Pn Periodo final de recupero del valor residual Nro. periodo 14
Impacto Directo
. Mejorar la Vigilania y Control Mar(time con medios de .
b. Tasa de referencia 21-0Ch1 superficie en loz espacios maritimas de jurisdiceidn u de interés Area bamdaﬂ 54000000
delaRiA, acumuladal Afio
| = 12,00% |
. - Productos
c. Unidad monetaria i Capacidad de Patrullado Maval Martimo en ZEE y Sreas de Cantidad de Patrullas! 75
Intereses afio
Unidad Monetaria (UM} 1 uss
Unidad Manetaria (UM) 2 Euros Reinversio| PERIODO| Perioda | Walor
Unidad Monetaria (UM) 3 Pesos Insumos nes ULTIMA | recupera | recupera
Durables [SWNO] | REINV WA (4]
I Moneda de evaluacion seleccionada ‘ 3 | Pesos I vl Corbetas 863 3 NO 1] 0
(indicar la moneda 1, 2 0 3) 2 Aviso 2 no 13 0
Pesos Pesos
uSs Euros Insumos Flujo
@Eiun de cambio 132,00 147,84 il Costo operativo por patrulla (12 diaz) A-69 Patrullas anuales n
. b1 Costo operativo por patrulla (12 dias] Aviso Clase Meftegaz Patrullas anuales (13
d. Periodo base hix Mantenimiento anual A - 63 cantidad por afio n
I — I A Mantenimiento anual Auiso cantidad por afio 5
N . - 8 cantidad de tripulantes
e. Localizacion ¥ Servicio de Personal AB9 bt afio 1.350
» Fase de inversion | Buenos Aires ‘ vig Senvicio de Personal Aviso cantidad de tllpulantes %0
y por afio
|| +Fasede operacion |war del Piata \
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PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: SP: Ag9 Intewalolemporal:
Denominacion Unidad FASE | PROD 0 1 2 3 4 5 ] 7 [ ] 10 11 12 13 14 Total
Impacte Directo - OCM
Iejorar Ia Vigiancia y Control Mariimo con )
Z1-0CH1 medios de superficie en los espacios marimos |Area barrida acumuladal Afio 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 38000 35000 35000 540,000
de jurizdiccion y de interés de la RA
Produccion
Capacidad de Patrullado Naval Martimo en ZEE ‘ B
 freas de ntereses Cantidad de Patrullas/ Afio 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75,00
Insumos Durables
Yi1  Corbetas ABY 1 X 1 30 - - - - - - - - - - - - - 300
Yd2  Aviso 1 x 1 20 - - - - - - - - - - - - - 200
Insumos Flujo
f1 Costo operativo por patrulla (12 dias) A-69 Patrullas anuales 0 1 2 2 2 2 2 - - - - 10,00
vy Costooperslho porpatrula (12 dias) Avso Palrulas anuales o | 1 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 &
Claze Neftegaz
T3 Wantenimiento anual A - 69 cantidad por aio 0 1 2 2 2 2 2 10,0
VT4 Wantenimiento anual Aviso cantidad por aio 0 1 1 1 1 1 1 2 2z 2 2 2 2 2 2 2 2 25,00
¥fS  Servicio de Personal ABY cantidad de tripulantes por | 0 1 mn mn n n n 1.350,00
‘W6 Servicio de Personal Aviso antidad de tripulantes poraid O 1 3 k| k] k] 3 60,0 60,0 60,0 600 600 600 600 600 600 60,0 750,00
REFERENCIA: "X reprarantacartado sparsunidad
Perindo inicial de produccion (x1): 0 Valor inicial de products x1| 5 Perindo inicial de produceion (x2): 0 Valor inicial de pruductuxzi 0
Periodo medio de producion (x1) 15 Valor intermedio de producto x1 5 Periodo medio de produccion (x2) 75 |Valorintermedio de producto x2 0)
Perindo inicial de impacto potencial 1] Valor inicial del impacto potencial 36000 Perindo inicial de impacto potencial 1] Valor inicial del impaco potencial 0)
Periodo medio de impacto potencial 15 Walor intermedio de impacto potencial | 36000 Periodo medio de impacto potencial 75 [ Valor intermedio de impacto potencial | )
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Maria Soledad Nayar

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullade Maritimo (parte maritima)
Posiblidad: SP: 469
Monedas 1,2y 3 Moneda_ge
evaluacion
Origen uss Euros Pesos Pesos | Observaciones
Variable Unidad
(NiT) lunidad | /unidad I unidad 1 unidad
Yd1  Corbetas ABY 0 I - 14215344 14215344
Yd2  Aviso 0 I - - 27415344 7415344
Costo operativo por patrulla (12 dias)| Patrullas
Yfi 269 anuaks N - - 10704408  10.704.408
Costo operativo por patrulla (12 dias) | Patrullas
e Awiso Clase Neftegaz anuales ik o D
¥ Manteninieno anual A -89 cenldadpor) g .| moess| 2noesss
Yi4 Mantenimiento anual Aviso conttadpor) . | memas| zemaz
cantidad de
Yo Servicio de Personal AGS tripulantes N - - 1.040.000 1.040.000] Suskdo prom x
por afio hombre x afio
cantidad de
Y6 Servicio de Personal Aviso tripulantes N - - 1.040.000 1.040.000] Suskdo prom x
por afio homhre % afio
Tasa de referencia | 12,00% |
Unidad Monetaria (UN) 1 ugs
Unidad Monetaria (UM} 2 Euros
Unidad Monetaria (UN) 3 Pesos
Moneda de evaluacion seleccionada | 3 Pesos |
Pesos Pesos
ugs Euros
|Relacion de cambio 132 147,84
Tabla auxiliar uls Eurog Pesos
Ul Ui Ul
Ul 1= uls 1 1,12 132
U 2= Euros 089 1 147,84
Ul 3= Pesos 0,01 0,01 1
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Cuadro de Gastos en Insumos

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: [sP: A69 |
Periodos | :2?1?,| 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ ] ‘ 4 ‘ s ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘ 10 ‘ 1 ‘ 12 ‘ & ‘ 14 Total
Impacto directo (Z)
71- DCW1 [Meforar Ia Vigiancia y Control Mariimo | [ 35.000,00] 36.000,00] 36.000,00] 36.000,00] 36.000,00] 36.000,00] 35.000,00] 36.000,00]  36.000,00]  35.000,00]  36.000,00] 36.000,00] 36.000,00]  36.000,00] 36.000,00) 540.000,00
Z2-0Ch2 )0 | | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Gastos en Insumos
Insumos Durables
Ydi Corbetas AG9% 1 42.645.032 - - - - |- 4.284803 - - - - - - - - - 38.381.429]
Yd2 Aviso 1 54,830,683 - - - - - - - - - - - - -|-  5.483.089 49.347.619
Total de Gastos (Gyd,x1) 97.476.720 - - - - -4264.603 - - - - - - - - -5.482.069 87.728.048

Ingsumos Flujo
hiil Costo operativo por patrulla (12 dias) 1 21408816 21.408.816 21.408.816 21.408.616 21.408.816 - - - - - - - - - - 107.044.080
Yz Costo operativo por patrulla (12 dias) 1 34.604.460 34.604.460 34.604.460 34.604.460 34.604.480 57.674.100 57.674.100 57674100 STE74.100 | 57674100 S7T.674.100 57.674.100 STET4.100 57.674.100 57T.674.100 749.763.300
Y3 Mantenimiento anual A - 69 1 54153782 54153782 54153782 54153782 54153792 - - - - - - - - - - 270.768.960

Total de Gastos (Gyo,x1) 445 859 352 445 858 352 445 858,352 445859352 445 859 352 167 458 668 187 458 868 187 458 868 | 167.453668 | 167458688 | 167458688 187458668 | 167.438663 | 1674586688 | 167458668 3.803.883.440

Total de Gastos (Gyo,x2) - - - - - - - - - - - - - - - -

Total de Gastos (Gyx1) 543338072 | 445859352 | 445350352 | 445350352 | 445.850.352 | 183.104.085 | 167.452.863 | 167458663 | 167.453.863 | 167.458668 | 167.458.668 167458668 | 167458668 | 167.458.668 | 161.975.509 | 3591612488

Total de Gastos (Gyx2) - - - - - - - - - - - - - - - -

Indicadares econémicos: VAG(yx1) | 2495338538 GAE (yx1) | 376.474.849 VACOC (z) | 274614058 GUCOC (z) 9.086,71 VAE (z)= | 41431385

VAG(y x2) 0 GAE (y x2) 0 VACOC (z;) 0,000 GUCOCM (z) No aplicable VAE (z;) = 0,000

Capitalizacion de activos al finalizar la etapa de inversion Periodo a capitalizariactualizar el activo:

Insumos Durables 0 1 2 3 4 5 [ 7 B 9 10 1 12 13 14 Valor capit.
Y1 Corbetas AG3 42 646032 - - - - - - - - - - - - - - 42646.032
Wd2  |Aviso 54,830,668 - - - - - - - - - - - - - - 54.830.688

Factor de anualizacion ;z 01‘142 Fa= 0,150871248
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Flujo de Gastos en insumos (Consolidado)

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)

Posibilidad:  [SP: A6

Periodos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
Gaspos en Insumos
Insumos Durables (x1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COporty VR (x1) 97.476.720| 0 0 0 0) -4.264.603 0 0 0 0 0 0 0) 0 -5.483.069) 87.729.048
Insumos fujo (x1) 445.859.352|  445.859.352|  445.859.352 445,859.352] 445,859.352  167.458.668 167.458.668| 167.458.668| 167.458.668| 167.458.668] 167.458.668| 167.458.668| 167.458.668| 167.458.668| 167.458.668| 3.903.883.440)
Total de Gastos (Gy,x1) 543.336.072| 445.859.352|  445.859.352 445.859.352 445.859.352|  163.194.065 167.458.668 157.458.668| 167.458.668| 167.458.668 167.458.668| 167.458.668| 167.458.668 167‘453.658| 161.975.509|  3.991.612.488]
Situacion sinproyecto - Gastos en fsumos (y) acumulados para Distribucion de Gastos Fases de Inversion y de

4.500.000.000 . . .
Operacion en el horizonte de evaluacion

4,000.000.000 H/D/D/CF Gastos de
3.500.000.000 Inversién
5000000000 H/D/D/ 0,00%

# 500,000,000 H/D/D/H
000.000.000

500.000.000 /:r

000.000.000 /”

500,000,000 i/

A

Gastos acumulados,gn

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 Operacion
Periodos 100,00%
| —— Gastos acumulados Gy x1 —+— Gastos acumulados Gy x2
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Célculo del Costo Medio de Ciclo de Vida y sus componentes
PROYECTO: Recuperacion dela Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: SP: A9
PROD Actualizados l periodo 0
Periodo VA Comp. del CMCV
1o asoc | 0 1 EE 4 5 N I I ) 1 12 13 1 P
IMPACTO DIRECTO EFECTIVIDAD
Mejorar la Vigilanciay Control Marftimo con
71-OCML  |medios de superfie enlos espacios marfimos 36000000 | 32142857 | 20696.060 | 2564069 | 2276651 | 20427367 | 16238720 | 16284572 | 14539796 | 12980961 | 1101037 | 103940 | 9240303 | 820271 | 7366313 | 2ne614 06
de jurisdiccion y de interés de la RA.
n-oom o 0,00000
Produccion
x| apeidadde PeuladoNal arimo en ZEE s 4| 3% e 3| o@| 2| o am| 1w 161 w13 15l 10| %
V areas e Intereses
Gastos en Insumos Durables
Ydl  Cometas AGD 1| na60 2419850 . 00618 L05467474
Y2 Aiso 1| 54830688 11095| S84 140816883
Gastos en Insumos Flujo
¥ Costo operatv por patrula (12 dis) A-69 1| 21488i6| 19.15014| 17.065977| 15.238372| 13605690 . - . - . . . . - . 8434060 | 2.266.20249
¥R Costo operatv por patrula (12 ) Aviso 1| 3604460| 30896830 | 27566464 | 2460771| 21901760| 3275833 | 2021949 | 2608883 | 28293602| 20797859 18569517 1657092 14803505| 13207.415| 11801264|  M680T5A| 90281313
YB Mantenimiento anual A - 69 1| 54153792 | 48351600| 43.7L071| 3B545509| 34415714 . - . - . . . . - | mem|  sTRaNE
Yk Mantenimiento anual Avso 1| 2e%2| 21153825| 18867344 | 16863700| 1506875 26.867276| 24006.497| 21434372 10.378%2| 7087360|  15.296563| 13621.981| 12162438 10850320| 06%6821| 265.803429| 696699756
Y6 Senicio de Persoal AG9 1| 280800000 | 250.714.286 | 223852041 | 199.867.894 | 178453476 . - . - . . . . - | L1BETe|  87BTN%
Y6 Senicio de Persoral Aiso 1| 3L20000| 2857143| 24s72449| 2207544 | 10808164| 350743 | 31613782| 2826591| B233| 2502066 2009110 17.96509| 160165%| 14300469| 12766276 36003238| 917736440
Valor Actual de los Gastos (y,x1) 2.495.338.636
Costo Medio Ciclo de Vida (x1) 65.424.321,04
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Cuadro de Costos de los Productos

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: SP: AB9
Perotos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 1 " 3 1
IMPACTO DIRECTO (z,, OCM)
71- OCML. [Mejorarla Vigtanciay Control Martimo cor]  36.000.000]  36.000000] 36.000.000] 36.000000]  36.000000] 36.000,000] 36.000000] 36.000.000] 36.000000] 36.000.000] 36.000.000] 36.000000] 36:000,000] 36.000.000] 36.000,000
2-0om o - . . : - - . . : - - - . - -
Produccion
Xt [Capacidad de Patrulado Naval Martimo en 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
v o . . . . - . . . . - - . . . -
Costos del Producto
Insumos Durables
Ydl  Cometas A6Y sonaie|  saman| samam| saam|  saaau| o] saman| saaam| saman| saad| saman| saman| saasnu| saman|  samam
Y2 Aiso T00844|  T0A08M| TO084| T0M084| TOW08M| 70M084| T0H08M| T0084| T0A84| TO08M| 70084| T0N8M| 70M084| T704084| 704084
Insumos Flujo
YA Costooperativo por patrla (12 dias) A9 | 11331012 11380012 11331012 13se0r2] 11331012 11330002] 11381017 10330012 1030012 10331012 103e0r2] 1033107 11330002] 1133102 11331012
YR Costo operativo por patulla (12.ics) Aviso|  45.464066] 45464066 45464066 45464066 45464066 4546A066| 4546A066| 4546A066| 45A6A0GG| 4546A066| 4546A06| 4546406 4546406| 45464066 45464066
YA Mantenimiento anual A - 69 66160 28661808 2866189 28661098 28661898 28661098 28661898 28661698 28661098 28661896 28.661098| 28661898 28661898 28661898 28.661898
Yi4 Manterimiento anual Aiso UBMO8| 3484088 3484068 3484068 3484068 348068 3468 34BMGE| 34BMGE| 34BMGE| 348408 348408 3484968 34844968 34844968
Y6 Senicio de Personal AGY 18618602 148618602 148618602 148618602 148618602 148618602 148618602 148618602 148618602 148618602 148618602 148618602 148618602 148618602 148618602
Y6 Senicio de Personal Avso ;508682 45886822 45086822 45806822 45086822 5806822 4508682 45806822 4588682 45086822 4580682 45886822 45806822 45086822 45806822
Total Cix)) 37120605 327120605 327120605 327.120605 327120605 327120605 327020605 327120605 327.120605| 327.120605| 327.120605 327.121.605| 327.121605 327.120.605| 327121605
conémicos: VAG(y,x1) 2.495.338.636 VAC(x1) 2.495.338.636 GAE (y,x1) 376.474.849 CAE (x1) 376.474.849
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Sintesis de Resultados

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)

SP: A69

Posibilidad productora:
Posibilidad de financiamiento:

GT Inv: Gasto total en FASE DE INVERSION (sin

GT Oper: Gasto total en FASE DE OPERACION

GT(y) Gasto total en Insumos (sin Cop ni VR)

Cop ni VR)
Pesos Pesos Pesos
0 3.903.883.440 3.903.883.440
0,00% 100,00% 100,00%
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Unidad Valor Variable Identif. de la variable Unidad Valor
Fase de preinversion Afios 0 s;)lnsumos durables (sin Cop i Pesos 0
Fase de inversion Afios 0 GT Insumos (sin Cop ni VR) GT Insumos flujo Pesos 3.903.883.440
Horizonte temporal »
(afios) Fase de operacion Afios 15 GT Insumos (sin Cop ni VR) Pesos 3.903.883.440
Comp Nacional INV / Total INV
Fase de liquidacion Afios 0 Contribucion a la creacion de empleo [(£Comp CMCV / £Comp CMCV % 0,00%
INV)
" o Contribucion al desarrollo de Gasto Nac OPER (t) / Total INV
Total de horizonte temporal [ 9
P Afios 15 proveedores (GAE_oper / VAG_INV) % 385,70%
Anélisis Econémico Analisis de produccion e impactos potenciales
Variable ldi:t:i;:;la Unidad Valor Variable periodo Producto / Impacto potencial Unidad Valor
o Capacidad de Patrullado Naval
Tasa de referencia r % 12,0% Periodo .|r||cwal de 0 Maritimo en ZEE y éreas de Cantidad d~e 5
produccioén (x1): Patrullas/ Afio
Intereses
Periodo medio de CapaFldad de Pa\rullédo Naval Cantidad de
Pesos . 8 Maritimo en ZEE y areas de = 5
produccion (x1) Patrullas/ Afio
Intereses
;";‘g’jm Unidad de Contribucion cucoc 0.087 Mejorar la Vigilancia y Control |
% Penodz? inicial de impacto 0 Maritimo con m}edlos d'eb superficie acumulada/ 36.000,00
potencial en los espacios maritimos de Afio
jurisdiccion y de interés de la R.A.
Periodo medio de impacto MMfejorar " VIgIIZnCIady Co"‘::' Area bariida
Pesos p 8 aritimo con medios de superficie | " o, 36.000,00
potencial en los espacios maritimos de Afio
Costo Medio Ciclo de Vida CMCV (x) 65.424.321,04 jurisdiccion y de interés de la R.A.
Cantidad de
Patrullas/ Afio
Costo Anual Equivalente CAE (x) Pesos 376.474.849
Area barrida
Valor Anual Equivalente VAE 41.431,365
a @ acumulada/ Afio
Valor Actual de los Gast
ator Actual de fos Gastos en VAG(Y) Pesos 2.495.338.636
Insumos
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Posibilidad ALFA: Francia

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte Cuadro de cantidades e identificacion de variables
maritima)
PROYECTOQ: |Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte
maritima)
Posibilidad: A: Aquisicion 6 OPV - ALFA
Posibilidad: [A: Aquisicion 6 OPV - ALFA
Nivel de analisis: [PREFACTIBILIDAD
Cantidades totales en el periodo de andlisis
a. Definicién del horizonte temporal de andlisis — Variable Denominacion Unidad de medida | Cantidad
Fases del proyecto y periodo de analisis
Variable Denominacion Unlda.d de Cantidad Impacto Indirecto
medida General
ibucion al
w Coadyuvar a la Defensa Nacional en el AC3 PhEBai e
Periodificacién Intervalo intertemporal de analisis Afos AC3
FasPINV Fase de preinversion Afos 0 Impacto Directo
FasINV Fase de inversién Afios 4 Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con medios Area barrida
FasOPE Fase de operacion Afios 11 71-0CM1 navales de superficie en el area oceanica de acumulada/ Afio 17.948.000,00
FasLQ Fase de liquidacion Afios 9 interés, de 140,000 MN2, en la ZEE [MN2 barridas]
HorTemp Horizonte temporal de anélisis Afos 15
Po Periodo inicial identificado Nro. periodo 0 Productos . 3
Pn Periodo final de recupero del valor residual Nro. periodo 14 X1 Capfic.ldad de Patlrul\adu Naval Maritimo en drea Patrullas/ Afio 135
oceanica de interés
b. Tasa de referencia Reinwersio| PERIODO| Periodo | Valor
Insumos Durables nes ULTIMA | recupero | recupero
[ = 12,00% [SUNO] | REINV VR (%)
Ydi OPV 1 N° 1 NO 14 70%
c. Unidad monetaria Yd2 OPV 2 N 1 no 14 0%
Yd3 OPV 3 N° 1 NO 14 70%
Unidad Monetaria (UM) 1 u$s Yd4 OPV 4 N° 1 NO 14 70%
Unidad Monetaria (UM) 2 Euros Yds 0PV 5 Ne 1 NO 14 70%
Unidad Monetaria (UM) 3 Pesos Yd6 0PV 6 N 1 o " 0%
| Moneda de evaluacion seleccionada 3 Pesos Y7 Paguete Logistico Inicial ILS Ne 1
(indicar la moneda 1, 2 o 3) Yds Municién inicial (30mm y 12,7mm) % avance 1
Yd9 Capacitacién para mantenimiento 3° y 4° escal6n Modulo 1
Pesos Pesos Yd10 Adiestramiento para dotaciones % avance 1
uss Euros
[Relacion de cambio 132,00 147,84
Insumos Flujo
d. Periodo base Yfl Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV N° Patrullas 135
I =0 Y2 Mantenimiento anual OPV Cantidad 54
Y3 Senvicio de personal OPV N tripulantes 2.496
e. Localizacion Yf4 Py V de Senicios de inspeccion de ARA Médulo Insp 3
« Fase de inversion Buenos Aires Yf5 Py V de Cursantes Capacitacion Médulo Cap 1
« Fase de operacion Mar del Plata Yf6 PyVde TﬂpulacmnOPV 1,2y 3 (32 pesonas) Modult? | Trip 6
Yf7 Mantenimiento mayor OPV (cada 36 meses) Cantidad 18
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Cuadro de Produccion
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PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: A: Aquisicion 6 OPV - ALFA | Intervalo temporal:
Denominacion Unidad [ FasE [ PrROD | 0 1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
Impacto Directo - OCM
Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con Avea barrida acumuladal
Z1-OCM1  medios navales de superficie en el area oceanica N 504.000 | 504.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 17.948.000,00)
N Afio [MN2 barridas]
de interés, de 140,000 MN2, en la ZEE
Produccion
. Mari .
Capacidad de Patrulado Naval Mariimo en érea Patrullas/ Afio - - 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 135,00
ocednica de interés
Insumos Durables
Ydl  OPV1 N | 1 0,20 0,80 - - - - - - - - - - - 1,00
Yd2 OPV 2 N° | 1 0,20 0,80 ® ° ° ° ° o o ° ° ° 1,00}
Yd3  OPV3 N I 1 0,20 0,70 010 - - - - - - - - - 1,00
Yd4  OPV4 N | 1 0,20 0,45 0,35 - - - - - - - - - - 1,00
Yd5  OPV5 N I 1 0,20 0,40 025 015 - - - - - - - - - 1,00
Yd6  OPV6 N I 1 0,20 035 035 010 o o 5 o o o 5 o - - 1,00
Yd7 Paquete Logistico Inicial ILS N° | 1 0,20 0,30 0,50 - - - - - - - - - - - 1,00
Yd8 Municién inicial (30mm y 12,7mm) % avance | 1 0,20 0,42 0,35 0,04 = = = = = = = = = 1,00}
Yd9 Capacitacion para mantenimiento 3° y 4° escalén Modulo | 1 0,20 - 0,80 - - - - - - - - - - 1,00
Yd10  Adiestramiento para dotaciones % avance | 1 0,20 0,49 031 = = = = = = = = = = 1,00}
Yd20 0 0 - - - - - - - - - - - - 0,00)
Insumos Flujo
Y Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV N° Patrullas (o] 1 = 7 7 1 1 1n 1n 1n 1n 1n n n n 1n 135,00)
Yf2 Mantenimiento anual OPV Cantidad (o) 1 - - 2 4 4 4 4 6 4 4 4 6 4 4 4 54,00
Y3 Senicio de personal OPV N° tripulantes (o] 1 - 64 128 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 2.496,00}
Yf4 Py V de Senicios de inspeccion de ARA Médulo Insp | 1 - 1 2 - - - - > > = > > 3,00}
Y5 Py V de Cursantes Capacitacion Médulo Cap | 1 - 1 - - - - - - - - - - 1,00
Y6 Py V de TripulacionOPV 1, 2y 3 (32 pesonas) Médulo | Trip | 1 = 2 2 2 - - - ° = = = > > = 6,00}
Yf7 Mantenimiento mayor OPV (cada 36 meses) Cantidad (o] 1 = 2 2 2 - 2 2 2 ° 2 2 2 18,00}
POSIBILIDAD A - PROYECCION CEspecifica (x) POSIBILIDAD A - PROYECCION OCM (Z)
12 1.800.000,00
10 1.600.000,00
= 1.400.000,00
g 8
Sg .200.000,00
g8 g
e g
as 6 2000.000,00
g E
2 @ 800.000,00
EE 4 g I
= 600.000,00
5 2 I z A._J
j 2 400.000,00
El
- i 200.000,00
0 1 2 3 5 6 7 8 9 10 [ 11 | 12 | 13 | 14 000
-2 ' [ 1 4 A 1 " o1 1 14
Periodo t (afios) zos ® periBdot(dhos) & 10 2o
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Cuadro de Precios

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: A: Aquisicion 6 OPV - ALFA |
Monedas 1,2y 3 Moneda‘t'ie
evaluacion
Origen u$s Euros Pesos Pesos Observaciones
Variable Unidad
(N/1) / unidad / unidad / unidad / unidad
Ydli OPV1 N° | -| 78.000.000 - 11.531.520.000
Yd2 OPV2 N° | -| 78.000.000 - 11.531.520.000
Yd3 OPV3 N° | -| 78.000.000 - 11.531.520.000
Yd4 OPV4 N° | -| 78.000.000 - 11.531.520.000
Yd5 OPV5 N° | -| 78.000.000 - 11.531.520.000
Yd6 OPV 6 N° | -| 78.000.000 - 11.531.520.000
Yd7  Paquete Logistico Inicial ILS N° | 9.500.000 - 1.404.480.000
Yd8  Munici6n inicial (30mm y 12,7mm) % avance | 10.500.000 - 1.552.320.000
Yd9  Capacitacion para mantenimiento 3° y 4° escalén Modulo | 3.000.000 443.520.000
Yd10 Adiestramiento para dotaciones % avance N 2.000.000 - 295.680.000
Yd20 0 0 - - - -
YfL Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV N° Patrullas N 90.000 - 11.880.000
Yf2  Mantenimiento anual OPV Cantidad N - 2.500.000 2.500.000
Y3 Senicio de personal OPV N° tripulantes N - - 1.040.000 1.040.000
Yf4 Py V de Senicios de inspeccion de ARA Médulo Insp N 30.000 - 4.435.200
Yf5 Py V de Cursantes Capacitacion Médulo Cap N 160.000 - 23.654.400
Yf6 Py V de TripulacionOPV 1, 2y 3 (32 pesonas) Modulo | Trip N 300.000 - 44.352.000
Yf7  Mantenimiento mayor OPV (cada 36 meses) Cantidad N 4.000.000 4.000.000
REFERENCIAS: "N" indica insumo nacional”; "I" indica insumo importado
Tasa de referencia | 12,00%
Unidad Monetaria (UM) 1 us$s
Unidad Monetaria (UM) 2 Euros
Unidad Monetaria (UM) 3 Pesos
| Moneda de evaluacién seleccionada 3 Pesos
Pesos Pesos
us$s Euros
[Relacion de cambio 132 147,84
Tabla auxiliar u$s Euros Pesos
UMi UMi UMi
UM1= u$s 1 1,12 132
UM 2 = Euros 0,89 1 147,84 L
IVIarigSoledad Nayar Pesos 0,01 0,01 1 15
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Recuperacién de la Capacidad de Patrullado Naval y Aeronaval de la Armada Argentina

Cuadro de Gastos Financieros en Insumos

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: [A: Aquisicion 6 OPV - ALFA |
Periodos PROD 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 Total
ASOC
Impacto directo (2
Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con
21- 0wy [Medios navales de superdiie en el drea 0,00 0,00 504.000,00 504.000,00 1540.00000 | 154000000 | 154000000 | 1.540.00000 | 1540.00000 | 1540.000,00 | 154000000 | 1540.00000 | 1540.00000 | 1540.000,00 1.540.000,00 17.948.000,00
ocednica de interés, de 140,000 MN2, en la
zeE
Gastos en Insumos
Insumos Durables
var  |opvi 1 2.306.304.000 9.225.216.000 - . . . . . . E E E | -103e8611412|  1.162.908.588
vz [opv2 1 2.306.304.000 9.225.216.000 o . . . . . . E . E | -103e8611412|  1162.908.588
vas  [opva 1 2.306.304.000 8.072.064.000 |  1153.152.000 . . . . . . E . . | 0260122871 1270397.120
vaa  fopva 1 2.306.304.000 5189.184.000|  4.036.032.000 . . . . . . . . . -| esssoorsar|  1sa2618.479
vés  [opvs 1 2.306.304.000 4.612.608.000 |  2.882.880.000 |  1.729.728.000 E E E E E E E -| e7sa3s000|  1742.150.901
a6 [opve 1 2.306.304.000 4036.032.000 | 4036032000 |  1.153.152.000 E . E E E E - o7sases2z| 1747971787
a7 [Paguete Logistico nicial ILS 1 280.896.000 421.344,000 702.240.000 . . . . . . E . -|  1.404.480.000
Ydg  [Municien inicial (3omm y 12,7mm) 1 310.464.000 645.765.120 536.481.792 59.609.088 . . E . E E E | 1ss2.320000
vd9  [capacitacion para mantenimiento 3y 42es| 1 88.704.000 . 354.816.000 E . . . E E E E E 443520.000
Total de Gastos (Gyd,x1) 14577024000 | 41572312.320|  13.438.478.502 |  3.297.305.088 - - - - 60.550.155.527 | 12.325.964.473
Insumos Fiujo
Yit |costo operativo por patrulla (20 dias) 0PV | 1 - 83.160.000 83.160.000 130680000 |  130.680.000| 130680000  130.680.000| 130680000  130.680.000| 130680000 |  130.680.000|  130.680.000 |  130.680.000 130.680.000|  1.603.800.000
Y2 |Mantenimiento anual 0PV 1 - 5.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 15.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 15.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 135,000.000
Y3 |Senicio de personal OPV 1 o 66.560.000 133.120.000 199.680.000 100.680.000 |  199.680.000|  109.680.000 |  199.680.000|  199.680.000 |  199.680.000|  199.680.000 |  199.680.000|  199.680.000 |  199.680.000 199.680.000 |  2.595.840.000
Yi4 [Py V de Senicios de inspeccion de ARA | 1 E 4.435.200 8.870.400 . . . . . E . . . . 13.305.600
Y65 [Py V de Cursantes Capacitacion 1 . 23.654.400 . . . . . . . . . . . 23.654.400
Y6 [Py V de TripulacionOPV 1,2y 3 (32 peso] 1 . 88.704.000 83.704.000 88.704.000 . . . . . . . . . 266.112.000
Y7 |Mantenimiento mayor OPV (cada 36 meses| 1 E E . 8.000.000 8.000.000 8.000.000 E 8,000,000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8,000,000 72.000.000
Total de Gastos (Gylx1) , 155.264.000 338.073.600 390.414.400 348360000 | 348.360.000 | _ 348.360.000|  345.360.000|  348.360.000 | _ 348.350.000 | _ 348.360.000| 345360000  348.360.000 | _ 348.360.000 348.360.000 | 4.709.712.000
lTulaI de Gastos (Gy,x1) [ 14.577.024.000 [ 41.727.576.320 [ 13.776.552.192 I 3.687.719.488 I 348,360,000 I 348,360,000 I 348,360,000 I 345,360,000 I 348.360.000 [ 348.360.000 [ 348,360.000 [ 345,360.000 [ 348,360,000 I 348,360,000 I 60.210.795.527 [ 17.085.676.473
|indicadores econsmicos: | VAG(y.x1) 54.519.681.735 GAE (yx1) | 8.225.452.321 VACOC (21) 7.269.082 Gucoc (z1) 7.500,22 VAE (21) = 1.096.695,441
c 6n de activos al finalizar Ia etapa de inversion Periodo a capitalizar/actualizar el activo
Insumos Durables 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 13 14 Valor capit,
Yol JoPv1 3240191066  11572.110.950 . E E . E E , , , E E [ tesiza00r7
va2  |opv2 3240191066 |  11572.110.950 . . . . . . . . . . . | 11230007
vds  |opv3 3240191066 |  10.125507.082|  1.291.530.240 . . . . . . . . . -| 14657.318.388
voa  |opva 3.240.191.066 6509.312.410 | 4.520.355.840 . . . . . . . . . -| 14260850316
vds  |opvs 3.240.191.066 5786.055475|  3.228.625.600 |  1.729.728.000 - - - - - - - - -| 13.984.800.141
vd6  [oPVe 3.240.191.066 5062798541 |  4520.355.840 | 1153152000 - - - - - - - - - 13976.497.447
a7 |Paguete Logistico Inicial ILS 394,638,655 528533914 786,508,800 . . . . . E - - | 1700681369
Yd8  |Municion inicial (30mm y 12,7mm) 436,179,567 810.047.767 600,859,607 50.609.088 - . . . - - . | 1.906.696.028
Yd9  |Capacitacion para mantenimiento 3°y 4° es‘caldn 124.622.733 - . 354816000 . . . . E - . E 479.438.733
" = 0,12 FA= 0,150871246
Factor de anualizacién - .
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Flujo de Gastos en insumos (Consolidado)

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)

Posibilidad:  |A: Aquisicion 6 OPV - ALFA

Periodos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
Gasfos en Insumos
Insumos Durabes (x1) 14577.04.000] 41572312320] 13433478592 3.297.305.088 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 72.885.120.000
Coporty VR (x1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60559155527 -60.559.155.52]
Insumos Fio (x1) 0| 155.264.000) 338.073600]  390.414400(  348.360.000 348360.000  348.360.000| 345.360.000( 348.360.000| 348.360.000| 348.360.000| 345.360.000| 348.360.000| 348.360.000) 348.360.000(  4.709.712.000
Totlde Gastos Gy x1) 14577.004.000] 41.727.576320]  13.776552.192| 3.687.719488  348.360.000 348.360.000  348.360.000| 345.360.000 343.360.000] 348.360.000| 348.360.000| 345.360.000| 348.30.000| 348.360.000  -60.210.795.527| 17.035.676.473
Posibilidad A - Gastos en Insumos (y) acumulados para evaluacion Distribucion de Gastos Fases de Inversion y de Operaci()n enel

0000 horizonte de evaluacion

8

& 80,000

H N - Py Y 4+ + 4 + + i
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5,68%
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Periodos 94,32%
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Célculo del Costo Medio de Ciclo de Vida y sus componentes
PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: A: Aquisicion 6 OPV - ALFA
) PROD | Actualizados al periodo 0
Periodos asoc [0 1 2 3 4 5 6 | 71 8 9 10 11 12 13 14 VA Com. del CMCY
IMPACTO DIRECTO (zm; OCM)
Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con
71-ocyy  [medos nawes de superce enel drea wime|  wmerw|  omess|  emew|  r2z|  eweis|  emoeo| seae|  mess| w7 amsam| s 515 7269082
ocednica de interés, de 140,000 MN2, en la
ZEE
22-0CM2 |0 0,00000
Produccion
yo  |Capecidad de Patuilado Kal Mariimo en 558 498 69 624 557 I1] R 397 ss| sl 2m| 2w 2% 571
érea ocednica de interés
Gastos en Insumos Durables
Ydl  OPV1 1| 2306.304000| 8236.800.000 2101623324 8421480676 147.600.253,25
Yd2  OPV2 1 2.306.304.000 |  8.236.800.000 - -2.121.623.324 8.421.480.676 147.609.253,25
Y& OPV3 1| 2306304000 7.207.200.000| 919.285.714 209424.419| 8333365295 146.064.792,59
Yd4  OPV4 1 2.306.304.000 |  4.633.200.000 | 3.217.500.000 - -2.043.927.157 8.113.076.843 142.203.640,95
Yd5  OPV5 1| 2306304000 4118400000 2298.214.286| 1.231.186.224 2003097.029|  7.95L.007.481 130.362.936,53
Yd6  OPV6 1 2.306.304.000 | 3.603.600.000 | 3.217.500.000 |  820.790.816 -2.001.907.802 7.946.287.014 139.280.197,56
Yd7  Paquete Logistico nicial ILS 1 280.896.000|  376.200.000|  559.821.429 - . 1216917429 2132977321
Yd8  Municion inicial (30mm y 12,7mm) 1 310.464.000 576.576.000 |  427.680.000 42.428571 1.357.148.571 23.781.703,72
Yd9  Capacitacion para mantenimiento 3y 4°es{ 1 88.704.000 - - 252.551.020 341.255.020 5.981.418,31
Yd10  Adiestramiento para dotaciones 1 59.136.000 129.360.000 73.071.429 - 261.567.429 4.584.677,48
Gastos en Insumos Flujo
YL Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV | 1 66.294.643|  50.191645| 83.049502| 74151342  66.206.555|  59.112.995| 52.779.460| 47.124518| 42.075.463 | 37.567.377| 33.542.301| 20.948.483|  26.730.717 677,784,002 11.880.000,00
Yi Mantenimiento anual OPV 1 - 3.985.969 7.117.802 6.355.181 5.674.269 5.066.311 6.785.238 | 4.038.832| 3.606.100 3219732 | 4312.142| 2.566.751| 2.291.742 2.046.198 57.066.268 1.000.240,88
Y Senicio de personal OPV 1 50428571| 106122449 142.128.280| 126.900.250| 113303.795| 100.164.102| 90325091 | 80.647.403| 72006610 | 64291616 | 57.403.228 | 51.252.683| 45.761502|  40.858.484|  1.151594.264 20.184.807,87
Y#4 Py Vde Senicios de inspeccion de ARA 1 - 3535714 6.313.776 - - - - - - - - - - - 9.849.490 172.638,98
Y65 Py Vde Cursantes Capacitacion 1 - 18.857.143 - 18.857.143 330.522,49
Yf6 Py V de TripulacionOPV 1, 2y 3 (32 pesol 1 79.200.000 70.714.286 63.137.755 - - - - - - - - - 213.052.041 373431394
Y7 Mantenimiento mayor OPV (cada 36 meses| 1 . . - 5.084.145 4539415 4,053,049 3231066 2884880 | 2575.786 2053401 | 1.833.3%4 1.636.959 21.892.093 483.884,46
Valor Actual de los Gastos (y,x1) 54.519.681.735
Costo Medio Ciclo de Vida (x1) 955.605.055,46}
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PROYECTO:
Posibilidad:

Cuadro de Costos de los productos

Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)

[A: Aquisicion 6 OPV - ALFA

PROD

Periodos ‘ 1 ‘ 2 3 ‘ 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
ASOC
IMPACTO DIRECTO (zm; OCM)
Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo
71-0cmy [oon medios navales de superice en el 504.000,000 | 504000000  1540.000,000| 1540.000,000| 1540.000000| 1540.000000| 1540.000,000| 1540.000,000| 1.540.000,000| 1540.000000| 1540.000000 1540.000,000 | 1540.000,000
area oceanica de interés, de 140,000 MN2,
en la ZEE
2-0cM2 [0 . . .
Produccion
x  |Capecidad de Patrulado Naw Marmo en 700 7,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 1100 11,00 1100 11,00 11,00
4rea ocednica de interés
e o - - -
Costos del Producto
Insumos Durables
Yar JoPv1 1 T033.264773] 1033264.773] 1623.70L786] 1623.701.786| 1623.701786] 1623.70L786] 1623.70L786| 1623.701786] 1623.70L786] 1623.70L786| 1623.701786] 1623.70L.786| 1623.70L786
Y2 |opv2 1 1033264773 | 1033264773 1623701786 1623700786 | 1623701786| 1623701786| 1623.700786| 1623701786| 1623701.786| 162370L786| 1623701786| 1623701.786| 1.623.70.786
a3 |opv3 1 1022453548 | 1022453508 | 1606712719 1606712719 | 1606712719| 1606712719| 1606712719 | 1606712719| 1606712719| 1606712719| 1606712719| 1606712719| 1606712719
vde  |oPva 1 995425487 |  995.425487| 1564240050 | 1564240050 | 1564240050 1564240050 | 1564240.050| 1564240.050| 1564240050 | 1564240050 | 1564240050 1564240.050 | 1.564.240.050
a5 |oPv5 1 7554055 | 075540556 | 1532092302| 1532992302 1532992302 1532992302| 1532992302 1532992302 | 1532992.302| 1532.992302| 1532992302| 1532992302 1532.992302
a6 |oPV6 1 074961383 974.961383| 1532082173| 1532082173 1532082173| 1532082173| 1532082173 1532082173| 1532082173| 1532082173| 1532082173| 1532082.173| 1532082173
Yd7  |Paguete Logistico nicial ILS 1 149308412 | 149.308412|  234627505|  234627.505| 234627505  234.627505|  234627.505|  234627505|  234.627505|  234627.505|  234627505|  234.627505|  234.627.505
Y8 |Municién inicial (30mm y 12,7mm) 1 166513926 | 166513926|  261664741|  26L664.741|  261.664741|  261664741|  26L664741|  261664741|  261664741|  261664741|  261664741|  261664741| 261664741
o el
Yd9 :f;;:““’” para mantenimierto $°y 4 1 41869928  41.869.928 65.795.600 65.795.601 65.795.601 65.795.600 65.795.601 65.795.601 65.795.601 65.795.601 65.795.601 65.795.601 65.795.601
Y410 |Adiestramiento para dotaciones 1 2002742 32002142 50431452  50431452|  50.431452| 50431452  50431452|  50431452|  50431452|  50431452|  50431452|  50.431452| 50431452
Insumos Flujo
Yl |Costo operativo por patrlla (20 dias) OPV | 1 83.160000] 83160000]  130.680000]  130680.000]  130.680.000]  130.680.000]  130.680.000|  130680.000]  130.680000]  130.680.000]  130.680.000]  130.680000]  130.680.000
v |Mantenimiento anual OPV 1 7001685  7.001.686 11,002,650 11002650| 11002650 11002650  10.002650| 11002650  11002650|  11.002650|  11.002650|  11.002650| 11002650
Vi3 [Senicio de personal OPV 1 141203655 | 141293655|  220032887|  222032807|  22.032887|  22032887|  222032887|  222032887|  22.032887|  222032887|  222032887|  222.032887| 222032887
Yi4 |PyVde Senicios de inspeccion de ARA | 1 1208473 1208473 1.699.029 1,899,029 1,699,029 1.699.029 1,899,029 1.699.029 1.699.029 1,899,029 1.699.029 1.899.029 1,699,029
Y65 [Py V de Cursantes Capacitacion 1 2313657| 2313657 3635747 3635747 363,747 3635747 363,747 3635.747 3635747 363,747 3635747 3635747 363,747
Vi sei;/ns:)ﬂ"’“‘ac"’”opv L2ys @ 1 2614019 | 26140198 AL077453|  41077.453|  40077.453|  4L077.453|  ALOT74S3|  41077.453|  4LOT7453|  4L077.453|  ALOTPAS3|  41077.453|  41077.453
vir m:;‘:”]‘m'e”“’ mayor OBV (cada 36 1 342191 | 34219 5377.729 5377.129 5377.129 5377.729 5377.129 5.377.729 5377.729 5377.129 5.377.729 5377.129 5377.129
Total C(x1) 0 0| 6680235308 6.689.235.388| 10511655610 10511655610 10511655.610] 10511655610 10511655610 10511.655610] 10511655610 105116556100 10511.655610( 10.511.655.610| 10511655610
Indicadores econdmicos: VAG(yXL) | 54519.68L73% VACKY) 54.519.681.735 GAE (yx1) 8225453 CAE (x) 82254031 cuecac zy) 7500
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Sintesis de Resultados

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)

Posibilidad productora:

Posibilidad de financiamiento:

A: Aquisicion 6 OPV - ALFA

1

GT Inv: Gasto total erogable en Fase de Inversion
(sin Cop ni VR)

GT Oper: Gasto total en insumos Fase de Operacion

GT(y) Gasto total en Insumos (sin Cop ni VR)

Pesos

Pesos

Pesos

73.188.192.000

4.406.640.000

77.594.832.000

94,32%

5,68%

100,00%
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Unidad Valor Variable Identif. de la variable Unidad Valor
Fase de preinversion Afios 0 GT Insumos durables (sin Cop ni VR) Pesos 72.885.120.000
Fase de inversion Afios 4 GT Insumos (sin Cop ni VR) GT Insumos flujo Pesos 4,709.712.000
Horizonte temporal .
(aftos) Fase de operacién Afios 11 GT Insumos (sin Cop ni VR) Pesos 77.594.832.000
" e o Comp Nacional INV / Total INV
Fase de liquidacion Contribucion a la creacion de empleo v ,96%
q Afios 0 P10 | (5Comp CMCV 1 Comp CMCV INV) % 0,96%
Total de horizonte temporal Afios 15 Contribucion al desarrollo de Gasto OPER (t) / Total INV % 0,55%
proveedores (GAE_oper / VAG_INV)
Anaélisis Econémico Analisis de p ionei
q Identif. de la q q q q A
Variable variable Unidad Valor Variable periodo Producto / Impacto potencial Unidad Valor
Tasa de referencia . % 12,0% Penodo.lfncnal de 4 Capacidad de Pa(rlullado Ngval Marltlmo en area Patrullas/ Afio 1
produccion (x1): oceanica de interés
Pesos Periodo me((jl(i)de 10 d de Patrullado Naval Maritimo en area oceénica ¢ Patrullas/ Afio 11
) (x
Costo por Unidad de Contribucion cucoc 7.500 . . Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con Area barrida
al OCM o Periodo inicial de impacto . - . acumulada/
% otencial 2 medios navales de superficie en el area oceanica Afio [MN2 504.000,00
P de interés, de 140,000 MN2, en la ZEE [
barridas]
. " . Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con Area barrida
Periodo medio de impacto 3 . . acumulada/
Pesos N 8 medios navales de superficie en el area oceanica Afio [MN2 1.540.000,00
Costo Medio Ciclo de Vid CMCV 955.605.055,46 i é .
osto Medio Ciclo de Vida x) de interés, de 140,000 MN2, en la ZEE barridas]
Patrullas/ Afio
Costo Anual Equivalente CAE (x) Pesos 8.225.452.321
Area barrida
Valor Anual Equivalente VAE (2 acumulada/ Afio 1.096.695,441
IMN? harridacl
Valor A I de | n
alor Actual de los Gastos e VAG() Pesos 54.510.681.735
Insumos
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Posibilidad BRAVO: Espafa

PROYECTO:

maritima)

Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte

Posibilidad: B: Aquisicion 4 OPV - BRAVO

Nivel de analisis: |PREFACTIBILIDAD

a. Definicion del horizonte temporal de analisis

Fases del proyecto y periodo de anélisis

Variable Denominacion Unlda'd de Cantidad
medida
Periodificacién Intervalo intertemporal de analisis Afios
FasPINV Fase de preinversion Afios 0
FasINV Fase de inversion Afios 4
FasOPE Fase de operacion Afios 11
FasLIQ Fase de liquidacion Afios 0
HorTemp Horizonte temporal de andlisis Afios 15
Po Periodo inicial identificado Nro. periodo 0
Pn Periodo final de recupero del valor residual Nro. periodo 14
b. Tasa de referencia
| r= 12,00%
c. Unidad monetaria
Unidad Monetaria (UM) 1 us$s
Unidad Monetaria (UM) 2 Euros
Unidad Monetaria (UM) 3 Pesos
| Moneda de evaluacion seleccionada 3 Pesos |
(indicar la moneda 1, 2 o 3)
Pesos Pesos
u$s Euros
[Relacion de cambio 132,00 147,84
d. Periodo base
[ b=0

e. Localizacion

e Fase de inversion Espafia

e Fase de operacion Mar del Plata

Maria Soledad Nayar

Cuadro de cantidades e identificacién de variables

PROYECTO: |Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)

Posibilidad: [B: Aquisicion 4 OPV - BRAVO

\

Cantidades totales en el periodo de anlisis

Variable Denominacion Unidad de medida Cantidad
Impacto Indirecto
General
w Coadyuvar a la Defensa Nacional en el AC3 % decontribucion al AC3
Impacto Directo
Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con medios q
8 4 - 2 Area barrida acumulada/
71-0CM1  [navales de superficie en el &rea ocednica de interés, de i NIINZ baridas 17.948.000,00
138,303 MN2, en la ZEE L ries]
Productos
X Capacidad de Patrullado Naval Maritimo en area oceanica | Cantidad de Patrulas/ 135
de interés Afio
Reinversion PEE%[;O Periodo Valor
Insumos Durables es [SINO] recupero VR | recupero (%)
REINV
Ydi OPV 1 N° 1 No 14 0%
Yd2 OPV 2 N° 1 No 14 0%
Yd3 OPV 3 N° 1 No 14 0%
Yd4 OPV 4 N° 1 No 14 0%
Yds OPV 5 N° 1 No 14 0%
Ydé OPV 6 N° 1 No 14 0%
Pagquete Logfstico Inicial ILS (Repuestos de abordo,
Yd7 i mouil, 6n de N 1
abordo)
vd8 Municién inicial para cafién de 30mm y ametralladora de N° SSBB 1
12,7mm (total)
Ydo Capac!laclon para personal de Arsenales Ne'wales Modulo 1
argentinos, mantenimiento de 3° y 4° escalon
Yd10 Adiestramiento para dotaciones, Operacion y Adiestramiento por 1
mantenimiento de 1° escalon tripulacion por afio
Insumos Flujo
YfL Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV N° Patrullas 135
Y2 Mantenimiento anual OPV Cantidad i
Yi3 Seniicio de Personal OPV N tripulantes 2.574
Y4 Py V de Senicios de inspeccion de ARA Médulo Insp 3
Yf5 Py V de Cursantes Capacitacion Médulo Cap 1
Yf6 Py V de Tripulacion OPV (32 personas cada tripulacion) Modulo trip 6
Yf7 Mantenimiento mayor OPV (cada 36 meses) Cantidad 18
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Cuadro de Produccion

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: B: Aquisicion 4 OPV - BRAVO Intervalo temporal:
Denominacion Unidad | FASE [ ProD | 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
Impacto Directo - OCM
Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con Avrea barrida
Z1-OCM1  medios navales de superficie en el area ocednica |acumulada/ Afio - - 504.000 504.000 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 17.948.000,00
de interés, de 138.303 MN2, en la ZEE [MN2 barridas]
Produccion
Xt Capagldad dt.e Patrullado Naval Maritimo en area Cantidad de ~ ~ 7 7 1 1 1 11 1 1 1 1 1 1 11 135,00}
ocednica de interés Patrulas/ Afio
Insumos Durables
Ydi OPV 1 N° | 1 0,20 0,80 B = = = 1,00]
Yd2 OPV 2 N° | 1 0,20 0,80 = = = 1,00]
Yd3 OPV 3 N° | i 0,20 0,70 0,10 = e = = 1,00]
Yd4 OPV 4 N | 1 0,20 0,45 0,35 - - - - 1,00}
Yds OPV 5 N | 1 0,20 0,40 0,25 0,15 B © = 1,00]
Ydé OPV 6 N° | 1 0,20 0,35 0,35 0,10 - - 1,00
Paquete Logistico Inicial ILS (Repuestos de
Yd7 abordo, herramientas, equipamiento movil, N | 1 0,20 0,30 0,50 - - - - - - - - - - 1,00|
documentacion de abordo)
vds Municién inicial para cafién de 30mm y N° SSBB | 1 0.20 0.42 035 0,04 . _ . ~ . ~ R . _ 1,00
ametralladora de 12,7mm (total)
vdo Capac.llaclon para per.sonal de Arsenales Navales Modulo | 1 0,20 ~ 0,80 ~ _ . ~ . ~ R ~ ~ 1,00
argentinos, mantenimiento de 3° y 4° escalén
Adiestramiento para dotaciones, Operacion y Adiestramiento
YA imiento de 10 escalon por tripulacion l 1 0,20 0,49 0,31 B = - = = = = = = = 1,00)
por afio
Insumos Flujo
YfL Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV N° Patrullas [e] 1 - - 7 7 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 135,00
Yf2 Mantenimiento anual OPV Cantidad (o} 1 = = 2 4 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72,00
Yf3 Senvicio de Personal OPV Ne tripulantes o 1 = 66 132 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 2.574,00)
Y4 Py V de Senicios de inspeccion de ARA Médulo Insp | 1 - 1 2 - - - - - - - - - - 3,00}
Y Py V de Cursantes Capacitacion Madulo Cap | 1 - 1 - - - - - - - - - - 1,00
Yis Py V de Tripulacion OPV (32 personas cada Modulo trip | 1 ~ 2 2 2 ) ~ _ . _ . ~ ) ~ _ 6,00)
tripulacion)
Yf7 Mantenimiento mayor OPV (cada 36 meses) Cantidad [e] 1 - 2 2 2 - 2 2 2 - 2 2 2 18,00}
POSIBILIDAD B - PROYECCION OCEspecifica POSIBILIDAD B - PROYECCION OCM (2)
12 g 180
g 160
10 '
1,40
8 1,20
E 8
] 6 a 1,00
g
° = 080
s /
o P 0,60
: / ~
9 2 E A
2 2 040
3 5 /
£ - 020
S h
= 0 1 2 3| 4 5 | 8 7 8 | 9 | 10|11 |12 13|14 /
0,00 g5t
2 0 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 | 1 12 | 13 | 14
-0,20
Periodo t (afios) periodo t (afios)

Maria Soledad Nayar 158



Trabajo Final de Maestria Evaluacién de Proyectos — MEP 2019

Recuperacién de la Capacidad de Patrullado Naval y Aeronaval de la Armada Argentina

Cuadro de Precios

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: B: Aquisicion 4 OPV - BRAVO
Monedas 1,2y 3 Monedafle
evaluacion
Origen uss Euros Pesos Pesos Observaciones
Variable Unidad
(N/1) /unidad / unidad /unidad / unidad
Ydi OPV1 N° 1 88.500.000 @ 13.083.840.000
Yd2 OPV 2 N° | 88.500.000 = 13.083.840.000
Yd3 OPV 3 N° | 88.500.000 = 13.083.840.000
Yd4 OPV 4 N° | 88.500.000 - 13.083.840.000
Yds OPV 5 N° | 88.500.000 = 13.083.840.000
Ydé OPV 6 N° } 88.500.000 = 13.083.840.000
Paquete Logistico Inicial ILS (Repuestos de
Yd7  abordo, herramientas, equipamiento movil, N° | 9.800.000 - 1.448.832.000
documentacién de abordo)
vgg ~ Municion inicial para cafién de 30mm y N° SSBB | 10.700.000 - 1.581.888.000
ametralladora de 12,7mm (total)
Capacitacion para personal de Arsenales
Yd9  Navales argentinos, mantenimiento de 3° y 4° Modulo I 3.500.000 517.440.000
escalén
vaio Adiestramiento para dotacw?nes, Operaciony |Adiestramiento por | ATENGEED ) 399.168.000
mantenimiento de 1° escalén tripulacion por afio
YflL Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV N° Patrullas N 80.000 - 10.560.000
Yf2 Mantenimiento anual OPV Cantidad N = 2.000.000 2.000.000
Yf3 Senivcio de Personal OPV Ne tripulantes N - - 1.040.000 1.040.000
Yf4 P y V de Senicios de inspeccion de ARA Médulo Insp N 60.000 - 7.920.000
Y5 P y V de Cursantes Capacitacion Médulo Cap N 300.000 - 39.600.000
vi6 Py V de Tripulacion OPV (32 personas cada Modulo trip N 500.000 _ 66.000.000
tripulacion)
Yf7 Mantenimiento mayor OPV (cada 36 meses) Cantidad N - - 4.000.000 4.000.000
REFERENCIAS: "N" indica insumo nacional”; "I" indica insumo importado
Tasa de referencia | 12,00%
Unidad Monetaria (UM) 1 uss
Unidad Monetaria (UM) 2 Euros
Unidad Monetaria (UM) 3 Pesos
| Moneda de evaluacién seleccionada 3 Pesos
Pesos Pesos
uss Euros
Relacion de cambio 132 147,84
Tabla auxiliar us$s Euros Pesos
UMi UMi UMi
UM1= uss 1 1,12 132
Euros 0,89 1 147,84
UM 3 = Pesos 0,01 0,01 1

Maria Soledad Nayar
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Cuadro de Gastos en Insumos

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: [B: Aquisicion 4 OPV - BRAVO |
Periodos PROD 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 1 Total
ASOC
Impacto directo (2)
Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con
71~ Ocpy |medios naveles de supericie en el drea 0,00 0,00 50400000 | 504.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 |  1540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 17.948.000,00)
ocednica de interés, de 138.303 MN2, en la|
ZEE
Gastos en Insumos
Insumos Durables
vdl  |opvi 1 | 2:616.768.000 | 10.467.072.000 - -11.764.386.025 | 1.319.453.975
Yd2  |oPV2 1 | 2:616.768.000 | 10.467.072.000 - - -11.764.386.025 | 1.319.453.975
Yd3  |oPV3 1 | 2616.768.000 | 9.158.688.000 [ 1.308.384.000 - -11.641.293.258 | 1.442.546.742
Yd4  |oPV4 1 | 2.616.768.000 | 5.887.728.000 | 4.579.344.000 - -11.333.561.341 |  1.750.278.659
Yd5  |OPV5 1 | 2.616.768.000 | 5.233.536.000 | 3.270.960.000 | 1.962.576.000 -11.107.158.574 |  1.976.681.426
Total de Gastos (Gyd,x1) 16.490.073.600 _47.081.747.328| 15.132.890.573| 3.745.656.499 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| -68.711.349.541| 13.739.018.459)
Insumos Flujo
YfL  |Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV 1 - 73.920.000 [  73.920.000 | 116.160.000 | 116.160.000 | 116.160.000 | 116.160.000 | 116.160.000 | 116.160.000 | 116.160.000 116.160.000 | 116.160.000 | 116.160.000 116.160.000 1.425.600.000
Y2 |Mantenimiento anual OPV 1 - 4,000,000 8.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000| 12.000.000|  12.000.000 |  12.000.000 |  12.000.000 12.000.000 |  12.000.000 | 12.000.000 12.000.000 | 144.000.000
Y3 |Senicio de Personal OPV 1 - 68.640.000 |  137.280.000 | 205.920.000 | 205.920.000 | 205.920.000 | 205.920.000 | 205.920.000 | 205.920.000 | 205.920.000 | 205.920.000 205.920.000 | 205.920.000 | 205.920.000 205.920.000 [  2.676.960.000
Y4 Py V de Senicios de inspeccion de ARA 1 - 7.920.000 15.840.000 - - - - - - - - - - 23.760.000
Yf5 Py V de Cursantes Capacitacion 1 - - 39.600.000 - - 39.600.000
Y6 Py V de Tripulacion OPV (32 personas cad{ 1 - 132.000.000 132.000.000 |  132.000.000 - 396.000.000
Total de Gastos (Gyf,x1) - 200.640.000 | 394.720.000 |  435.680.000 | 342.080.000 | 342.080.000 | 342.080.000 | 334.080.000 | 342.080.000 | 342.080.000 | 342.080.000 334.080.000 | 342.080.000 | 342.080.000 342.080.000 |  4.777.920.000
‘Tmal de Gastos (Gy,x1) | WW| 47.282.387.328 | 15.527.610.573 | 4.181.336.499 | 342.080.000 | 342.080.000 | 342.080.000 | 334.080.000 | 342.080.000 | 342.080.000 | 342.080.000 ‘ 334.080.000 | 342.080.000 | 342.080.000 | -68.360.269.541 ‘ 18.516.938.459
[lndwcadores econémicos: | VAG(y.x1) | 61 441.322.946] | GAE (y,x1) |g.259 7ZS.955| | VACOC(z1) | 7269081,878 | | GUCOC(Z1) | 8.452,42 | VAE (21) 096.695,441
Capitalizacion de activos al finalizar la etapa de inversion Periodo a capitalizar/actualizar_el activo: 3
Insumos Durables 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 Valor capit.
Ydl  |opvi 3.676.370.633 | 13.129.895.117 - 16.806.265.750
Yd2  |opv2 3.676.370.633 | 13.129.895.117 - - 16.806.265.750
Yd3  |opv3 3.676.370.633 | 11.488.658.227 | 1.465.390.080 - 16.630.418.940
Ydd  |opPv4 3.676.370.633 |  7.385.566.003 | 5.128.865.280 - - 16.190.801.916
Yd5s  |oPV5 3.676.370.633 | 6.564.947.558 | 3.663.475.200 | 1.962.576.000 - 15.867.369.391
Célculos auxiliares de verificacion
= 12,00%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 VA
Factor de actualizacién 1,000 0,893 0,797 0,712 0,636 0,567 0,507 0,452 0,404 0,361 0,322 0,287 0,257 0,229 0,205
VAEfV 0,00 0,00 40178571  358.737,24]  978.697,84| 873.837,36] 780.211,93] 696.617,79]  621.980,17|  555.339.44]  495.838,78 442.71320]  395.279,64]  352.928,25 31511451  7.269.081,88)
VAG(y) 0 179.142.857|  314.668.367|  310.108.418] 217.398.024] 194.105.379] 173.308.374| 151.120.826] 138.160.375] 123.357.477| 110.140.605) 96.040.017|  87.803.416]  78.395.907] 60.096.345| 2.243.746.388
0
N r= 0,12 FA= 0,150871246
Factor de anualizacion
n= 14
,
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Flujo de Gastos en insumos (Consolidado)

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: [B: Aquisicion 4 OPV - BRAVO
Periodos 0 1 2 3 4 7 8 9 10 11 12 13 14 Total

(Gastos en Insumos
Insumos Durabes (x1) 16.490.073.600  47.081.747.328| 15.132.890.573) 3.745.656.499 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 82.450.368.000
COporty VR (xf) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -68.711.349.541 -68.711.349.541
Insumos Fio (x1) 0| 200.640.000| 394720000 435.680.000( 342.080.000| 342.080.000(  342.080.000{ 334.080.000| 342.080.000| 342.080.000 342.080.000] 334.080.000] 342080000 342.080.000(  342.080.000( 4.777.920.000
Totl de Gasbos (Gyx1) 16.490.073.600( 47.282.387.328| 15527.610573| 4181336499 342.080.000] 342.080.000  342.080.000| 334.080.000] 342.080.000] 342.080.000{ 342.080.000 334.080.000 342.080.000| 342.080.000| -68.369.269.541 18.516.938.459

Posibilidad B - Gastos en Insumos (y) acumulados para evaluacion
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Gastosacumulados en insumos

10.000

0

Periodos

—— Gamsammizios By

Distribucion de Gastos Fases de Inversion y de
Operagian en el horizonte de evaluacion

Operacion
4,95%

Gastos de Inversién
95,05%
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Calculo del Costo Medio de Ciclo de Vida y sus componentes

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: B: Aquisicion 4 OPV - BRAVO
Actualizados al periodo 0
PROD
perodos moc| 0 1 2 3 4 5 § 7 8 9 0 i 2 B i A Comp. gl CHCV
Impacto directo
Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con
71-ocyy |medos nales de supeie enel drea 0178571429 | 3587372490 | O7R6GTSA0TA| G73SITASTBL| 78021190661 | 69661770162 | 621.96017109 | 55533943847 | 49583878435 | 442730081 | 0527064314 | 35200825080 | 31511450143 | 726908188
ocednica de interés, de 138.303 MN2, en la
liad
20002 |0 0,00000
Produccidn
| -
x [cwaen e PauletoNalMattino en 55 1% 6% 62t 551 4% " 397 35 3 ) ) 25 571
drea ocednica de interés
v 00
Gastos en Insumos Durables
it OPV1 1| 2616768000 | 9.345.600000 2UM6A4|  OSEULSH| 16747072965
Y2 OPv2 1| 2616768000 | 9345600000 - 2UN6A4|  USEULSH| 16747072965
Y3 OPV3 1| 261676800 | 8.177.400000 | 1043035714 230025 05514469 16572736083
Yé OPV4 1| 2616768000 | 5256900000 | 3650625000 . 23007198| 92521802 16L364%7T
Y5 OPVS 1| 2616768000 | 4672800000 | 2.607,569.286 | 1396922832 2007476 03BAn| 1581233318
Gastos en Insumos Flujo
YL Costo operatio po patula (0 cias) OPY | 1 ROBSTL| S264T96|  TRGLTR0|  6012304|  SBES07L|  525A885|  460IS0T6| 41geedel|  wam4n| 330824  985319|  266087| 2376863 602474660 1056000000
Yo Mantenimiento anvel OPY 1 | amsere|  sewa|  7emaw|  esein|  eomm3|  samisr|  4ses| 43mam|  asasm|  s4e7m3| a0 275000| 245543 50,599,061 104463,93
Y Seniciode Personal OPY 1 61285714 | 100438776 146560769 10865083|  11684538| 10435480 %4770  @316763| 7A256816| 6630079 5010079|  528453%|  4710050| 4213312 1187561585 081558312
Y4 PyV de Senicios de inspeccion de ARA 1 - 6313776 11274599 - - - - - - - - - - - 17.588.375 308.263,89
Y6 PyVdeCursantes Capacitacion 1 - 31.568.878 - 31.568.878 553.330,06
Y6 PyVde Trpulacion OPV (32 personas cadf 1 e8| 10529502  93.954963 LT 557,014,719
Valor Actual de los Gastos (y.x1) 61.441.322.949]
Costo Medio Ciclo de Vida (x1) 1.076.925.560,69
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PROYECTO

Posibilida

Cuadro de Costos de los Productos

Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)

[B: Aquisicion 4 0PV - BRAVO

Maria Soledad Nayar
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Periodos | PROD | 0 ‘ 1 | 2 3 4 5 | 6 7 8 9 10 1 12 13 14
AsoC
Impacto directo
Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo
21-0cyy [0n medios navales de supericie en el 504,000,000 504000000 1540000000 1540000000 1540.000,000|  1540.000000| 1540000000 1540000000 1540.000,000|  1540.000000 | 1540000000 1540.000,000|  1.540.000,000
area oceanica de interés, de 138.303 MN2,
en la ZEE
Produccion
x  [Capacidad de Patrulado Nal Marfimo en - 7,00 7,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
area ocednica de interés
Costos del Producto
Insumos Durables
Yl |oPv1 1 1172358108|  1172358108| 1842277.026]  1842277.026] 1842277.006] 1842277.026] 1842277.026] 1842277.006] 1842277.026] 1842277.006] 1842277.006] 1842.277.026] 1842.277.026
Yi2  |oPv2 1 - 1172358108  1172356.108| 1842277.026|  1842277.006| 1842277.026| 1842277.026| 1842277.006| 1842277.026| 1842277.006| 1842277.006| 1842277.026| 1842277.006| 1842.277.026
Y3 |oPv3 1 - 116009156 | 1.160.091526| 1823000969 |  1823.000969| 1823000969 1823.000969| 1823000969 | 1823000.969| 1823000969 1823000969 | 1823000969 | 1823000969 | 1823000969
Yot |oPv4 1 - 1129425071 | 1120425071 | 1774810826| 1774810826 1774810826 1774810826 1774810826 | 1774810826 1774810826 1774810826 | 1774810826 1774810826 | 1774810826
Y5 |oPV5 1 - 1106863323 1106863.323| 1730.356.650|  1739.356.650| 1730.356.650| 1739.356.650| 1739.356.650 | 1739.356.650| 1739.356.650| 1739.356.650 | 1730.356.650| 1739.356.650 | 1739356650
Yd6  |0PV6 1 1106206184 | 1106206184 | 1738324004 | 1738324004 | 1738324004 1738324004 1738.324.004| 1738324004 1738324004 1738324004 | 1738324004 1738324004  1.738.324.004
Paquete Logistico Inicial ILS (Repuestos
Yd7  |de abordo, hemamientas, equipamiento 1 - 154,023,415 154023415 242.036.795 22036795 |  242086795| 242036795 242086795 |  242.036795|  242036.795|  242036795| 242036795 | 242036795 |  242.036.795
movil, documentacion de abordo)
yag  |Mumicion inicial para can de Somm y 1 . 169,685,620 160.685.620 |  266.648.831 266648831 |  266.648.831|  266.648.831|  266.648.831|  266.648.831|  266.648.831|  266.648.831|  266.648.831|  266.648.831|  266.648.831
ametralladora de 12,7mm (total)
Capacitacion para personal de Arsenales
Yd9  |Nawales argentinos, mantenimientode 2y | 1 - 48.848.250 48.848.250 76761535 76761535 76761535 76761535 76761535 76761535 76.761535 76.761.535 76761535 76,761,535 76.761.535
4° escalon
yqo  [Adiestramiento para dotaciones, Operacion| -y - 43.325.002 43.325.202 68.082.461 68.082.461 68.082.461 68.082.461 68.082.461 68.082.461 68.082.461 68.082.461 68.082.461 68.082.461 68.082.461
y mantenimiento de 1° escalén
Insumos Flujo
YL |Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV | 1 - 73,920,000 73920000|  116.160.000 116160000|  116.160.000| 116160000 116160000 116160000  116.160.000|  116160.000|  116.160.000|  116.160.000|  116.160.000
YR |Mantenimiento anual OPV 1 - 7312445 7312445 11.490.984 11.490.984 11.490.984 11.490.984 11,490,984 11.490.984 11.490.984 11.490,984 11,490,984 11.490.984 11.490,984
Y3 |Senicio de Personal OPV 1 - 145.700.082 145700082 | 228.97L.414 28971414|  228.971414|  228.971414|  228971414|  228.971414|  228.971414|  228.971414|  228.971414|  228.971414|  228.97L414
Y4 [Py V de Senicios de inspeccion de ARA 1 2.157.987 2157987 3391123 3391123 3391123 3391123 3391123 3391123 3391123 3391123 3391123 3391123 3391123
Y65 |PyV de Cursantes Capacitacion 1 3873310 3873310 6.086.631 6.086.631 6.086.631 6.086.631 6.086.631 6.086.631 6.086.631 6.086.631 6.086.631 6.086.631 6.086.631
Yi6 :aﬁa"[::ug'c"i‘:;c"’" OPV (32 personas 1 - 33.899.103 38.899.103 61.127.163 61.127.163 61.127.163 61127.163 61.127.163 61.127.163 61127.163 61.127.163 61.127.163 61127.163 61.127.163
Total C(x1) 0 0| 7538478925  7.598.478925 11846181168  11.846.181168| 11846181168 11.846.181.168| 11.846.181168| 11846181168 11846181168 11846.181.168| 11.846.181168| 11846181168 11846181168
Indicadores econdmicos VAGYXY) | LadL3294 ‘ VACHY) ‘ 61.441.322.946| | GAE(x) ‘ 9.269.728.955| CAEQ) | 9260728959 CUC0C 2
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Maria Soledad Nayar

Sintesis de Resultados

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)

Posibilidad productora:

Posibilidad de financiamiento:

B: Aquisicion 4 OPV - BRAVO

1

GT Inv: Gasto total erogable en Fase de IMersion | o1 0. Gasto total en insumos Fase de Operacion GT(y) Gasto total en Insumos (sin Cop ni VR)
(sin Cop ni VR)
Pesos Pesos
82.909.728.000 4.318.560.000 87.228.288.000
95,05% 4.95% 100.00%
Unidad Valor Variable Identi. de la variable Unidad valor
Fase de preinversion Afios 0 GT Insumos durables (sin Cop ni VR) Pesos 82.450.368.000
Fase de inversion Afios 4 GT Insumos (sin Cop ni VR) GT Insumos flujo Pesos. 4.777.920.000
Horizonte temporal
(afos) Fase de operacion Afios 11 GT Insumos (sin Cop ni VR) Pesos | 87.228.286.000
|Comp Nacional INV / Total INV
Fase de liquidacion A 0 Contribucion a la creacion de emple % 0,61%
quidaci os ontribucion aa creacion de empleo | <P MBS R T B vy y
Contribucion al desarollo de GASTO OPER (1) / Total INV
Total de horizonte temporal Afios 15 % 0,48%
P proveedores (GAE_oper / VAG_INV) -
Analisis Econémico Analisis de produccion e impactos potenciales
Variable "’3:‘:;:; & Unidad Valor Variable periodo Producto / Impacto potencial Unidad Valor
 rasa de referencia . " 120% Periodo inicial de A Capacidad de Patrullado Naval Maritimo | Cantidad de n
produccion (x): en drea ocednica de interés Patrulas/ Afio
Pesos Periodo medio de 10 e Patrullado Naval Maritimo en drea oceani{ C2"193d d& 1
produccion (x1) Pairulas/ Afio
Costo por Unidad de Contibucion | 0 8452 Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo | Area barrida
2l ocm " Periodo inicial de impacto | Gon medios navales de superfcie en el | acumuladal | g, o0 o
potencial drea ocednica de interés, de 138.303 | Afio [MN2 g
MN2, en la ZEE barridas]
Periodo medio de impacto i Avrea barrida
Pesos rotencil 8 edios navales de superficie en el drea oce|  acumulada/ | 1.540.000,00
Costo Medio Ciclo de Vida CMCV (x) 1.076.925.560,69 o MY
Cantidad de
Patrulas/ Afio
Costo Anual Equivalente CAE (x) Pesos 9.260.728.955
Avea barida
Valor Anual Equivalente VAE (2) acumuladal Afio 1.096.695,441
[MN2 baridas]
Valor Actual de los Gast
or Actual de los Gastos en VAG() Pesos 61.441.322.946
insumos
ocm2 Unidad Valor Variable Identif. de la variable Unidad Valor
Fase de preinversion Afos 0 GT Insumos durables (sin Cop ni VR) Pesos 0
Fase de inversion Afios 4 GT Insumos (sin Cop i VR)  [GT Insumos flujo Pesos 0
Horizonte temporal | Fase de operacion Afios 1 GT Insumos (sin Cop ni VR) Pesos 0
(afos)
Comp Nacional INV / Total INV
Fase de liquidacion Contribucion a la creacion de empleo
auidact Afos 0 niribucion afa creacion de €mPIES. |+ Comp CMCV / 2Comp CMCV INV) % o6
_ Contribucion al desarrollo de GASTO OPER () / Total INV
Total de horizonte temporal A 1 % 0,48%
P fios 5 proveedores (GAE_oper / VAG_INV) d
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Posibilidad CHARLY: China

PROYECTO: . . " - |Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima
PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte PROYECTO: p p ¢ )
maritima)
Posibilidad:  [C: Aquisicion 6 OPV - CHARLY }
Posibilidad: [c: Aquisicion 6 0PV -cHARLY |
5 . Cantidades totales en el periodo de anélisis
Nivel de analisis: |PREFACTIBILIDAD |
Variable Denominacion Unidad de medida | Cantidad
a. Definicion del horizonte temporal de andlisis
Fases del proyecto y periodo de anélisis Impacto Indirecto
Unidad d General
. - nidad de ) %% decontiib |
Variable Denominacion medida Cantidad w Coadyuvar a la Defensa Nacional en el AC3 em;gsumn @
Impacto Directo
Periodificacién Intervalo intertemporal de analisis AfoS 71-0CML Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con medios Area barrida 17.048.000,00
FasPINV Fase de preinversion Afos 0 navales de superficie en el area ocednica de interés, de acumulada/ Afio D
FasINV Fase de inversion Afios 4
FasOPE Fase de operacion Afos 11 Productos
FasLIQ Fase de liquidacion Afios 0 Capacidad de Patrullado Naval Maritimo en &rea Cantidad de Patrulas/
. A = Xl L i N 135
HorTemp Horizonte temporal de andlisis Afos 15 oceanica de interés Afio
Po Perfodo inicial identificado : Nro. perfodo 0 Reinersio | PERIODO | Periodo Valor
Pn Periodo final de recupero del valor residual Nro. periodo 14
Insumos Durables nes ULTIMA | recupero | recupero
[SUNO] | REINV VR (%)
f Ydl OPV 1 N 1 NO 14 70%
b. Tasa de referencia s erva . Al o ” e
I — = I Yd3 OPV 3 N° 1 NO 14 70%
= 12,00% Y4 PV 4 % 1| no u | T
- - Yd5 OPV 5 N 1 NO 14 70%
c. Unidad monetaria Yd6 OPV 6 Ne 1 NO 14 70%
Paquete Logistico Integral ILS (Repuestos de abordo,
Unidad Monetaria (UM) 1 us$s Yd7 i ipamiento movil, ion de Ne 1
Unidad Monetaria (UM) 2 Euros abordo)
Unidad Monetaria (UM) 3 Pesos 5 f fi6
va8 Municion iniciales para cafion de 30mm y ametralladora \° SSBB 1
= - de 12,7mm (total)
[ Moneda de evaluacion seleccionada [ 3 [ Pesos Capacitacion para personal de Arsenales Navales
(indicar la moneda 1, 2 0 3) Y i imi 5 Modulo 1
s argentinos, mantenimiento de 3° y 4° escalon
Yd10 Adiestramiento para dotaciones, Operacion y Adiestramiento por 1
Pesos Pesos mantenimiento de 1° escalon tripulacion por afio
uss Euros
[Relacion de cambio 132,00 147,84
Insumos Flujo
. Yil Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV N° Patrullas 135
d. Periodo base Y2 Mantenimiento anual OPV Cantidad 54
— Yf3 Senicio de Personal OPV N° tripulantes 3.042
L b=0 I Y4 Py V de Senicios de inspeccion de ARA Médulo Insp 3
L li . Y5 Py V de Cursantes Capacitacion Médulo Cap 1
e.Loca |za§ 10 I’1 - Y6 Py V de Tripulacion OPV (39 personas cada tripulacion) Modulo trip 6
+ Fasedeimersion  [hing i Mantenimiento mayor OPV (cada 36 meses) Cantidad 18
e Fase de operacion Mar del Plata
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Cuadro de Produccion
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PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: C: Aquisicion 6 OPV - CHARLY Intervalo temporal:
Denominacion Unidad | FASE | PROD | 0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
Impacto Directo - OCM
Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con Area barrida
Z1-OCM1  medios navales de superficie en el &rea oceénica | acumulada/ Afio o E 504.000 | 504.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 17.948.000,00]
de interés, de 138.303 MN2, en la ZEE [MN2 barridas]
Produccion
X Cap’ac.ldad d? Pat'rullado Naval Maritimo en &rea Cantidad d~e R R 7 7 I 1 1 1 1 1 1 I 1 I 1 135,00
oceénica de interés Patrulas/ Afio
Insumos Durables
Ydl OPV 1 N° | 1 0,20 0,80 > ° ° ° ° = = = 1,00}
Yd2 OPV 2 N° | 1 0,20 0,80 = e ° ° ° ° ° = 1,00
Yd3 OPV 3 N° | 1 0,20 0,70 0,10 E o ® ° o ° ° = B = 1,00}
Ydd  OPV4 N° | 1 0,20 045 035 - - - - - - - - . 1,00
Yds OPV 5 N° | 1 0,20 0,40 0,25 0,15 = ° ° ° ° = = = = 1,00}
Yd6 OPV 6 N° | 1 0,20 0,35 0,35 0,10 - - - - - - - - - 1,00
Paquete Logistico Integral ILS (Repuestos de
Yd7 abordo, herramientas, equipamiento mowl, N° | 1 0,20 0,30 0,50 - - - a 8 5 5 5 - 1,00)
documentacion de abordo)
vd8 Municién iniciales para cafién de 30mm y N° SSBB | 1 0,20 0,42 0,35 0,04 _ . . _ _ . 1,00
ametralladora de 12,7mm (total)
Ydo Capac.ltaclon para Personal de Arsenales Nlavales Modulo | 1 0,20 0,80 R B B R B B . 1,00
argentinos, mantenimiento de 3° y 4° escalén
Adiestramiento para dotaciones, Operacién Adiestramiento
Yd10 amiento p  Op y por tripulacion I 1 0,20 049| 031 - - - - - - - - 1,00
mantenimiento de 1° escalén -
por afio
Insumos Flujo
Yfl Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV N° Patrullas o 1 - 7 7 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 135,00}
Y2 Mantenimiento anual OPV Cantidad (¢} 1 ° = 2 4 4 4 4 6 4 4 4 6 4 4 4 54,00}
Y3 Senicio de Personal OPV N° tripulantes o 1 - 78 156 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 3.042,00]
Y4 Py V de Senicios de inspeccion de ARA Médulo Insp | 1 - 1 2 - - - B B B B 3,00
Y5 Py V de Cursantes Capacitacion Médulo Cap | 1 - 1 - - > = ° > = 1,00}
Yie P.y Vv d.e Tripulacion OPV (39 personas cada Modulo trip | 1 R 2 2 2 R B B R B B B 6,00
tripulacion)
Yf7 Mantenimiento mayor OPV (cada 36 meses) Cantidad [0} 1 2 2,0 2 2 2 2 2 2 2 18,00}
POSIBILIDAD C - PROYECC'ON POSIBILIDAD C - PROYECCION OCM (Z)
12 ifi . 1,80
10 = 160
140
8 1,20
) 6 8 1,00
e g
- E 0,80
é 4 I s 0,60 'I
o 1
] -] o~
5 2 g 0,40 / A
£
8 - o = 0,20 /
8 0|1 2|3|4 |56 |7|8|9 [10]11]12|13 |14 0,00
© -2 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | 13 | 14
3 -0,20
= . o . .
=} Periodo t (afios) periodo t {afios)
—x JES———
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Cuadro de Precios

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: C: Aquisicion 6 OPV - CHARLY
Monedas 1, 2y 3 Moneda ‘?E
evaluacion
Origen uss Euros Pesos Pesos Observaciones
Variable Unidad
(N/1) / unidad / unidad / unidad / unidad
Ydi OPV 1 N° | 76.000.000 11.235.840.000
Yd2 OPV 2 N° | 76.000.000 11.235.840.000
Yd3 OPV 3 N° | 76.000.000 11.235.840.000
Yd4 OPV 4 N° | 76.000.000 11.235.840.000
Yds OPV 5 N° | 76.000.000 11.235.840.000
Ydé OPV 6 N° | 76.000.000 11.235.840.000
Paquete Logistico Integral ILS (Repuestos de
Yd7 abordo, herramientas, equipamiento mowil, N° | 10.000.000 1.478.400.000
documentacién de abordo)
vgg  Municion iniciales para cafién de 3omm y N° SSBB | DETEED 1.552.320.000
ametralladora de 12,7mm (total)
Capacitacion para personal de Arsenales
Ydo Navales argentinos, mantenimiento de 3° y 4° Modulo | 3.000.000 - 443.520.000
escalén
Adiestramie
Yd10 Adleslrgm.lenlo para dotaciones, Operacion y vnto pgr | 2.000.000 ~ 295.680.000
mantenimiento de 1° escalén tripulacion
por afio
Yfl Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV N° Patrullas N 200.000 = 26.400.000
Yf2 Mantenimiento anual OPV Cantidad N = 5.000.000 5.000.000
Yi3 Servicio de Personal OPV . N N = = 1.040.000 1.040.000
tripulantes
Yfa Py V de Senvcios de inspeccion de ARA Modulo Insp N 45.000 - 6.652.800
Yfs P y V de Cursantes Capacitacion Médulo Cap N 200.000 - 29.568.000
Py V de Tripulacion OPV (39 d
Yf6 y vV ce Tripulacion (39 personas cada |\, 16 trip 400.000 - 59.136.000
tripulacion)
Yf7 Mantenimiento mayor OPV (cada 36 meses) Cantidad N > = 10.000.000 10.000.000
REFERENCIAS: "N" indica insumo nacional” ndica insumo importado
Tasa de referencia I 12,00% I
Unidad Monetaria (UM) | 1 [ uss |
Unidad Monetaria (UM) | 2 | Euros |
Unidad Monetaria (UM) | 3 | Pesos
[ Moneda de evaluacion seleccionada [ 3 | Pesos |
Pesos Pesos
u$s Euros
Relacion de cambio 132 147,84
Tabla auxiliar uss Euros Pesos
UMi UMi UMi
[umi= us$s 1 1,12 132
| _um2 Euros 0,89 1 147,84
| um3= Pesos 0,01 0,01 1
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Cuadro de Gastos en Insumos

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: [C: Aquisicion 6 OPV - CHARLY ]
Periodos PROD 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
ASOC
Impacto directo (2)
Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con
21~ 0cwy |medios nales de superficie en el drea 0,00 0,00 504.000,00 504.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 | 1.540.000,00 |  1.540.000,00 17.948.000,00
ocednica de interés, de 138.303 MN2, en la
ZEE
Gastos en Insumos
Insumos Durables
Ydl OPV 1 1 2.247.168.000 8.988.672.000 - - -10.102.749.580 1.133.090.420
Yd2  [oPV2 1 2.247.168.000 8.988.672.000 - -10.102.749.580 | 1.133.090.420
Yd3  [oPv3 1 2.247.168.000 7.865.088.000 | 1.123.584.000 - - -0.997.042.798 | 1.238.797.202
Yd4 OPV 4 1 2.247.168.000 5.056.128.000 3.932.544.000 - - - -9.732.775.841 1.503.064.159
Yd5 OPV 5 1 2.247.168.000 4.494.336.000 2.808.960.000 | 1.685.376.000 - - -9.538.350.866 1.697.489.134
Total de Gastos (Gyd.x1) 14.236.992.000 40.559.608.320[  13.164.974.592| 3.223.385.088) 0 0] 0] 0 0| 0] 0| 0] 0 0] -59.006.356.668) 12.178.603.332]
Insumos Flujo
Yfl Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV 1 184.800.000 184.800.000 290.400.000 | 290.400.000 | 290.400.000 | 290.400.000 | 290.400.000 | 290.400.000 290.400.000 | 290.400.000 [ 290.400.000 | 290.400.000 290.400.000 3.564.000.000
Y2 Mantenimiento anual OPV 1 - 10.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 |  20.000.000 | 30.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 | 30.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 270.000.000
Y3 Senvicio de Personal OPV 1 81.120.000 162.240.000 243.360.000 243.360.000 | 243.360.000 | 243.360.000 | 243.360.000 | 243.360.000 | 243.360.000 243.360.000 | 243.360.000 | 243.360.000 | 243.360.000 243.360.000 3.163.680.000
Y4 Py V de Senicios de inspeccion de ARA 1 - 6.652.800 13.305.600 - - - - - - - - - - - 19.958.400
Y5 Py V de Cursantes Capacitacion 1 - 29.568.000 - - - 29.568.000
Yf6 Py V de Tripulacion OPV (39 personas cad| 1 118.272.000 118.272.000 118.272.000 - - 354.816.000
Total de Gastos (Gyo,x1) 199.392.000 511.532.800 |  579.737.600 [ 573.760.000 [ 573.760.000 [ 573.760.000 | 563.760.000 | 573.760.000 | 573.760.000 |  573.760.000 | 563.760.000 | 573.760.000 | 573.760.000 573.760.000 |  7.582.022.400
Total de Gastos (Gyo,x2) - - - - - - - - - - - - - - -

|Tota\ de Gastos (Gy.x1) | | 14.236.992.000 | 40.759.000.320 | 13.676.507.392 | 3803.122.688 | 573.760.000 | 573,760,000 | 573,760,000 ‘ 563.760.000 | 573.760.000 | 573,760,000 | 573,760,000 | 563.760.000 | 573.760.000 | 573,760,000 | 58.432.596.668 | 19.760.625.732

[indicadores economicos: | [ vacyan) | ssese2407.33 GAE (y,x1) |8.234.915.810 [ vacociy) | 72s0081.878 | | oucocey | 7smes | [ vaE @)= | 1osemsan |

Capitalizacion de activos al finalizar |a etapa de inversion Periodo a capitalizar/actualizar el activo: 3

Insumos Durables 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 Valor capit.
il JoPV 1 3157100244 | 11.275.390.157 E E 14.432.499.401
va2 |opv2 3157.109.244 | 11275390157 - - - 14.432.499.401
va3  |opv3 3157109244 |  9.865.966.387| 1.256.414.080 - - 14.281.489.711
Y |oPv4 3157100244 | 6342406963 |  4.404.449.280 - - - 13.903.965.487
vds  |opvs 3157.109.244 |  5.637.695.078 | 3.146.035.200 | 1685.376.000 - - 13.626.215.522

— = 0,12 FA= 0,150871246
Factor de anualizacion = 14
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Flujo de Gastos en insumos (Consolidado)

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: [c: Aquisicion 6 OPV - CHARLY
Periodos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1 13 14 Total

(Gastos en Insumos
Insumos Durables (x1) 14.236.992.000| 40.550.608.320( 13.164.974.592| 3.223.385.088 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 71.184.960.000
COporty VR (x1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] -59.006.356.668|  -59.006.356.668
Insumos Fu (x1) 0 1993920000 511532800] 579.737.600|  573.760.000]  573760.000|  573.760.000|  563.760.000]  573760.000|  573.760.000]  573760.000|  563.760.000]  573760.000|  573.760.000{  573760.000]  7.582.022.400)
Total de Gastos Gy x1) 14.236.992.000| 40.750.000.320| 13676.507.392| 3.803.122.688|  573760.000]  573.760.000|  573760.000]  563.760.000|  573760.000]  573.760.000|  573760.000|  563.760.000|  573.760.000|  573.760.000 -58.432.506.668(  19.760.625.732

en Insumos (y) acumulados para

Posibilidad B - Gastos
90.000

evaluacion

 80.000

on

= 70.000
2 /,
60.000

50.000 f

40.000 /
/

30.000
20.000 .,/
10.000
0le oo
0 1 2

6 8
Perzlodos

10

1"n 12 13

14

Gastosacumulados en insumos

‘ i Gastos acumulados Gy 2

= Gastos acumulados Gyx1

Distribucion de Gastos Fases de Inversion y de
Operacion en el horizonte de evaluacion

Gastos de
Operacion
9,11%

Gastos de Inversion
90,89%

Maria Soledad Nayar

169



Trabajo Final de Maestria Evaluacién de Proyectos — MEP 2019

Recuperacién de la Capacidad de Patrullado Naval y Aeronaval de la Armada Argentina

PROYECTO:

Posibilidad:

Célculo del Costo Medio de Ciclo de Vida y sus componentes

Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)

C: Aquisicion 6 OPV - CHARLY

Actualizados al periodo 0

PROD
Peiodos ASOC 0 1 2 3 4 5 § 7 8 9 10 1 12 13 u VA Com. del CMCY
Impacto directo
Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con
71 ooy [0S rales e superce enel rea 0178571429 | 358737,20400| 97869784074 | 87383735781 | 78021190661 | 69661779162 | 621980,17100 | 555.33043847 | 49583878435 | 442.71320031| 39527964314 | 35292825280 | 31511451143 726908187755
ocednica de interés, de 138.303 MN2, en la|
lia
2-oom |o 0,00000
Produccion
y  |caacidad de Painulado Navl Wartimo en 558 4% 6,99 624 557 4% m 397 354 3,16 W 25 225 574
4rea oceanica de interés
x| 09
Gastos en Insumos Durables
il OPV1 1| 2247168000 8025600000 206722726 8,205.545.274 143,824.400,60
Y@z OPV2 1| 2247168000 8025600000 - 2067222726 8.205.545.274 143.824.400,60
i3 OPV3 1| 2247168000|  7.022400000| 895714286 2.045,593.004 6.119,689.262 142.319541,50
Y4 OPV4 1| 2247.168000|  4514400000| 3135.000.000 - 1991518769 7.905.049.231 13855739375
&5 OPV5 1| 2247168000 4012800000 2239285714 | 1199617.347 -1951.735.567 7.747.135.4%4 13578952790
Yl OPV6 1| 2247168000) 3511200000 3135000000 799744898 1950576833 7.742,536.065 13570891044
Yd7  Paquete Logistico Integral ILS (Repuestos df 1 295.680.000 396.000.000 | 589.285.714 - 1.280.965.714 22.452.392,85
YO8 Muicion inciales paracafinde 30mmyaf 1 | 310464000 576576000 427.680.000| 42428571 1.357.148.571 BTN
Yd9  Capacitacion para personal de Arsenales N 1 88.704.000 - - 252.551.020 341.255.020 5.981.418,31
Yd10  Adiestramiento para dotaciones, Operacion 1 59.136.000 129.360.000 73.071.429 261.567.429 4.584.677,48
Gastos en Insumos Flujo
Vil Costo operatvo por parula (20 dias) OPV | 1 WI30429| 13153990 | 184554450 | 16478070  M7125678| 131362212| 117287689 104720151  9350L028|  B3483061|  7ASAT| 66552185 59421504 1,506.186.672 26.400.000,00
YR Mantenimiento anual OPY 1 . T9M99|  U2E605| 12710362  113857| 1013262 1350476 8077665 7212200 6430465 8624283  513502|  4583484|  40923% 114.1325% 2.000.481,75
Y Senicio de Personal OPV 1 TABSTL|  1203%6735| 173218841| 154650680 138089000  123203750| 110083705  98289022|  STTR0S6|  7B35A07T|  69.960.85|  G2464451|  STASI| 49796278 1403505510 24.600.23459
Y#  PyVde Senicios de inspeccion de ARA 1 5303571 9.470.663 14.774.235 258.958,47
Y6 PyVde Cursantes Capacitacion 1 - 23571429 - 23571429 41315311
Y6 PyVde Tipulacion OPV (39 personas cad 1 10560000|  9285714| 84183673 - - - - - - - - - 284,069.388 4.979.085.25
Y7 Mantenimiento mayor OPV (cada 36 meses| 1 2710362|  1L3857| 1013262 8077665 7212200 6.430.465 5130502 4583484  4.092.3% 69.730.233 12221115
Valor Actual de los Gastos (yx1) 54.582.407.339)
Costo Medio Ciclo de Vida (x1) 956.704.491,48)
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Cuadro de Costos de los Productos

PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)
Posibilidad: Ic: Aquisicion 6 OPV - CHARLY \
Periodos | PROD | 0 ‘ 1 ‘ 2 | 3 | 4 5 6 ‘ 7 8 9 10 1 12 13 1
ASOC
Impacto directo
Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo
21-ocuy |£on medios naveles de supericie en el - 504000000| 504000000 1540000000  1540.000,000 1540000000  1540000000|  1540000000| 1540000000 1540000000 | 1540000000 1540000000 | 1540000000 |  1540.000,000
érea ocednica de interés, de 138.303 MN2,
en a ZEE
Produccion
x  |Copacidad de Panulado Nawl Martimo en - 7,00 7,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
area oceanica de interés
Costos del Producto
Insumos Durables
var  [oPvi 1 E 1006770804 | 1006.770.804| 1582068407 |  1562.068.407 1582068407 | 1582068407 |  1582068407| 1582068407 |  15682068407| 15682068407 | 1582068407 | 1582068407  1582.068.407
Y2 |oPv2 1 - 1006770804 | 1006.770.804| 1582068407 |  1.562.068.407 1582068407 | 1582068407 |  1582068407|  15682068407|  15682068407|  15682068407| 1582068407 |  1582.068407|  1582.068.407
va3  |opv3 1 - 996.236.791|  996.236.791|  1565.514.957| 1565514957 1565514957 | 1565514957 | 1565514957 | 1565514957 | 1565514957 | 1565514957 | 1565514957 | 1565514957 | 1565514957
Yt |opv4 1 - 969.901756|  969.901756 |  154131331| 1524131331 1524131331 |  1524131331|  1524131331|  1524131331|  1524131331|  152131331|  152131331|  1524131331| 1524131331
Yds  |oPV5 1 - 950526.695| 950526695 |  1493.684.807| 1493684807 1493684807 | 1493684807 |  1493684807| 1493684807 | 1493684807 | 1493684807 | 1493684807 | 1493684807 |  1.493.684.807
Yd6  |oPV6 1 - 940962373  949.962373|  1492798.015| 1492798015 1492798015 | 1492798.015|  1492798.015|  1492798015|  1492798015|  1492798015|  1492798015|  1492798015|  1.492.798.015
Paquete Logistico Integral ILS (Repuestos.
Y47 |de abordo, heramientas, equipamiento 1 E 157.166.750 | 157.166.750 246.976.321 246.976.321 246.976.321 246.976.321 246.976.321 246.976.321 246.976.321 246.976.321 246.976.321 246.976.321 246.976.321
movil, documentacion de abordo)
yag  [Municion niciales para caién de 30mm y 1 - 166513.926 |  166.513.926 261.664.741 261.664.741 261.664.741 261.664.741 261.664.741 261.664.741 261.664.741 261.664.741 261.664.741 261.664.741 261.664.741
ametralladora de 12,7mm (total)
Capacitacion para personal de Arsenales
Yd9  |Naveles argentinos, mantenimientode 3y | 1 E 41.869.928 41.869.928 65.795.601 65.795.601 65.795.601 65.795.601 65.795.601 65.795.601 65.795.601 65.795.601 65.795.601 65.795.601 65.795.601
4° escalon
yaro  [destramiento para dotaciones, Operacion| - 32002742 32.092.742 50431452 50.431.452 50431452 50431452 50431.452 50431.452 50431452 50.431.452 50.431.452 50431452 50431452
y mantenimiento de 1° escalon
Insumos Flujo
YL |Costo operativo por patrulla (20 dias) OPV | 1 » 184.800.000]  184.800.000 290,400,000 290,400,000 290,400,000 290,400,000 290,400,000 290,400,000 290,400,000 290,400,000 290,400,000 290.400.000 290.400.000
Y2 |Mantenimiento anual OPV 1 - 14.003.372 14,003,372 22.005.299 22.005.299 22.005.299 22.005.299 22.005.299 22.005.299 22.005.299 22.005.299 22,005,299 22,005,299 22.005.299
Y3 |Senicio de Personal OPV 1 - 172200642 | 172201642 270,602,561 270,602,561 270,602,561 270,602,561 270.602.561 270,602,561 270,602,561 270,602,561 270,602,561 270,602,561 270,602,561
Yia [Py V de Senicios de inspeccion de ARA 1 - 1812709 1812.709 2848.543 2848543 2848543 2848543 2848543 2848543 2848543 2848543 2848543 2848543 2848543
Y5 |PyV de Cursantes Capacitacion 1 - 2892072 2892072 4544684 4504684 4544684 4544684 4544684 4504684 4504684 4504684 4504684 4504684 4504684
Yi6 ':aiavt::ugg‘::;“’" 0PV (39 personas 1 - 34,853,507 34.853.507 54,769,938 54.769.938 54.769.938 54,769,938 54.769.938 54.769.938 54.769.938 54.769.938 54769.938 54.769.938 54,769,938
% x:‘e‘z‘"“emo mayor OPV (cada 36 1 E 8.555.478 8.555.478 13.444.323 13.444.323 13.444.323 13.444.323 13.444.323 13.444.323 13.444.323 13.444.323 13.444.323 13444323 13444323
Total Cix1) 0 6696931440 6.696.931.440| 10523749406  10.523.749.406] 10.523.749.406|  10.523.749.406|  10.523.749.406|  10.523.749.406|  10.523.749.406|  10.523.749.406|  10.523.749.406|  10.523.749.406|  10.523.749.406
Indicadores econdmicos: | VAG(y,x1) | 54.582.407‘336| | VAC(x1) 54.582.407.33 GAE (y,x1) 8.234.915.810| CAE (x1) 234.915.810f CUCOC (z1)
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PROYECTO: Recuperacion de la Capacidad de Patrullado Maritimo (parte maritima)

Posibilidad productora:

Posibilidad de

anciamiento:

C: Aquisicion 6 OPV - CHARLY

1

GT Inv. Gasto total erogable en Fase de Inversion

(sin Cop ni VR)

GT Oper: Gasto total en insumos Fase de Operacion

GT(y) Gasto total en Insumos (sin Cop ni VR)

Pesos Pesos Pesos
71.589.302.400 7.177.680.000 78.766.982.400
90,89% 9,11% 100,00%

Unidad valor Vvariable Identif. de la variable Unidad valor
Fase de preinversion Afios o GT Insumos durables (sin Cop ni VR) Pesos 71.184.960.000
Fase de inversion Afios 4 GT Insumos (sin Cop ni VR) GT Insumos flujo Pesos 7.582.022.400
Horizonte temporal "
(afos) Fase de operacion Afos 11 GT Insumos (sin Cop ni VR) Pesos 78.766.982.400
Fase de liquidacion Afios o Contribucion a la creacion de empleo (Cz(g:n!::;r‘\:g\]/‘ I/Nz\izg:::gyl;;\/ ) % 0,63%
N Contribucion al desarrollo de GASTO OPER (1) / Total INV
Total de horizonte temporal ,91%
P Afos 15 proveedores (GAE_oper / VAG_INV) % 0.91%
Analisis Economico Analisis de produccion e impactos potenciales.
Variable '“32‘,‘.';5.2 = Unidad valor Variable periodo Producto / Impacto potencial Unidad valor
asa de referencia . " 12.0% Periodo inicial de . Capacidad de Patrullado Navel Maritimo en | Cantidad de ”
produccion (x1): area oceanica de interés Patrulas/ Afio
Pesos Periodo medio de 10 de Patrullado Naval Maritimo en érea ocednica C2ntidad de 11
(x1) Patrulas/ Afio
Costo por Unidad de Contribucion | ¢ 7500 Mejorar la Vigilancia y Control Maritimo con | Area barrida
a1 ocm % Periodo inicial de impacto ) medios navales de superfiie en el area | acumulada/ | o000 oo
potencial ocednica de interés, de 138.303 MN2, enla | Afio [MN2 1000
barridas]
Area barida
Pesos p:;:? al'“5d'° de impacto 8 medios navales de superficie en el area ocedr a:;;";;'fs;’ 1.540.000,00
Costo Medio Ciclo de Vida cMev () 956.704.491,48 la
barridas]
Cantidad de
Patrulas/ Afio
Costo Anual Equivalente CAE (x) Pesos 8.234.915.810
Area barida
Valor Anual Equivalente VAE (2) acumulada/ Afio | 1.096.695,441
[MN2 barridas]
Valor Actual de los Gastos en VAG() Pesos 54.582.407.336
Insumos
ocmz Unidad valor Variable Identif. de la variable Unidad valor
Fase de preinversion Afios 0 GT Insumos durables (sin Cop ni VR) Pesos 0
Fase de inversién Afios 4 GT Insumos (sin Cop ni VR) GT Insumos flujo Pesos 0
Horizonte temporal Fase de operacion Afios 11 GT Insumos (sin Cop ni VR) Pesos 0
(afios)
" - -~ (Comp Nacional INV / Total INV
Fase de liquidacion Contribucion a la creacion de empleo o g
a Afos ° P10 |zcomp cMeV 1 £Comp cMCV INV) " 0.63%
. Contribucion al desarrollo de GASTO OPER (1) / Total INV
Total de horizonte temporal ,91%
P Afos 15 proveedores (GAE_oper / VAG_INV) % .91
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Planillas econdmicas — Posibilidades aeronavales
Posibilidad Sin Proyecto: SP

PROYECTO:
Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval

Posibilidad: [sp |

Nivel de analisis: |Pre -factibilidad |

a. Definiciéon del horizonte temporal de analisis
Fases del proyecto y periodo de anélisis

Variable Denominacion Unlda_d de Cantidad
medida
Periodificacion Intenalo intertemporal de andlisis Afios

FasPINV Fase de preinversion Afos o]
FasINV Fase de inversion Afios 1
FasOPE Fase de operacién Afos 7
FasLIQ Fase de liquidacién Afios o]
HorTemp Horizonte temporal de andlisis Afos 8
Po Periodo inicial identificado Nro. periodo )
Pn Periodo final de recupero del valor residual Nro. periodo 7

b. Tasa de referencia

| = 12,00% |

c. Unidad monetaria

Unidad Monetaria (UM) 1 us$s
Unidad Monetaria (UM) 2 Euros
Unidad Monetaria (UM) 3 Pesos
| Moneda de evaluacién seleccionada 3 Pesos |

(indicar la moneda 1, 2 0 3)

Pesos Pesos
us$s Euros
|Relacion de cambio 132,00 147,84
d. Periodo base
[ b=0 ]

e. Localizacion
* Fase de inversion Territorio Nacional

e Fase de operacion Mar Argentino y Responsabilidad SAR

Maria Soledad Nayar

Cuadro de cantidades e identificacion de variables

PROYECTO: |Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval

Posibilidad: [sP

Cantidades totales en el periodo de andlisis

Variable Denominacion Unidad de medida |  Cantidad
Impacto Indirecto
General
w Contribuye a la Defensa Nacional %
Impacto Directo
71-0CM1  |Eficiente Control y Vigilancia Aeronaval mn2 6.860.000,00
22 - 0CM2 .
Productos
Xt Senivio de Patrullado Aeronaval cantidad de patrullas 49
X
. |PERIODO| Periodo | Valor
Renersion ULTIMA | recupero | recupero
Insumos Durables es [SINO] RENV R )
Ydl Inspeccion Mayor cantidad 1 No
Yd2 Aeronaves ARA cantidad 1 No 8 50
Yd20
Insumos Flujo
Yil Costo Operativo y mantenimiento P3 hs de welo 490
Y2 Capacitacion Recurrente a Pilotos Gl 7
Y3 Capacitacion Recurrente a Ingenieros y Mecanicos Gl 7
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Cuadro de Produccion

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: SP | Intervalo temporal:
Denominacion Unidad_[FASE[PROD] 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total

Impacto Directo - OCM

71-0CM1  Eficiente Control y Vigilancia Aeronaval mn2 980000 | 980000 | 980000 | 980000 | 980000 | 980000 | 980000 6.860.000,00)
22-0CM2 0 0 - - - - - - - - - 0,00
Produccion

XU Seniio de Patrulado Aeronasel cantidad de . 7 7 7 7 7 7 7 4900

patrullas

X 0 0 - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
Insumos Durables

Ydl  Inspeccion Mayor cantidad | 1 10 - - - - 1,00)

Yd2  Aeronaes ARA cantidad X 1 - - - - 10 - - - - - 1,00
Insumos Flujo

YfL  Costo Operativo y mantenimiento P3 hs dewelo | O 1 - 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 490,00

Yf2 Capacitacion Recurrente a Pilotos Gl 0 1 10 1,0 1,0 10 10 1,0 1,0 7,00

Yf3  Capacitacion Recurrente a Ingenieros y Mecanicos Gl 0 1 10 1,0 1,0 10 10 1,0 1,0 7,00

SITUACION SIN PROYECTO - GRAFICO DE PRODUCCION

7 ]'x:!-o——o——o——o——o——o

Nl

N
L
J——A——a——a——a——a——a——a——a——a——a——a——a——a——cﬁ
0 1 2 3 4 5 Pgriodzn aﬁos 9 10 11 12 13 14
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Cuadro de Precios

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: SP
Monedas 1,2y 3 Moneda.qe
evaluacion
Origen u$s Euros Pesos Pesos Observaciones
Variable Unidad
(N/1) / unidad / unidad / unidad / unidad
Ydl Inspeccién Mayor cantidad N 3.500.000 462.000.000
Yd2  Aeronaves ARA cantidad | 36.000.000 4.752.000.000
Yfl Costo Operativo y mantenimiento P3 hs de welo N 10.000 1.320.000
Yf2 Capacitacion Recurrente a Pilotos Gl N 1.000.000 132.000.000
Y13 Capacitacion Recurrente a Ingenieros y Mecanicos Gl N 1.000.000 132.000.000
Tasa de referencia 12,00%
Unidad Monetaria (UM) 1 u$s
Unidad Monetaria (UM) 2 Euros
Unidad Monetaria (UM) 3 Pesos
| Moneda de evaluacion seleccionada 3 Pesos
Pesos Pesos
u$s Euros
|Relacic’)n de cambio 132 147,84
Tabla auxiliar uss Euros Pesos
UMi UMi UMi
UM 1= ugs 1 1,12 132
UM 2 = Euros 0,89 1 147,84
UM 3 = Pesos 0,01 0,01 1
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Cuadro de Gastos en Insumos

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: P |
Periodos PROD 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 Total
ASOC

Impacto directo (2)
71.- OCM1 [Eficiente Control y Vigilancia Aeronaval | | 0,00] 980.00000]  980.000,00]  980.000,00]  980.000,00]  980.000,00]  980.000,00]  980.000,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 000 6.860.000,00
22-00M2 [0 | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0.00] 0,00
Gastos en Insumos
Insumos Durables

Ydl  [Inspeccion Mayor 1 462.000.000 - 462.000.000)

Yd2 | Aeronawes ARA 1 - 4,656.037.345 4,656.037.345
Total de Gastos (Gyd,x1) 462.000.000 4.656.037.345 5.118.037.345
Total de Gastos (Gyd,x2) - ) -
Insumos Flujo

YL |Costo Operativo y mantenimiento P3 1 92400000 |  92400.000|  92.400.000| 92.400.000| 92.400.000| 92.400.000 |  92.400.000 646.800.000

Y2 |Capacitacién Recurrente a Pilotos 1 132.000.000 | 132.000.000|  132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000| 132.000.000 | 132.000.000 924,000,000

Y3 |Capacitaci6n Recurrente a Ingenieros y Med 1 132.000.000 | 132.000.000 |  132.000.000 | 132.000.000| 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 924.000.000
Total de Gastos (Gyo,x1) 356.400.000 | 356.400.000 | 356.400.000 | 356.400.000 | 356.400.000 | 356.400.000 | 356.400.000 2.494.800.000
|T01al de Gastos (Gyx1) | | 462.000.000 | 356.400.000 | 356.400.000 | 356.400.000 | 356.400.000 |  356.400.000 |  356.400.000 | 356.400.000 | 4.656.037.345 | - | - | - | - | - ‘ 7.612.837.345
|\ndicadores econémicos: | VAG(y,x) 3.969.018.223 GAE (y,x1) | 869.682.287 VACOC (z;) | 4472481408 GUCOC (29 8,87 VAE (z1)= | 980.000,000

VAG(y,x2) 0) GAE (y,x2) 0 VACOC (z5) 0,000 GUCOCM () | No aplicable VAE () = 0,000

Capitalizacion de activos al finalizar la etapa de inversién | Periodo a capitalizar/actualizar el activo:| 0 |
Insumos Durables 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 Valor capit.

Ydl  [Inspeccion Mayor 462.000.000 - 462.000.000

Yd2  |Aeronaves ARA - 1.919.253.099 1.919.253.099

. = 0,12 FA= 0,219117736
Factor de anualizacion " 7
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Flujo de Gastos en insumos (Consolidado)

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad:  |sP
Periodos 0 1 2 3 4 5 7 8 9 10 1 V) 3 14 Total
(Gasios en Insumos
Insumos Durables (x1) | 462.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 462000000
COporty R (x1) 0 0 0 0 0 0 0 0| 4.656.037.345 0 0 0 0 0| 4.656.037.345
Insumos fujo (1) 0| 356.400.000 356400000 356.400.000]  356.400.000{ 356.400.000( 356.400.000 356.400.000 0 0 0 0 0 0] 2.494.800.000
Toslde Gasos (Gyx1) | 462,000,000 356.400.000] 356400000 356400000  356.400.000 356.400.000{  356.400.000| 356.400.000| 4.656.037.345 0 0 0 0 0| 7.612.837.345

Situacion sin proyecto - Gastos en Insumos (y) acumulados para
£.000.000.000 evaluacion
7.000.000.000 /:
6.000.000.000
; /
$.000.000.000
: /
[=
"2.000.000.000
[
: |
3 000.000.000
o
k! /D/D/u
£ 000.000.000
[*]
© /D/D/u—
8.000.000.000
i I:I/D/
© A0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1
Periodos
—— Gastos acumulados Gy,x 1 —— Gastos acumulados Gyx2

Distribucion de Gastos Fases de Inversion y de Operacion

en el horizonte de evaluacion

Gastos de Operacion
84,38%

Gastos de Inversion

15,63%
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Calculo del Costo Medio de Ciclo de Vida y Sus componentes

PROYECTO: Mejoramiento dela Capacidad de Pairullaje Aeronaval
Posibilidad: N
PROD Actualizados al periodo 0
Period VA Comp. del CMCV
s ssoc [0 T [ 2 | 3 | ¢ ] 5 [ s [ 71 [ 8] u T ] v | B ]| u .t
IMPACTO DIRECTO EFECTIVIDAD
Z1-OCML  |Efciente Controly Vigiancia Aeronavel 875.000,00000 | 781.250,00000 | §97.544,64286 | 622.807,71684 | 556.078,31860 | 496.498, 49875 | 443.302,23103 447248140808
2-00m |0 0,00000
Produccion
XU [Seniio de Patmllado Aeronavel 6,25 558 4% 445 397 35 307 319
X0 0
(Gastos en Insumos Durables
Ydl  Inspeccion Mayor 1| 462000000 462000000f 1446177057
Y2 Aeronaies ARA 1 - 1800495303 5886427040
(Gastos en Insumos Hlujo
¥t Costo Operativo y mantenimiento P3 1 8500000) 73660714 657684%5| SBTALEI0| 5240.241| 468127Ti6( 4LTOT6T QL6104 1320000000
Y2 Capacitacion Recurente a Pitos 1 UT857143| 105229592| 93954.993| B380B366| 7A0035| 66875.08| 59710096 602415863 1885714286
Y Capacitacion Recunente a lngenieros y Mecén| 1 107857143 10520502 93954993 | 830808.386| 74900345 66.875.308]  59.710.09% 602415863 18.857.142.86
Valor Actual de los Gastos (y.x1) 3969.018.223
Costo Medio Ciclo de Vida (x1) 124.240.326,68
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Cuadro de Costos de los Productos

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilda: lsp |
Periodos PROD
ASOC 0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 1 1 13 u
IPACTO DIRECTO (z,,, OCM)
71-OCML |Eiiente Control y Vigiancia Aeronawl | | - | os0000000] 980.000000] 980.000,000] 980.000,000] 980,000,000 980.000,000 | 980.000,000]
Produccion
XU [Seniio de Patrullado Aeronaiel | | -] 700] 700] 700] 700] 700] 700] 700]
Costos del Producto
Insumos Durables
Ydl  Inspeccion Mayor 1 100232394 ] 101232304 ] 101.232.34] 101.232.304 | 101.232.394] 101.232.394] 101232394
Y2 Aetonaies ARA 1 412040893 | 412049803 | 412049893 | 412049893 | 412.049893| 412049863 | 412.049893
Insumos Flujo
YL Costo Operatvoy mantenimiento P3 1 o 400000 %4000 924000000 92400000 92400000 92400.000] 92.400.000 0
¥ Capaciacion Recurente a Piotos 1 of 1320000000 132000000 132000000 132000000 132.000.000] 132.000.000] 132.000.000 0
Y8 ;Z‘zaacn"t:;'"" Recurenteagetieosy | o 1300000 132000000 132000000 132000000 132000000 132.000.000| 132,000,000 0
Total Cx) 0|  869.682287| 869.682.287| 869.662287| 869.682.287 869.662287| 860.682.287) 869662267 0
Indicadores economicos; VAG(X1) | 3969018223 VACKI) | 3969.018.223 GAE(yx1) | 869.682287 CAE (1) | 869.682.267 cucoc ()
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Sintesis de Resultados

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval

Posibilidad productora:

Posibilidad de financiamiento:

SP

GT Inv: Gasto total ;’(‘):‘:‘SVER?E INVERSION (in | 1 oper: Gasto total en FASE DE OPERACION | GT(y) Gasto total en Insumos (sin Cop ni VR)
Pesos Pesos Pesos
462.000.000 2.494.800.000 2.956.800.000
15,63% 84,38% 100,009%
Unidad valor Variable Identif. de la variable Unidad Valor
Fase de preinversion Afios 0 6;)‘"5“"“’5 durables (sin Cop ni Pesos 462,000,000
Fase de inversion Afios 1 GT Insumos (sin Cop ni VR) GT Insumos flujo Pesos 2.494.800.000
Horizonte temporal
@nos) Fase de operacién Afos 7 GT Insumos (sin Cop ni VR) Pesos 2.956.800.000
(Comp Nacional INV / Total INV
Fase de liquidacién Afos 0 Contribucion a la creacion de empleo |(sComp CMCV / 5Comp CMCV % 100,00%
INV)
- Contribucion al desarrollo de  |Gasto Nac OPER (1) / Total INV
Total de horizonte temporal o
P Afios 8 proveedores (GAE_oper / VAG_INV) % 15.21%
Analisis Econémico Analisis de produccion e impactos potenciales
Variable 'di:'r'igglee“’ Unidad valor Variable periodo | Producto / Impacto potencial Unidad valor
Tasa de referencia 3 % 12,0% Perfodo inicial de 1 Senvivio de Patrullado Aeronaval | S2ntidad de 7
produccion (<L): patrullas
Pesos Periodo medio de 5 Senvio de Patrullado Aeronaval | C@ntidad de 7
Costo por Unidad de Contribucion cucoc N produccion (x1) patrullas
al ocm
% Periodo inicial de impacto o Eficiente Control y Vigilancia - 000
potencial Aeronaval
pesos perodo medio e impacto A Efciente Control y Vigiancia - 950.000,00
Costo Medio Ciclo de Vida cMeV (x) 124.240.326,68 potencial eronaval
cantidad de
patrullas
Costo Anual Equivalente CAE (x) Pesos 869.682.287
Valor Anual Equivalente VAE @ mn2 980,000,000
Valor Actual de los Gastos en VAGH) esos 966,018,223
insumos
ocm2 Unidad valor Variable Identif. de la variable Unidad Valor
Fase de preinversion Afos 0 GT Insumos durables (sin Cop ni Pesos o
) GT Insumos (sin Cop ni VR)
Fase de inversion Afos 1 GT Insumos flujo Pesos o
Horizonte temporal
@ros) Fase de operacion Aftos 7 GT Insumos (sin Cop ni VR) Pesos o
(Comp Nacional INV / Total INV
Fase de liquidacién Afos 0 Contribucion a la creacion de empleo  |(zComp CMCV / ZComp CMCV % 100,00%
INV)
| ] I
otal de horizonte temporal Atos s Contribucion al desarrollo de Gasto Nac OPER (1) / Total INV % 15,219
proveedores (GAE_oper / VAG_INV)
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Posibilidad METRO: Modernizacién aeronaves

PROYECTO:

Posibilidad:

Nivel de analisis:

Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval

A: Modernizacion Aeronaves ARA

Pre - factibilidad

a. Definicién del horizonte temporal de andlisis

Fases del proyecto y periodo de analisis

Cuadro de cantidades e identificacién de variables

PROYECTO:

Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval

Posibilidad: |A: Modernizacion Aeronaves ARA

Cantidades totales en el periodo de andlisis

Variable Denominacion Unidad de medida Cantidad
Variable Denominacion U"'da_d de Cantidad
medida
Impacto Indirecto
Periodificacion Intervalo intertemporal de andlisis Afos General
FasPINV Fase de preinversion Afios 0 w Contribuye a la Defensa Nacional %
FasINV Fase de inversion Afios 1
FasOPE Fase de operacion Afios 14 Impactos Indirectos
FasLIQ Fase de liquidacion Afos 0 Parciales
HorTemp Horizonte temporal de andlisis Afos 15 WA %
0
Po Periodo inicial identificado Nro. periodo 0 w8 3
Pn Periodo final de recupero del valor residual Nro. periodo 14 -
Impacto Directo
Z1-0CMm1 Eficiente Control y Vigilancia Aeronaval mn2 patrulladas 82.320.000,00
b. Tasa de referencia 22-0CM2 :
[ pa 12.00% ] Productos - )
Xt Senicio de Patrullado Aeronaval (AC-) cantidad de patrullas 588
c. Unidad monetaria L2
Unidad Monetaria (UM) 1 uss Reinwersio| PERIODO| Periodo Valor
Unidad Monetaria (UM) 2 Euros Insumos Durables nes ULTIMA | recupero | recupero
Unidad Monetaria (UM) 3 Pesos [SINO] | REINV VR (%)
[ Monoda de evaluacion seleccionada 3 Pesos | vi Aquisicion de aeronaves ya modernizadas (mismo cantidad 3 No 1 " 5%
(indicar la moneda 1, 2 0 3) tipo y modelo ARA)
Pesos Pesos
usgs Euros Insumos Flujo
[Relacion de cambio 132,00 147,84
Yfl Costo Operativo y mantenimiento hs de welo 5.880
d. Periodo base
Yf2 Capacitacion Recurrente a Pilotos cantidad 14
[ b=0 ]
- - Y3 Capacitacién Recurrente a Ingenieros y Mecanicos cantidad 14
e. Localizacion
Y4 Recepcion de Aeronaves-Aeronavegabilidad cantidad 3

* Fase de inversion

Territorio Nacional

« Fase de operacion

Mar Argenitino y Responsabilidad SAR
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Cuadro de Produccion

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: A: Modernizacion Aeronaves ARA Intervalo temporal:| Afios
Denominacién Unidad FASE | PROD 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
Impacto Directo - OCM
Z1-0CM1  Eficiente Control y Vigilancia Aeronaval paIrrSIrI]:das 0 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 |82.320.000,00
Produccion
XL Senicio de Patrulado Aeronaval (AC’) Cir:t'm:e 2| x n| @ ) ) ) ) ) ) ) ) @ 588,00
X2 0 0 - - 0,00}
Insumos Durables
Ydl  Aquisicion de aeronaves ya modernizadas (mismo | cantidad 1 30 3,00
Insumos Flujo
Yfl Costo Operativo y mantenimiento hs de welo (0] 1 420,00 | 420,00 420,00| 420,00| 420,00 420,00| 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00| 42000 420,00 420,00 5.880,00
Y2 Capacitacion Recurrente a Pilotos cantidad 0 1 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 14,00
Yf3 Capacitacion Recurrente a Ingenieros y Mecénicos | - cantidad 0] 1 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 14,00
Y4 Recepcion de Aeronaves-Aeronavegabilidad cantidad | 1 3,00 3,00
POSIBILIDAD A - PROYECCION CEspecifica
50
45
® 40
=]
3. 35
3.0
e'g 30
o825
)
6.4 20
°T
- 15 ’
o
5 10
5 Il
R A Al A +~ AR Al A
0 1 2 3 4 5 Pegiodot(gho® 10 11 12 13 14
—— | —— X2
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Cuadro de Precios

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: A: Modernizacion Aeronaves ARA

Monedas 1,2y 3 Moneda.(’ie

evaluacion
Origen uss Euros Pesos Pesos Observaciones
Variable Unidad
(N/1) / unidad / unidad / unidad / unidad
ygp ~Aduisicion de aeronaws ya modemizadas cantidad | 30.000.000 : -| 3.960.000.000

(mismo tipo y modelo ARA)

Yd20 O 0 - - - -
Yfl Costo Operativo y mantenimiento hs de welo N 10.000 1.320.000
Yf2 Capacitacion Recurrente a Pilotos cantidad N 1.000.000 132.000.000
Y13 Capacitacion Recurrente a Ingenieros y Mecaniq cantidad N 1.000.000 132.000.000
Yf4  Recepcion de Aeronaves-Aeronavegabilidad cantidad N 1.000.000 1.000.000

REFERENCIAS: "N" indica insumo nacional”; "I" indica insumo importado
Tasa de referencia 12,00%
Unidad Monetaria (UM) 1 u$s
Unidad Monetaria (UM) 2 Euros
Unidad Monetaria (UM) 3 Pesos
Moneda de evaluacién seleccionada | 3 | Pesos
Pesos Pesos
us$s Euros
|Relacién de cambio 132 147,84
Tabla auxiliar u$s Euros Pesos
UMi UMi UMi

UM 1= uss 1 1,12 132

UM 2 = Euros 0,89 1 147,84

UM 3 = Pesos 0,01 0,01 1
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Cuadro de Gastos Financieros en Insumos

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: A: Modernizacion Aeronaves ARA |
Periodos PROD 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
ASOC

Impacto directo (2)
Z1 - OCM1 |Eficiente Control y Vigilancia Aeronaval 0,00 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 82.320.000,00
22-0CM2 |0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos en Insumos
Insumos Durables

Ydl  |Aquisicion de aeronaves ya modernizadas (1 1 11.880.000.000 -594.000.000 | 11.286.000.000
Total de Gastos (Gyd,x1) 11.880.000.000 - 594.000.000 | 11.286.000.000
Total de Gastos (Gyd,x2)
Insumos Flujo

Yfl Costo Operativo y mantenimiento 1 554.400.000 | 554.400.000 | 554.400.000 | 554.400.000 | 554.400.000 | 554.400.000 | 554.400.000 | 554.400.000 | 554.400.000 554.400.000 |  554.400.000 | 554.400.000 | 554.400.000 | 554.400.000  7.761.600.000

Yf2 Capacitacién Recurrente a Pilotos 1 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 132.000.000 |  132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 [ 1.848.000.000

Yi3 Capacitacion Recurrente a Ingenieros y Mex 1 132.000.000 |  132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 [ 1.848.000.000

Yf4  |Recepcion de Aeronaves-Aeronavegabilidad| 1 3.000.000 - - - - - - - - - - - - - 3.000.000
Total de Gastos (Gyf,x1) 3.000.000 | 818.400.000 | 818.400.000 | 818.400.000 | 818.400.000 | 818.400.000 | 818.400.000 | 818.400.000 | 818.400.000 | 818.400.000 818.400.000 |  818.400.000 | 818.400.000 | 818.400.000 | 818.400.000 | 11.460.600.000
|T0ta| de Gastos (Gy,x1) I I 11.883.000.000 I 818.400.000 |  818.400.000 I 818.400.000 I 818.400.000 I 818.400.000 I 818.400.000 I 818.400.000 I 818.400.000 I 818.400.000 I 818.400.000 I 818.400.000 I 818.400.000 I 818.400.000 I 224.400.000 I 22.746,600.000|
|Indicad0res econémicos: | VAG(y,x1) 17‘185.948.709| GAE (y,x1) |2.592.865.497 VACOC (Z1) |38973629,182 GUCOC (Z1) 441 VAE (z1) = |5.880.000,000}

VAG(y.X2) 0| GAE (y,x2) 0 VACOC (22) | 0,000 GUCOC (22) | Noaplicable VAE(z2)= | 0000

Capitalizacion de activos al finalizar |a etapa de inversion Perfodo a capitalizar/actualizar el activ0:| 0
Insumos Durables 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 Valor capit.

Ydl  |Aquisicion de aeronaves ya modernizadas (Tismo tip¢ 11.880.000.000 - | 11.880.000.000

o = 0,12 FA= 0,150871246
Factor de anualizacion
n= 14
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PROYECTO:  Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval

Flujo de Gastos en insumos (Consolidado)

Posibilidad: |A: Modernizacion Aeronaves ARA

Periodos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
(Gasios en Insumos
Insumos Durabls (x) 11.880.000.000, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]  11.880.000.000
COporty VR (x1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -594.000.000 -594.000.000
Insumos Flujo (x1) 3,000,000 818.400.000]  818.400.000]  818.400.000(  818.400.000]  818.400.000 818.400.000]  818.400.000(  818.400.000]  818.400.000  818.400.000|  818.400.000]  818.400.000]  818.400.000 818.400.000]  11.460.600.000
Total de Gastos (Gyx1) 11.883.000.000, 818.400.000(  818.400.000{  818.400.000(  818.400.000(  818.400.000 818.400.000]  818.400.000]  818.400.000f  818.400.000{  818.400.000{  818.400.000(  818.400.000]  818.400.000, 224.400.000]  22.746.600.000
Posibilidad A - Gastos en Insumos (y) acumulados para fedpt re e
Insumos (y) P Distribucion de Gastos Fases de Inversion y de
o 25-000 evaltacion .,
8 e e de evaluacion
=
w 2 20000
==
E /
g 15.000 Gastos de
= /0/./ Operacién
@ 49,09%
0 10.000
0
T
=
3 5.000
E
3 »
g 05 de Inversion
0 o— ——— 88— 58— —8 88888 50,91%
] 0 1 2 3 4 5 3 7 8 9 10 1 12 13 14
g Periodos
U] ‘ —— Gastos acumulados Gy, x1 —=a— Gastos acumulados Gy .x2
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Cuadro de Costos de los productos

PROYECTO: Mejoramiento dea Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: A: Modernizacion Aeronaves ARA
Periodos PROD 0 1 2 3 4 5 § 7 8 9 10 1 L i U
ASOC
INPACTO DIRECTO (zm; OCH)
7100 |Efciente Contrly Vigiancia Aeonael 5880000000 5:880.000,000 | 580,000,000 | 5880000000 5.880.000,000 | 5880.000,000 | 5880000000 | 5880000,000 | 5880000000 | 5880.000,000 | 5880000000 | 5860000000 | 5880000000 | 5880000000
-2 [0
Produccion
XU [Senicio de Patulado Aeronaval (AC) o0 20 20 B0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
e
Costos del Producto
Insumos Durables
Aqusicion d aeonaes yamodeizedes | LTIA088 | LTT4012884 | 1774002684 | LTIA0I2804| 174012884 | 1774002084 | 1774002884 | LTIA012884| LTIA01804| 174002884 | L77A0N2G8H| 774002884 | LTIA01288| LTA0L2 804
(mismo tipoy modelo ARA)
Insumos Flujo
YiL |Costo Operatioy martenimiento 1 BSLA0000| 554400000] S54400000] B54400000] 554400000] Sc4400000] SBA400000] SSA400000] S54400000] 554400000] So4d00000]  SeA400000] SA400000] 554400000
Y2 |capaciacion Recurente a Ptos 1 monon| 1ooo0| moowo| 20000| 10000| 2o0w0| 000000 2000000| 1200000 120o000| 1200000| 132000000 132000000| 132000000
8 hcnz‘:a;n‘i‘:gf”Rec”"e”‘“‘"ge”'e“’sy 1 1200000 120000 122000000) 12000000 1200000| 12000000| 132000000 12000000| 122000000 10000 12000000| 120000| 132000000 132000000
Vit [Recepeion de Aeronaes-Aeronaegetdad| 1 me| e smew|  moew|  wew| e soed|  moew|  moew|  sew|  sew|  soeu| o] woew
Total Ci) 250065497 2590865497 2590865407 2500065457 2592865497 2590865407 2590865407 2500065407 2592865497 2592865497 2500865407 2592865407 2500865497 2592865497
Indicadores econdmicos: VAG(yx1) | 17.185.948.709 VAC(x1) | 17.185.948.709 GAE(yx1) | 2592.865.497 CAE(x1) | 2.592.865.497 Cucac (z1) 4
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Calculo del Costo Medio de Ciclo de Vida y sus componentes

PROYECTO: Mejoramiento dela Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: A: Modernizacion Aeronaves ARA
) PROD Actualizados al periodo 0
Period! VA Comp. del CMCV
o ssoc [0 1 2 3 | ; 5 | 7 3 g 1 I 0 3 i e f€
IMPACTO DIRECTO (zm: OCH)
71-OCML  |Eficiente Contrl y Vigiancia Aeronaval 5.250.000,00000 | 4.687.500,00000 | 4.185.267,85714 | 3.736.846,30102 | 3.336.469,91163 | 2.978.990,99252 | 2.630.813,38618 | 2.374.833,36062 | 2.120.396,04689 | 1.893.202,63115 | 1.690.359,49210 | 1509.249,54652 | 1.347.544,2319% 120316449818|  36973629,16182
2-00M2 |0 0,00000
Produccién
XU |Sencio de Pairulldo Aeronaval (AC/ 3150 348 289 %69 B& v} 190 16% 1515 3% 20 1078 963 859 2184
| 00
(Gastos en Insumos Durables
Yol Aquisicion de aeronaves yamodemizadas (] 1 | sk 121,544,169 11758.455.831 22384019
(Gastos en Insumos Flujo
YiL Costo Operatio y manienimiento 1 495,000,000 ML96A206( 04610969  362331223( 314581449 280876294 250782405 2662 | 199922198 18501962 159376752 142300672| 127054171 1344124 3.674.656.466 13.200.000,00
Y Capacitacion Recurente a Pilotos 1 18143 105229592 93954993 83808386 74900345 66.875.308)  59.710.0% 53.312.566 47600523 Q50467)  37.946.846 881112 30.250993 21009815 874918206 3142857114
Y8 Capacitacion Recurente a lngenieros y Med 1 178143 105229592 93954993 83806386 74900345 B6.675.308)  59.710.0% 53.312.586 47600523 Q50467)  37.946.846 3881112 30.25093 21009815 §74.918.206 314285714
Y Recepcion de Aeronaies-Aeronaegabiidad | 1| 3,000,000 - - - - - - - - - - - - - - 3000000 107765
Valor Actual de los Gastos (y.x1) 17185.948.109
Costo Medio Ciclo de Vida (x1) 61.734.892,79
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Sintesis de Resultados

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval

Posibilidad productora:

Posibilidad de financiamiento:

A: Modernizacion Aeronaves ARA

1

GT Inv: Gasto total erogable en Fase de Inversion

(sin Cop ni VR)

GT Oper: Gasto total en insumos Fase de
Operacion

GT(y) Gasto total en Insumos (sin Cop ni VR)

Pesos

Pesos

Pesos

11.883.000.000

11.457.600.000

23.340.600.000

50,91% 49,00% 100,00%
Unidad valor variable identif. de la variable Unidad valor
Fase de preinversion Afios o 3;)'"5“"‘"5 durables (sin Cop ni Pesos 11.880.000.000
Fase de inversion Afos 1 GT Insumos (sin Cop ni VR) GT Insumos flujo Pesos 11.460.600.000
Horizonte temporal R
(afios) Fase de operacion Afios 14 GT Insumos (sin Cop ni VR) Pesos 23.340.600.000
Comp Nacional INV / Total INV
Fase de liquidacion Afios o Contribucion a la creacion de empleo [(sComp CMCV / ZComp CMCV % 0,03%
INV)
Total de horizonte temporal Afios 15 Contribucion al desarrollo de Gasto OPER () / Total INV/ % 6,96%
proveedores (GAE_oper / VAG_INV)
Analisis Econémico Analisis de produccion e impactos potenciales
) Identif. de la . ) ) ) ;
Vvariable A Unidad valor Vvariable periodo | Producto / Impacto potencial Unidad valor
rasa de referencia . % 12.0% Perfodo inicial de N Senvicio de Patrullado Aeronaval | cantidad de P
! produccién (x1): patrullas
Pesos Periodo medio de 8 enicio de Patrullado Aeronaval (ac| cantidad de a2
Costo por Unidad de Contribucion cucoc " produccion (x1) patrullas
al OcM - A
% Periodo inicial de impacto 4 Eficiente Control y Vigilancia mn2 5.880.000,00
potencial Aeronaval patrulladas
pesos Pelrmdo :nedlo de impacto " Eficiente iomrcl y ‘vlguanma ‘m‘r‘ad 5.880.000,00
Costo Medio Ciclo de Vida CcMCV (x) 61.734.892,79 potencial eronaval patrulladas
cantidad de
patrullas.
Costo Anual Equivalente CAE (x) Pesos 2.592.865.497
Valor Anual Equivalente VAE (2) mn2 patrulladas 5.880.000,000
Valor Actual de los Gastos en VAG() Pesos 17.185.948.709
Insumos
ocm2 Unidad valor Variable Identif. de la variable Unidad valor
Fase de preinversion Afos ° sg)lnsumos durables (sin Cop ni pesos o
Fase de inversion Afios 1 GT Insumos (sin Cop ni VR) GT Insumos flujo Pesos o
Horizonte temporal Fase de operacion Afios. 14 GT Insumos (sin Cop ni VR) Pesos o
(afios)
Comp Nacional INV / Total INV
Fase de liquidacion Afios o Contribucion a la creacion de empleo [(sComp CMCV / ZComp CMCV % 0,03%
INV)
. Contribucion al desarrollo de Gasto OPER (t) / Total INV
Total de horizonte temporal o o
P Afos 15 proveedores (GAE_oper / VAG_INV) % 6.96%
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Posibilidad COCA: Adquisicidn aeronaves medianas

PROYECTO:

Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: [B-coca |
Nivel de analisis: |Pre - factibilidad |

a. Definicién del horizonte temporal de anélisis

Fases del proyecto y periodo de analisis

Cuadro de cantidades e identificacion de variables

Variable Denominacion Unlda!j de Cantidad
medida
Periodificacion Intervalo intertemporal de analisis Afios
FasPINV Fase de preinversion Afios 0
FasINV Fase de inwversion Afios 2
FasOPE Fase de operacion Afios 13
FasLIQ Fase de liquidacion Afios o]
HorTemp Horizonte temporal de andlisis Afios 15
Po Periodo inicial identificado Nro. periodo 0
Pn Periodo final de recupero del valor residual Nro. periodo 14
b. Tasa de referencia
[ = 12,00%
c. Unidad monetaria
Unidad Monetaria (UM) 1 uss
Unidad Monetaria (UM) 2 Euros
Unidad Monetaria (UM) 3 Pesos
[ Moneda de evaluacién seleccionada 3 Pesos |
(indicar la moneda 1, 2 o 3)
Pesos Pesos
u$s Euros
[Relacion de cambio 132,00 147,84
d. Periodo base
| b=0

e. Localizacion

* Fase de inversion Territorio Nacional

e Fase de operacion Mar Argentino y responsabilidad SAR

Maria Soledad Nayar
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PROYECTOQ: |Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: [B-cocA
Cantidades totales en el periodo de andlisis
Variable Denominacion Unidad de medida |  Cantidad
Impacto Indirecto
General
w Contribuye a la Defensa Nacional %
Impactos Indirectos
Parciales
WA
WB
Impacto Directo
71-0CM1 Eficiente Control y Vigilancia Aeronaval mn2 patrulladas 82.320.000,00
22 - OCM2 -
Productos
Xl Senicio de Patrullado Aeronaval (AC-) cantidad de patrullas 588
X
Reinversion| pEF‘I"\(I?A?\O Periodo Valor
Insumos Durables es [SINO] recupero VR | recupero (%)
REINV
Aeronave Versiom Patrulla Maritima (incluye
vt gfirapna técnica, dt‘)cumemacpn‘ a§|stencwa ‘ o 3 NO 1 1 0%
técnica, configuraciones y equipamiento logistico y
operativo )
Insumos Flujo
Yil Costo Operativo y mantenimiento COCA hs de welo 5.880
Yf2 Capacitacion Recurrente a Pilotos cantidad 14
Yf3 Capacitacion Recurrente a Ingenieros y Mecanicos cantidad 14
Y4 Recepcion de Aeronaves-Aeronavegabilidad cantidad 3
Y5 Curso Inicial de Tripulantes cantidad 3
Y6 Curso Inicial y Avanzado para ingenieros y cantidad 3
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Cuadro de Produccion

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: B -COCA | Intervalo temporal:
D inacion Unidad FASE | PROD 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
Impacto Directo - OCM
71-0CM1  Eficiente Control y Vigilancia Aeronaval patleaZdas 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 | 5880000 (82.320.000,00
Produccion
- cantidad de
Xt Senicio de Patrullado Aeronaval (AC") el 42,0 420 420 42,0 420 42,0 42,0 42,0 420 42,0 42,0 42,0 420 42,0 588,00
x 0 0 0,00
Insumos Durables
Aeronave Versiom Patrulla Maritima (incluye
vt ggraptla técnica, dqcumentacpn, aglstenu; . cantidad 1 10 20 B B . 300
técnica, configuraciones y equipamiento logistico y
operativo )
Insumos Flujo
YfL  Costo Operativo y mantenimiento COCA hs de welo 0 1 420,00 | 42000 | 420,00 | 420,00 | 420,00 420,00 42000 | 42000 | 420,00 | 42000 | 420,00 | 420,00 | 420,00 420,00 5.880,00
Y2 Capacitacion Recurrente a Pilotos cantidad 0 1 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 14,00
YR Capacitacion Recurrente a Ingenieros y Mecéanicos |  cantidad 0 1 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 14,00
Y4 Recepcion de Aeronaves-Aeronavegabilidad cantidad | 1 1,00 2,00 - - - - - 3,00
Y5 Curso Inicial de Tripulantes cantidad | 1 1,00 2,00 - - - - - 3,00
vi6 CursP I.n|0|a\ y Avanzado para ingenieros y cantidad | 1 100 200 A h B B A 300
Mecénicos
POSIBILIDAD B - PROYECCION
450 ifi

I e e o e A A N A o A I A
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Periodo t (afos)

—)
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Cuadro de Precios

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: B - COCA
Monedas 1,2y 3 MOHEda,qe
evaluacion
Origen u$s Euros Pesos Pesos Observaciones
Variable Unidad
(N/1) / unidad / unidad /unidad / unidad
Aeronave Versiom Patrulla Maritima (incluye
vd1i g’ara.ntla tecnllca, d(.)cumentacpn, alS|stenC|a cantidad 40.000.000 _ 5.280.000.000
técnica, configuraciones y equipamiento
logistico y operativo )
Yfl Costo Operativo y mantenimiento COCA hs de welo N 2.800 - - 369.600
Yf2 Capacitacion Recurrente a Pilotos cantidad N 1.000.000 - - 132.000.000
Yf3 Capacitacion Recurrente a Ingenieros y Mecani cantidad N 1.000.000 - - 132.000.000
Yf4 Recepcién de Aeronaves-Aeronavegabilidad cantidad N - - 1.000.000 1.000.000
Y5 Curso Inicial de Tripulantes cantidad | 632.300 - - 83.463.600
yig  Curso Inicial y Avanzado para ingenieros y cantidad I 3.267.300 - - 431.283.600
Mecanicos
REFERENCIAS: "N" indica insumo nacional”; "I indica insumo importado
Tasa de referencia 12,00% I
Unidad Monetaria (UM) 1 u$s
Unidad Monetaria (UM) 2 Euros
Unidad Monetaria (UM) 3 Pesos
Moneda de evaluacién seleccionada | 3 Pesos
Pesos Pesos
us$s Euros
|Relaci(')n de cambio 132 147,84
Tabla auxiliar u$s Euros Pesos
UMi UMi UMi
UM 1= u$s 1 1,12 132
UM 2 = Euros 0,89 1 147,84
UM 3 = Pesos 0,01 0,01 1
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Cuadro de Gastos en Insumos

PROYECTO:. Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: B -COCA |
Periodos PROD 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
ASOC

Impacto directo (2)

71-0CM1 |Eficiente Control y Vigilancia Aeronaval 0,00 5.880.000,00 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 | 5.880.000,00 82.320.000,00)

22-0CM2 |0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos en Insumos

Insumos Durables

Ydl  |Aeronawe Versiom Patrulla Maritima (incluyg 1 5.280.000.000 10.560.000.000 -11.531.520.000 4.308.480.000

Total de Gastos (Gyd,x1) 5.280.000.000 10.560.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] -11.531.520.000) 4.308.480.000)
Total de Gastos (Gyd.x2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)

Insumos Flujo

Yl [Costo Operativo y mantenimiento COCA 1 155.232.000 | 155.232.000 | 155.232.000 | 155.232.000 | 155.232.000 | 155.232.000 | 155.232.000 |  155.232.000 | 155.232.000 | 155.232.000 155.232.000 | 155.232.000 | 155.232.000 155.232.000 2.173.248.000
Yf2  [Capacitacién Recurrente a Pilotos 1 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 |  132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 132.000.000 1.848.000.000
Y3 [Capacitacion Recurrente a Ingenieros y Meq 1 - 132.000.000 | 132.000.000 [ 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 [ 132.000.000 |  132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 132.000.000 | 132.000.000 | 132.000.000 132.000.000 1.848.000.000
Yf4  |Recepcion de Aeronaves-Aeronawegabilidad| 1 1,000.000 2,000.000 - - - - - - - - - - - - - 3.000.000
Y5 |Curso Inicial de Tripulantes 1 83.463.600 166.927.200 - - - - - - - - - - - - - 250.390.800
Y6 |Curso Inicial y Avanzado para ingenieros y 1 431.283.600 862.567.200 - - - - - - - - - - - - - 1.293.850.800

Total de Gastos (Gyf,x1) 515.747.200 1.450.726.400 419.232.000 | 419.232.000 | 419.232.000 | 419.232.000 | 419.232.000 | 419.232.000 419.232.000 | 419.232.000 | 419.232.000 419.232.000 | 419.232.000 | 419.232.000 419.232.000 7.416.489.600

Total de Gastos (Gyf,x2) - - - - - - - - - - - - -

Total de Gastos (Gy,x1) 5.795.747.200 12.010.726.400 419.232.000 | 419.232.000 | 419.232.000 | 419.232.000 | 419.232.000 [ 419.232.000 419.232.000 | 419.232.000 | 419.232.000 419.232.000 | 419.232.000 [ 419.232.000 [ -11.112.288.000 11.724.969.600

Total de Gastos (Gy,x2) - -

Indicadores economicos: VAG(y,x1) 16.564.458.532' | GAE (y,x1) | 2.499.100.500 | | VACOC(z1) | 38973629,182 | | cucoc(z) | 425

Capitalizacion de activos al finalizar la etapa de inversién Periodo a capitalizar/actualizar el activo: 1

Insumos Durables 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 Valor capit.

16.473.600.000

Ydl ‘Aeronave Versiém Patrulla Maritima (incluye garantia | 5.913.600.000 10.560.000.000

" = 0,12 FA= 0,150871246
Factor de anualizacion
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Flujo de Gastos en insumos (Consolidado)

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Poshilidad:  [8-COCA
Periodos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 Total
Gastos en Insumos
Insumos Durables 1) 5280000000 10.560.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15.840.000.000)
COporty VR (x1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -11.531520.000(  -11.531.520.000)
Insumos Flo (x1) 515.747.200 1450.726400) 4192320000  419.232000  419.232.000  419.232.000 419232000]  419.2320000 419.232.000( 419232000  419.232.000 419.232.000] 419.232.000|  419.232.000 419232000(  7.416.489.600)
Total de Gasbos Gy x1) 57957472000  12010.726400] 4192320000 419.232000  419.232.000  419.232.000 419232000(  419.2320000 4192320000  419.232.000  419.232.000) 419.232.000| 4192320000  419.232.000 -11.112288.000|  11.724.969.600)

Posibilidad B - Gastos en Insumos (y) acumulados para

o 5000 evaluacion

o

5
y §2°‘°°°
E \
3
2 15000 / \.
C
]
o 10000
o]
Ke]
g 5.000 /
3 X
£
3
Q
8 UCICIC\C\C\CICI IC\ \CICICICC
o 0 3 6.7 .8 001 12 13 14
o Periodos
V] ‘ === (3astos acumulados Gy, x2 —B— Gastos acumulados Gy x1 ‘

Distribucion de Gastos Fases de Inversion y de

Operacion en el horizonte de evaluacion

Gastos de
Operacion
25,24%

Gastos de Inversion
74,76%
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cd

culo del Costo Medio de Ciclo de Vida y sus componentes

PROYECTO: Mejoramiento de a Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posihilicad: B-COCA
Actualizados & perodo 0
) PROD Comp. del
Feots o |0 1 ! j ! 5 i 1 ! g 1 1 2 B i R
Impacto directo
71- OCML  |Efciente Contoly Viglancia Aeronaiel 5.230.000,00000 | 4,687.500,00000 | 4.185.267,85714 | 3.736.846,30102 | 3.336.469,91163 | 2.978.990,99252 | 2.659.813,38618 | 2:374.833,38052 | 2.120.386,94689 | 1.893.202,63115 | 1,690.359,49210 | 1.509.240,5465 | 1,347 54423796 | 1.203.164 49818 | 38973629, 18162
2-000 |0 000000
Produccion
XU [Senicio de Pairulado Aeranavel (AC) 3150 348 2% 2649 18 piv 1900 16% 1515 1352 vl 1078 963 859 84
o 0
(Gastos en Insumos Durables
Ydl  Aeonaie Versiom Pairula Marfima (nchyd 1 | 5.280000.000] 9428571429 235057746 | 12348993967 | 44.350.716,86
Gastos en Insumos Flujo
Vil Costo Operatio y mantenimiento COCA 1 138600000 123750000 1040L07L|  9BGS2742|  6B0B2806|  7BGA5362|  T029073|  62695600|  S978215|  A0980549|  AA65M91( 08188  305BI68|  3LT6353| L02803810| 3696.000,00
Y2 Capacitacion Recurente & Plotos 1 187143 10522050  930GA003|  380B36|  7A035|  G6GTS06|  KOTI00%)  S332%66|  4T6M0S3|  A250046T|  FOMGH6|  BELUZ| 30250993  2n009815| 67A98206| 314285714
Y3 Capacitacion Recurente a Ingenieros y Meg| £ S| 8TA3|  1520502| B4 83%EB36|  TA03MS|  G6ATE3B| 5071009 |  S3312506|  4T600523|  A2500467|  TM68G|  BMEGLID|  N5093| 27000815  874918.206) 314285714
Vi Recepcidn de Aeronaves-Aeronaiegebiided | 1 1,000.000 178574 - 2065714) 1000677
Y6 Curso Iicil de Tripulantes 1 83463600 149042143 82506703 835.20074
Y6 Cursoincialy Avanzado paraingerieros y N~ 1| 431283600 770,149,286 101432886| 431575420
w0 1 - - - -
Valor Actual de los Gastos y,x1) 1656445853
Costo Medio Ciclo de Vida (x1) 50.502.392,84
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Cuadro de Costos de los Productos

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval
Posibilidad: \
Periodos | ‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12‘13‘14
Impacto directo
71-0CML. |Eficiente Controly Vigancia Aeronatel 5880000000| 5880000000 | 5880000000 | 5880000000 5:880.000,000| 5.880.000,000 | 5.880.000,000 | 5.880.000,000 | 5.880.000,000 | 5.880.000,000| 5.880.000,000| 5880.000,000| 5880.000,000| 5.880.000,000
2-0om2 o
Produccion
Xt Senicio de Patrullado Aeronaval (AC:) 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00
)
Costos del Producto
Insumos Durables
Aeronawe Versiom Patrulla Maritima
ygr  |{ncluye garantatcrica, documentcion, 1863108108 1863108108 | 1863108108 | 1863.108.108| 1863108.108| 1863108.108| 1863108.108| 1863108108 | 1863108108 | 1863108108 | 1863108108 | 1863108108 | 1863108108 | 1863.108.108
asistencia técnica, configuraciones y
equipamiento logistico y operativo )
Insumos Flujo
VAL |Costo Operativo y mantenimiento COCA 15503000 155032000 155232000] 155232000  155232000] 155.232000] 155.232000] 155232000] 155232000] 155.232000] 155.232000] 155.232000] 155.232.000]  155.232.000
Y2 |Capacitacion Recurente a Pitos 132000000)  132000000| 132000000 132000000 132000000 132000000 132000000 132000000 132000000 132000000 132000000 132000000| 132000000 132.000.000
B ;Z‘;Z‘_’:;:’"R““"e”‘ea'”ge”'emy 132000000)  132000000| 132000000 132000000 132000000 132000000| 132000000 132000000 132000000 132000000 132000000| 132000000| 132000000 132.000.000
I
Vi4 |Recepcion de Aeronates-Actonavegabilidad 420284 20284 420284 420284 420284 420284 2028 420284 420284 2028 420284 20284 20284 20284
Y6 |curso licial de Tripulantes 35.078.43 BOBA3L|  BO7BA3L|  5078431| 35078431 35078431 35078431  35.078431| 078431|  35.078431|  35078431| s078dsL|  ssomdsL|  3s.o84st
Vi ;”rsf"_“‘C‘a‘yAva”md"pa'a'”gen'emsy 1BL6L6T7|  18L26L677| 18L26L677| 181261677|  18L26L677| 18L26L677| 18L26L677| 18L261677| 181261677| 18L26L677| 18L261677| 18L26L677| 18LO6L677| 181261677
iecanicos
Total Cix1) 0| 2499.100500] 2499100500 2499100500 2499.100500] 2499100500 2499100500 2499100500 2499100500 2499100500 2499100500 2499.100.500| 2499.100.500] 2499.100.500| 2.499.100.500

Indicadores econémicos:

Maria

Soledad Nayar

16.564.458.532)

VAC(x1) 16.564.458.532)

| GAE (y,x1) | 2.499.100.500|

| CAE (x1) | 2.499.100.500|

| CUCOC (21) |
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Sintesis de Resultados

PROYECTO: Mejoramiento de la Capacidad de Patrullaje Aeronaval

Posibilidad productora: B -COCA

Posibilidad de financiamiento: 1

GTInv: Gasto totalierogablev en Fase de Inversion GT Oper: Gasto total en insumos Fase de Operacion | GT(y) Gasto total en Insumos (sin Cop ni VR)
(sin Cop ni VR)
Pesos Pesos Pesos
17.387.241.600 5.869.248.000 23.256.489.600
74,76% 25,24% 100,00%
Unidad Valor Variable Identif. de la variable Unidad Valor
Fase de preinversion Afios 0 S;)\nsumos durables (sin Cop i Pesos 15.840.000.000
Fase de inversion Afios 2 GT Insumos (sin Cop ni VR) GT Insumos flujo Pesos 7.416.489.600
Horizonte temporal ”
(afios) Fase de operacion Afios 13 GT Insumos (sin Cop ni VR) Pesos 23.256.489.600
Comp Nacional INV / Total INV
Fase de liquidacion Afos 0 Contribucion a la creacion de empleo [($Comp CMCV / £Comp CMCV % 0,02%
INV)
. . Contribucion al desarrollo de GASTO OPER (t) / Total INV
Total de horizonte temporal % 49
P Afios 15 proveedores (GAE_oper / VAG_INV) © 3,04%
Anélisis Econémico Analisis de produccion e impactos potenciales
Variable Id[\e/:trligslz I Unidad Valor Variable periodo Producto / Impacto potencial Unidad Valor
Tasa de referencia r % 12,0% Periodo \?lcwal de P Senvicio de Patrullado Aeronaval | cantidad de 2
produccion (x1): (AC) patrullas
Pesos Periodo medio de 9 enicio de Patrullado Aeronaval (AC| cantidad de 42
Costo por Unidad de Contribucion cucoc 4 produccion (x1) patrullas
al OCM . . . . - .
% Periodo inicial de impacto 4 Eficiente Control y Vigilancia mn2 5.880.000,00
potencial Aeronaval patrulladas
Pesos Pe[nodg :"edlo de impacto 11 ciente Control y Vigilancia Aerona [m;:zd 5.880.000,00
Costo Medio Ciclo de Vida CMCV (x) 50.502.302,85 potencial patruladas
cantidad de
patrullas
Costo Anual Equivalente CAE (x) Pesos 2.499.100.500
mwf%Egﬁlrgd a d I\I avaEr{z) mn2 patrulladas 5.880.000,000 196
Valor Actual de los Gastos en VAG() Pesos 16.564.458.532
Insumos
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AGREGADO N° 6
FINANCIAMIENTO

Financiamiento 1009 Tesoro Nacional

[ Tasadescuenta | 2 Tasainteres 0%
[Tipodecambio | 100050 | [ | Bancod  [Periodas de gracia Fafos
Monto afinanciar | $30.575.433600 00,
Bmottza i i
Ko $50575.435 600
Peiodss 0 i 7 3 [ P 5 7 5 3 i il 7 7 |
nwersion (dolares ) 54333 WUS0 | 405428112050 | 102 61456 USD | 25 7R 784 U0
Trwersion pesos) VEOITZTTIE00 | SEASESNA) | STOEZTaFE | Faj9e6radm
TwerzionKp
Operacion(FF) Hi 485792000 SEAUSTZ000 | 712072000 | 76152000 | $T6TS92000 | 4767552000 | 8764592000 | STEVS92000 | $V67532000 | $767592000 | ST6452000 | $767532000 | 767592000 | $76753.000
Toral $20.372.771.200| $ 53.73.302.720 | $19.195.764.192 | $.106.951.458] ¥ 767.592.000 |  767.552.000 | $ 767.592.000 | % 764.592.000 | % 767.532.000 | $ 767.592.000 | $ 767.592.000 | § 764.532.000 | $ 767.592.000 | % 767.592.000 | $ 767.532.000
[FLIOS DE FONDO FINANCIAMERTO] |
Periodas 0 | 1 2z 3 | [ [ 8 3 1 i |
Gastoserogables SE03TETTIZ00 | 53 7B a02T20 | ST T 142 | 8410651458 | § TBr5OL000 | ~$767592000 | BTBTSG000 | B 7BA5OZON0 | 8767592000 | #767532000 | 3 TBTSZ000 | b 764552000 | 4767532000 | 4 TBT.592000 | 3767532000 |
Erdeudamiento TesatoNacional FFT1 SO0TATTIZ00  $53252510 720  $TA555 2T e 83394 87946 i
Devaacon izaci i ¥l 30 530575¢3.360] 33057543360 9057593 060 ~+#a057.543.300] 53057 543.360] -33.057.503.960] 83 057 593 560] 53057 543.360] -33.057.503.960] 53 D57 593 360
Tereses Hi 30 i i i #0 30 30 30 30 30 30 30
IFegoebERE AR o 2y 30 #0 30 $305T543360 | $305T543I60 | $305T54I60 | $A0ST54II60 | $9057543360 | $R0STS4RI60 | $A0STS41I60 | $R05TS4II60 | $R05TS4LI60 | 42057541360
Capita Propio Kp) Hi 485, 792.000) FEA0SIZ00]  §7TRL07Z000]  ST6ISOR000  $V67532000  $76r5OZ000)  $7BA592000  $T6TSOA00|  $767SHZ000  $76RG9R000] PTG SSA000]  $7GTSSZ000] B TRFGIROM0]  $T67SGL000
Salda de comprobacion 50 i 30 [ +0 50 +0 30 30 30 30 30 30 0 |
[WAGF [ sdmnzdrsm [ Totalereses | i [ - 050
Peiodss 0 i z 3 g 5 5 7 5 3 i il B 7 |
E,‘r“e‘:t:zi'“‘:f;::]m&“°‘°"*C”ma $0 $485.752.000) $RADSIZ000| $97RAGEIE0| $ABPSTIG0| $SMEVS0|  SAGSIEIMO|  SIGAUEI0| AESTEI0| $GESUSI60| $IMEUEI0| $AE2WEI60) $IEISBSIE0|  $TETSIR000  $6THEE000
VAGH] 406 1465
FGRES0S DEL ACREEDCR VEOITZTTIZ0 | SEALSEGNTA) | SBOHZiBE | $aj9e67adm i
INGRESUS OEL ACFEEDUR 0 30 ¥0] 905756350 9905754360 9057593960  AU57543:960]  $9057 543960 99057509960 89057593 060] $A057543,360] 39057509960 89057593 360
TGRES0S - EGRESTS AT $5A55020| A Ti5 2 Be| SGRGLARAATZ S9051503060 SAUGI56i%0|  $9057545.080 99057 503,960 89057593060 $a057 543360 39057509060 89057 593,360) $A057543.360]
I TR [ W |
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Financiamiento 1009 Crédito externo

[ Tasadesouenta

| 2

[Tasainteres 4,757
[Tipw de cambio [ 100050 | $132 ] Banco A Perindos de gracia Jahas
Manta a financiar 490575433600 007,
|F\momza 10 amortizaciones fijas
ke i
Petiodes 0 i p 3 [ 5 5 7 5 3 i 7l 7 i @
Twerson (delares) 4339 T6US0 | d05.428 112050 | WZ691458USD | 25 T16.7ed 0
Trwersion [pests)] SI0AT2TTIA00 | 853250510720 | TS5 2T2te | 43 0TadE
Inversion Kp
Cperacien [FF 1] i 485 752,000 SEADSTZ000 | $TIZ07Z000 | $76T.592000 | SVGrS92000 | STBTS92000 | 764532000 | FTG7SOZ000 | 767592000 | $767.532000 | 4764592000 | $T67592000 | 8767592000 | 8787592000
Tordl $20.372.771.200 | $ 53.736.302.720 | $19.195.784.192 | 4.106.951.468] § 767.592.000 | § 767.592.000 | § 767.552.000 | $ 764.592.000 | % 757.592.000 | $ 167.552.000 | $ 767.592.000 | % 764.592.000 | $ 767.592.000 | $ 767.592.000 | § 767.532.000
FLIOS OE FONDA (FINANCIEMENTO] |
Periodes 0 I i 7 3 [ ¢ 5 I 5 I 7 5 I 3 I i Tl [ B 7 |
Gastos erogables S AITLTTIA00 | A5 T B02 720 | 1195 19412 | 34105951466 | 8 761502000 | - TB75A2000 | -3 7BTGAZ000 | 8764592000 | 3767532000 | -$TGTSIZ000 | 87675000 | -8 76A5Z000 | - r6T552000 | -#T67532000 | 7675000 |
Erdeudzmierts Banco Aald 157, anual VE0STETTIZ00  $53Z5A50 720 $TaOS 7112 $5.90%679.480 i
P Armottzacion §0 %0 10 ~§31057543 360]_-89057.503.960| 39057543360 35057 543 36089057 543.360] 33057 543,360 #3057 543 360] 83 067 503 360] 53057 543 300 -sanmaaasgl
tereses i BT 706632 85497200091 -84 191076320 -$367L09A To6| —$AdelaRe err]  -SalTIGe3 67| ¥GG1a99650] -S2110654a] 31720590208 190699929 -Se60eRaGT 43023330
FegsRbiBEER R HER s e #0 PHETIREIS | $I4TZ00EM | $13199619660 | $12929R436 | $12490409857 | $TOGANESYT | $TEMMIZE | $1DBTIII06 | $U0TTEATESIE | $ILME243289 | SATBOIIITY | $346TTTEETD
CapitalPropia [Kp) i 485 752,000 SEAUSTZON0]  STIZ072000  87BT52000  §767GSZ000] 4767592000 $7B4GGZ000  $767532000]  $T6T5SZ000  $T6TSO2000  $TBASHZ000|  §7B7Ga2000  $TGTSSA000  $T753L00]
Saldo de comprobasion i 0 0 50 50 i i 0 0 0 30 30 50 50 |
[VAGF [ semnzrie [Todtereses | 850763167 | 2287 402,76050 |
Periodes 0 i 7 3 ¢ 5 B 7 5 3 i 7l B 7 i
;'r”e‘:t:;i“ﬁf;:;“[G‘“msup'*C”ma $0)  414534%BE3) SAIITIRGN| S1DSUEIIGE0| $TIEZIEME| SIETOONEI|  HILETGEEZT  $R4DIGIEZIE) #TITEINIA0E) $NSIGUGESI|  SNEEIB203 $106A260I47S $UISSIGAETO|  $TETSSRO000  TETSIZ000
VAGE] 54875 056677
FGRESS DEL ACFEEDCR S20T2TTIA00 | 853250510720 | $TASo52T2te | 45 07ade 50
WGRE S DEL ACREEDCR, O $3(0663] 5497200091 T3 TRAIEG0| $12929643. 96 S ATA0AET]  $IL0GGTTGSZT]  WTI630. 943706 11208 709908 $1077Rd76 598 $10.948 243209 30900 00T $Adar TIRE]
WGRESLS - EGRESOS, BZ0372TTI200  -$52764 804066 S INSGOTIAN] $980G790 10| 1297964506 $12499409537  ¥IZ0GITTRGET]  $T1630.543.208] 11208 10R900] $1077a47R56) $10548293 283 S9IBO09973| 39497 TTRETD
I TH I 5 |
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Financiamiento 1009 con emisién de bono

| Tasadescuento | 12 | [Tasainteres 575
[Tipa de cambio [ 1,00USD | 3732 Banco A Periodos de gracia 3
Mot afinanciar | $30.575.433.600 00%
[Amortiza 3 amartizaciones fjas
[kp 30
Periadas [ 1 H 3 ] 5 3 7 g El ] 1l 2 3 14
Inveision [dolares) 436050 | 40342612050 | 102631456060 | 25,7814 U0
Inersion (pesos) $20.372.77200 | $53.252.500.720 | $13555.272092 | $3.394673.48
Inversion Kp
Operacien FFTT $ 66,550,000 $ 221,250,000 $792.640000 | $348360000 | $396.350000 | §346.360.000 $395.360.000 | $348.360000 | ¥398360000 | $395360.000 | $395360.000 | $346.360.000 | $398.360000 | $345.350.000
Taidl $20.372.771.200 | $ 53.319.070.720] § 13.776.552.192 | $ 3.607.719.466 | $ 346.360.000 | $ 346.560.000 | $340.360.000 | $345.360.000 |  340.360.000 | $ 346.360.000 | $ 346.360.000 | $ 345.560.000 | $ 348.360.000 | $ 348.360.000 | $ 346.360.000
[FEWD5 DE FONDO (FINANCIAMENTO) ]
Peiiodos 1 [ 1 [ z 3 q [ 5 [ 3 [ T [ [ [ 3 0 [ 1l 1z [ 13 [ 1

Gastos erogables

-$20.372.771200 | -$53.31070.720 | $15776.052 192 | 3667719488 | -$346.360.000 | —$348.360.000 |

$346.360.000 | 4345360000 | -$348.350.000 | -$348.360000 | -$346.360.000 | -$345360000 | -$348.360.000 | -$348360.000 | -$345.350.000 |

Endeudamient) Bono &15,75% anuel VZ0TLTTIZ00 $5325250720 43555212 BE]  #3394.679458 i
Deedlucion Amonizacion §23.083.895.008] 520 68690068 30795647424
Tntereses STTTdM 3| 3473345371 -SG I AGIGR]] -85 Am0AT 43| 350 BalARI| _ $ade0diaba| S 1T AT W0
oot et Janonz e et 40 ST | $4203453710 | $SORBBLEET | $5200.007.432 | -$26.57T.0N227 | -$26.400474.509 | -823.024.697 697 40 40 40 40 #0
Captal Propio [Kg] i #65.560.000 $271750000] 1292000000 $96.360000|  $399300000] 305560000 9395360000 9306060000 9348360000 346360000  §340 360000 9395300000 936360000 $346.360000]
Salda de comprab ¥0 +0 0 50 +0 +0 ¥0 ¥0 50 30 +0 +0 ¥0 50| 0|
[vacr [ s1mazzasg) [ Totallntereses | 33483418573 | 26434383030 |
Periodos [ [ 7 B q 5 3 7 5 5 i 7l 7 7 i
Qﬂ:l:;:ﬁ”‘:f;::]ma“”‘up*C“‘”‘a 60| $12075344|  $44S4TION0|  #5I05T2UOG| $5S6447402 825275371227  #25.740BM509| $29370257697  $348.360.000) 4340060000  $340360000( 5380000 349360000  $348.360.000  #348.360.000
[ VAGF[ $dB.0B5.735.265]
EGRESUS LEL ACREELOR $20.312 771200 | $53.252510720 | STA5s5212192 | $3394819.080 +0
INGRESOS DEL ACREEDDR O 1743344 $4299453700  $GOIZOGLGG] 5 20B0BT.A%2] $ 4902774549 $30.07990 667 % 92566397 1] ¥ #0] | 50 30|
INGRES0S - EGRESOS §20372.7T1200) -$S208107B37E| 99321616492 168002373 $52080674%| $34.902774.943] 33308311667  § 32566397, 151] +0] I | 40 |
[ TR [ 574 |
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Financiamiento 70% crédito externo y 30%o tesoro nacional

[ Tasadescuente | 2% Tazainteres [
[Tipo de cambia | 100050 | $132 ] Banco A Periodos de gracia 3afios Eianco A | FF.11 |
Monta afinanciar_| § 30.575.433.600 0% [ 307 |
Amoniza [
kp $27172.630.080 | amartizaciones fijas ‘
Periodos [ 7 H 3 [ H B 7 5 3 0 i B & B
Tnversion[pesos] $14.260833090 | $97.276.757504 | 9468690534 | $2.376.415.642
Inversion Kp $6.1M871360 | $15.075.759.26 | 34.066.501658 | #101453.895
D"E'a°‘°“[;§%'f Inversien $485.732.000 $640.512000 | $TI2072000 | 4767532000 | 767592000 | $767.532.000 | #7E4.SI2000 | $767.592000 | $767.592.000 | $767592000 | #764.592000 | $767.532000 | 4767532000 | $767.532.000
Total $20.372.771.200 | $ 53.736.302.720 | $ 14.195.784.192 | $ 4.106.951.486 | $ 767.532.000 | $ 767.592.000 | $ 767.592.000] $ 764.592.000 | $ 767.592.000 | $ 767.592.000 | $ 767.592.000 | $ 764.592.000 | $ 767.592.000 | $ 767.532.000 | $ 767.592.000

[ FLIJOS OE FONDO FINANCIAMENTO) ]

Periodos 0 [ 1 [ 2 [ 3 [ ) [ 3 | G

T | & | 3 | i | 1 | 1 | 13 | 1)
Gastos eragables -$20.372.771.200 | -$55.736.302720 | -$14.195.784.152 | -$4.106.951468 | -$767.592.000 | -$VET.592000 [ $767.592.000 [ -$7B4.532000 | -$767.592.000 | -$7VET.532000 | -$76T.592.000 | -$764.552.000 | -$767.592.000 | -$767.592.000 [ $767.552.000 |
Endeudamiento|  Banco A al 5% anual $14.260.939.840)  $3T2TETSTS04]  $9465.630.534)  $2.376.415.642 #0
Devlusion Amartizacion #0 #0 30 -$6.340.260.352) -$6.390.260.352| -$6.340.280.352] -$6.340.260.352]  -$6.340.260.352| -#6.340.200.352| -$6.340.260.352| -$6.340.280.352] -$6.340.260.352| -+6.340.260.352
Intereses $0 -$855E56.390)  -$3.092.261841) -$3.661583.273) -$3.423.751390 -$3.043.334.569) -$2B62917 748 -$2.282500927) -$1902.084.106 -$1521667.284) -$1141250.463) -$760.833642| 3380416821
Pago deintereses u
amoitizacion de deuda $0 $ 855,656,330 $3.092.261841 | 0001863625 | 9764051742 | $9303614.921 | $9003196.100 | $86ZZ7H12TS | $6.22.364.450 [ $7.661947.630 | $7.481030815 | $TIOLN399 | $6.720.697.173
[FF11)
Capital Propio [Kp) +6.11.831.360 $16.461545.216)  $4.707033655(  #1730530646| $7BTS92000)  $VET.092000)  $7ET.552000 $T64.592.000]  $VET.SIZ000[ $767SS000)  $TET.SIZ000) $VSESO000] #7ET.5IZ000]  $VETSIZO000[  §767.592.000|
Taldo de comprobacion 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 $0 30 30 $0 [ 30
[VaGF [ #2534 T76.803] [Totallntereses [ $2.662.917.748]_20.173.61,30050 |
Periodos 1 1 A 3 4 H 3 T & ] i 1 12 13 )
Flujo de Fondos FFT1
[Gastos Op. + Cucta +6.11.831.360 $17.317.201606)  $7.793355.436) $11.732.390.471 $10.531623742| $10151206.921) $9.770.730.100 $9.307.373273) $9009.956.456( $0.629539.636) $6.240122.615) $T.665.705.994| $T.400.280173) $VET.592000) #767.5092.000
Prestamo +Interes)
[ WAGF[  $64.031135.148]
EGRESOSDELACREEDOR| $14.260.333.840 | $37.276.727.504 | $3468.690534 | $2376.410.642 &0
INGRESOS DEL ACREEDOH 0 $855.656.330 $3.092. 261841 $10.001663.625 #5.764.051792] 3363604321 #35.003.135.100] $6.622.781273] $8242.364.958] $7.561347.636] $T.5153015]  #T.I01713.35d] $6.720.657.173)
INGRESDS - EGRESOS -$14.260.933.840 -$36.421101 7] 6396426634 $7.625447.953] $9.764.051 742 $9.3836%.921] #9003 195100 $6.622.781273] $8242.364.955] #7.561947.636] $ 7451530805 #T.I00715.95d] #6.720.657.173)
[ TR I A ]
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Maria Soledad Nayar

201



Trabajo Final de Maestria Evaluacién de Proyectos — MEP 2019

Recuperacién de la Capacidad de Patrullado Naval y Aeronaval de la Armada Argentina

ONU ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS
CONVENCION DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL
CONVEMAR
DERECHO DEL MAR
INDEC INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS
(ARGENTINA)
PROGRAMA NACIONAL DE INVESTIGACION E
PROMAR INNOVACION PRODUCTIVA EN ESPACIOS
MARITIMOS ARGENTINOS
GACTEC GABINETE CIENTIFICO TECNOLOGICO
PLANCAMIL PLAN DE CAPACIDADES MILITARES
IM INSTRUMENTO MILITAR
CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
CONICET i )
CIENTIFICAS Y TECNICAS
DNA DIRECCION NACIONAL DEL ANTARTICO
CONAE COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
INIDEP INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO PESQUERO
CENTRO AUSTRAL DE INVESTIGACIONES
CADIC
CIENTIFICAS
CENPAT CENTRO NACIONAL PATAGONICO
IADO — CONICET/UNS | INSTITUTO ARGENTINO DE OCEANOGRAFIA
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS Y
IIMyC — CONICET
COSTERAS
CIMA — CENTRO DE INVESTIGACIONES DEL MAR Y LA
CONICET/UBA ATMOSFERA
UNCO INSTITUTO DE BIOLOGIA MARINA Y PESQUERA
ALMIRANTE STORNI
SAR BUSQUEDA Y RESCATE (POR SUS SIGLAS EN INGLES
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— SEARCH AND RESCUE)

ZEEA. ZONA ECONOMICA EXCLUSIVA ARGENTINA
ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS
EMCO
ARMADAS
ARA ARMADA ARGENTINA
PID PROYECTO CON INVERSION PARA LA DEFENSA

DECRETO P.E.N

DECRETO DEL PODER EJECUTIVO NACIONAL

FP

FACTOR DE PERMANENCIA

FPA FACTOR DE PERMANENCIA AEREO

CA COBERTURA ACUMULADA

FB FACTOR DE BARRIDO

oMl ORGANIZACION MARITIMA INTERNACIONAL

DPPM DEMANDA PROYECTO PATRULLADO MARITIMO

DPPA DEMANDA PROYECTO PATRULLADO AERONAVAL

OPV BUQUE PATRULLERO OCEANICO (POR SU SIGLA EN
INGLES OFFSHORE PATROL VESSEL)

SP SITUACION SIN PROYECTO

PPF POSIBILIDADES PRODUCTIVO — FINANCIERAS

YD INSUMOS DURABLES

YF INSUMOS FLUJOS

ILS PAQUETE LOGISTICO INICIAL

CMCV COSTO MEDIO DEL CICLO DE VIDA

INDNR (PESCA)

PESCA ILEGAL, NO DECLARADA Y NO
REGLAMENTADA
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Nacional de Planificacion Pesquera - Subsecretaria de Pesca y Acuicultura - 2008-2013
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https://eleconomista.com.ar/negocios/gas-petroleo-mar-argentino-industria-pesquera-alerta-
n24582

https://storni.wordpress.com/jornada-del-24-de-junio-plataforma-continental/la-plataforma-
continental-y-la-politica-exterior-de-la-republica-argentina/
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