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OPTIMIZACIÓN DINÁMICA

Profesor: Luciano Campos El objetivo de este curso es introducir los fundamentos 
de la optimización dinámica y relacionarlos con 
conceptos económicos. El fin del mismo es nutrirlos 
del herramental necesario como para comprender y 
resolver problemas de optimización dinámica en 
cursos posteriores de la licenciatura. Como el fin del 
mismo es que los alumnos incorporen las 
herramientas del análisis dinámico, el enfoque del 
curso estará dirigido principalmente a la resolución de 
problemas y aplicaciones económicas. 

FINTECH
Finanzas Digitales

Profesor: Juan Pablo Boccardi En el contexto actual, las fintech han adquirido una 
importancia creciente y se han convertido en actores 
clave en el sector financiero. Según Boston Consulting 
Group, se estima que el sector fintech, que 
actualmente representa apenas el 2% de los ingresos 
globales de servicios financieros, alcance una 
facturación anual de $1.5 billones (trillions) de dólares 
para el año 2030, lo que constituiría casi el 25% de 
todas las valoraciones bancarias a nivel mundial. 

Esta creciente relevancia de las fintech se debe a su 
capacidad para ofrecer soluciones financieras ágiles, 
accesibles y personalizadas, adaptadas a las 
necesidades de los usuarios digitales. Su enfoque 
centrado en la experiencia del cliente, respaldado por 
tecnologías innovadoras como la inteligencia 
artificial, el aprendizaje automático y la blockchain, 
está transformando la forma en que las personas 
interactúan con los servicios financieros.

Además, las fintech están abordando desafíos como 
la inclusión financiera y el acceso a servicios finan-
cieros en áreas donde las instituciones tradicionales 
han tenido dificultades para llegar. Según un informe 

del Banco Mundial, las fintech están ayudando a 
cerrar la brecha de inclusión financiera al 
proporcionar servicios financieros básicos a 
segmentos de la población no bancarizada, 
estimados en alrededor de 1.700 millones de 
personas en todo el mundo.

La materia de Fintech se enfocará en los 
fundamentos y las tendencias de las fin anzas 
digitales, que están transformando rápidamente el 
sector financiero. Durante el curso, se analizarán 
temas como los pagos electrónicos, los préstamos 
en línea, las criptomonedas, así como el uso de 
tecnologías disruptivas como la inteligencia artificial, 
blockchain y big data en el ámbito financiero. 
Además, se explorarán los diferentes modelos de 
negocio y servicios ofrecidos por las empresas 
fintech, así como su impacto en la inclusión 
financiera y el acceso a servicios financieros. 
También se examinarán los desafíos legales y 
regulatorios que enfrentan las fintech en el marco 
normativo actual.

POLÍTICA ECONÓMICA ARGENTINA

Profesor: Juan Carlos De Pablo El objetivo del curso consiste en familiarizar al 
alumno con la perspectiva con la cual hay que 
diseñar y analizar políticas económicas. Está dividido 
en 2 partes: en la primera se presentan los 
fundamentos de la teoría de la política económica, 
así como sus herramientas más importantes, 
mientras que en la segunda se analizan las políticas 
económicas Implementadas por Perón, Alfonsín, 
Menem, Macri, etc., terminando con el análisis de la 
política económica actual. El curso se complementa 
con una visita a una fábrica y otra a un sindicato.

ANÁLISIS DE LAS DECISIONES JUDICIALES

Profesor: Ricardo Manuel Rojas ¿Te interesa comprender cómo y por qué se toman 
las decisiones en los tribunales? ¿Quieres conocer el 
impacto de estas decisiones en la sociedad y en la 
economía?

Este curso está orientado a entender y 
complementar el conocimiento jurídico respecto de 
la forma y consecuencias de las decisiones 
judiciales, el funcionamiento de la justicia y las 
garantías necesarias para su independencia.

Realizar un análisis multidisciplinar de las decisiones 
judiciales, en particular vinculadas con sus efectos 
económicos, políticos, institucionales, su validez cons-
titucional y su relación con las formas alternativas de 
solución de conflictos.

Indagar sobre los motivos que llevan al juez a dictar 
sus sentencias, los límites a su poder y las formas de 
control de sus decisiones. Describir los requisitos 

constitucionales y legales sobre la fundamentación 
de las sentencias y la doctrina de la arbitrariedad.

Al finalizar este curso, tendrás una visión completa y 
crítica del sistema judicial. 

Entender las decisiones judiciales desde múltiples 
perspectivas. Conocerás acerca de la importancia 
económica de las sentencias. Formación de la 
jurisprudencia. La decisión del caso y la cosa juzgada. 
Diferencia entre jueces y árbitros. Motivaciones 
generales y particulares de los jueces. Garantías de 
independencia e imparcialidad de los jueces. 
Discrecionalidad del juez. El fundamento de las 
sentencias. La formación de la jurisprudencia. La 
redacción de las sentencias.

PROJECT MANAGEMENT

Profesor: Gastón Addati En toda organización existen proyectos de diversos 
tipos. Estos proyectos en su forma general forman 
parte y son elementos de la planificación estratégica. 
Otras veces, los proyectos surgen por necesidad de 
mercado, por una demanda de un cliente, o por un 
requerimiento legal. Será importante en este 
contexto comprender no sólo que es un proyecto, 
como surge y la importancia que tienen, sino 
también, entender cómo se debe estructurar, 
planificar, ejecutar, controlar y cerrar eficientemente 
cada uno de ellos. Sin perder de vista el factor 
humano detrás de los proyectos este curso 
pretender ser una aproximación a la aplicación 
metodológica establecida por uno de los organismos 
más importantes y reconocidos mundialmente que 
es el PMI “Project Management Institute”. Aplicar 
correctamente una metodología de gestión permitirá 
reducir notoriamente los riesgos de fracaso o 
cancelación, así como los riesgos de gastar más 
dinero y entregar resultados no deseados.

Objetivos generales del curso:

• Comprender la importancia de aplicar una meto-
dología de administración de proyectos en cualquier 
tipo de organización.
• Comprender, Practicar y simular mediante 
trabajos prácticos, la metodología establecida por el 
PMI para la gestión de proyectos.
• Realizar Estudios de factibilidades Técnicas, 
Operativas, Económicas y Financieras como soporte 
de evaluación de proyectos.
• Conocer y Aplicar las herramientas y habilidades 
necesarias para administrar proyectos en las orga-
nizaciones o fuera de ellas.
• Modelo de Gestión de proyectos con Equipos 
Virtuales de Trabajo.
• Conocer Microsoft Project, Open Project y otras 
herramientas de Gestión de Proyectos

EMPRESAS Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

Profesor: Martin Krause El objetivo del curso es que los alumnos comprendan 
la dinámica de los negocios internacionales 
aprendan a resolver temas inherentes a la gestión 
internacionales de empresas y negocios. Para ello, 
abordaremos temas como:

• La evolución de la teoría del comercio 
internacional desde Adam Smith y David Ricardo, y 
la extensión de la teoría de las ventajas comparativas 
a nivel de la empresa.
• El proceso de globalización, tomando en cuenta 
en particular el impacto que tiene, en países y 
empresas, la decisión de "localizar" una inversión y el 
impacto que estas decisiones en la arquitectura 
organizacional de las empresas.

• Los aspectos básicos del comercio exterior 
argentino, el papel del Mercosur, la exportación e 
importación y cómo las decisiones financieras se ven 
afectadas en forma continua por las variaciones en 
los tipos de cambio y otras variables económicas 
determinantes, y cómo debería el ejecutivo afrontar 
esos cambios.
• Los pasos para internacionalizar una start-up. 
¿Cómo se nace una empresa global? Casos y 
procesos.

FEMINISMO: MUJERES QUE
ROMPIERON EL TECHO DE CRISTAL

Profesor: Alejandro Gomez El curso se divide en dos partes: en la primera se 
analizará el origen liberal del movimiento de las 
mujeres (feminismo), haciendo hincapié en sus 
demandas, sus argumentos y sus propuestas. 
¿Quiénes eran las mujeres que encabezaron el 
movimiento y qué logros conquistaron? En la 
segunda parte, se analizará casos de mujeres 
emprendedoras que lograron saltear las barreras de 
su tiempo y obtuvieron éxito en sus 
emprendimientos. ¿Cómo lograron al alcanzar sus 
metas y qué legado nos han dejado en el presente?
La participación del curso es activa, ya que se espera 

que los alumnos a lo largo del mismo debatan los 
textos indicados y presenten los casos que se le 
asignen a cada uno. El trabajo final será un ensayo 
sobre alguno de los temas estudiados a lo largo de 
las clases.

GESTIÓN DE ESPORTS
Y MODELOS DE NEGOCIO

Profesor: Juan Cruz Gallo En la materia de Gestión de eSports veremos cómo 
los Deportes Electrónicos se transforman en 
modelos de negocio, sus aspectos económicos y 
financieros, su nivel de crecimiento a nivel mundial y 
local, junto con su desarrollo en los últimos años. En 
esta materia contaremos además con análisis de 
casos reales de diversos eSports y comparaciones 
con otras industrias.

Con un enfoque actual y moderno, esta materia está 
enfocada a todos aquellos alumnos amantes de los 
eSports que quieran conocer más la industria o 

hasta quieran ingresar a ella desde el ángulo 
administrativo. Para aquellos que no conocen tanto 
los eSports y quieran aprenden sobre una industria 
en constante crecimiento y ampliamente presente en 
la juventud de todo el mundo, este es su lugar.

HERRAMIENTAS PARA EL USO DE SAP

Profesores: 

Lisandro Lopez
Susana Rodriguez

Conocer cómo funciona SAP permitirá a nuestros 
alumnos obtener conocimientos de esta herramienta 
de clase mundial, agregar valor a su formación 
profesional y marcar una diferencia para una mejor 
inserción en el competitivo mercado laboral actual 
local, regional y global.
 
Con esta formación los alumnos estarán preparados 
para una potencial posterior certificación profesional 
en SAP, podrán conocer todos los procesos de 
negocio necesarios para operar de forma integrada 
una organización cualquiera sea la industria: 
Finanzas, Recursos Humanos, Ventas, Distribución, 
Producción, Cadena de Suministros, Compras y más.
 
Hemos diseñado un Programa considerando las 
tecnologías de avanzada y los profundos 

conocimientos de negocio de SAP que se encuentran 
en 10 Módulos que permiten a organizaciones 
públicas y privadas de más de 20 industrias a operar 
en forma eficiente y adaptarse continuamente a los 
cambios tecnológicos, regulatorios y operativos.
 
Cada Módulo está documentado con información de 
referencia y tiene un test de entendimiento de fácil 
lectura para confirmar nivel de aprendizaje.
 
El Programa incluye además una experiencia práctica 
– SAP LAB
Requiere nivel intermedio de inglés

THE POLITICAL ECONOMY OF DEVELOPMENT

Profesor: Eric Arias The goal of this seminar is to introduce students to a 
range of questions and puzzles in the field of political 
economy of development. Topics cover macro 
themes like institutions and growth, state and fiscal 
capacity, fiscal policy, redistributive politics and 
accountability, corruption, clientelism and patronage, 
among others. While the class is a political economy 
seminar, and not an area seminar, there is a slight 
area focus on Latin America.  Given the nature of the 
topic (and the state of the art), the class has a heavy 
focus on theory and empirical methods (i.e., causal 
inference and impact evaluation). As such, it also 
aims to familiarize students with the current frontiers 

of research being done on the politics of developing 
countries by political scientists, economists, and 
scholars from other disciplines. Because of this, 
familiarity with microeconomics and econometrics is 
encouraged, but not necessarily required. As this is a 
research seminar, the ultimate goal of the class is that 
students are able to start a research agenda on 
political economy and development, so the core 
evaluation of the class will be based on a research 
paper.

En inglés

Modalidad virtual

Doble Carrera
Si tu proyecto es hacer DOBLE TITULO UCEMA te recomenda-
mos elegir como optativas algunas de las materias obligatorias de 
la carrera con la que elegís articular. Te invitamos a contactarte con 
el Depto. de alumnos (alumnosgrado@ucema.edu.ar) para diseñar 
tu plan de carrera.

El ERP corporativo más utilizado en el mundo
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