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De qué se trata?
Te contamos mas acerca del Posgrado

® &

Inicio Modalidad Clases sincrénicas Duracion

5 de marzo de 2025 Online Miércoles de 18.30 a 21 h. (GMT -3) 10 meses
Excepto Médulo 2:
Martes de 18.30 a 21 h.

El Posgrado en Gesti n Estrat gica de Inteligencia Artificial y Automatizaci n Empresarial
existe para abordar una grieta importante en el mundo actual: la brecha entre aquellos
que saben aplicar IA de manera efectiva en organizaciones y proyectos, y aquellos que no.
Respaldado por la experiencia y el networking de la Escuela de Negocios y el Departamento de
Ingenieria de la UCEMA, este programa proporciona una formaci n exhaustiva en el campo
del management de IA y las tecnolog as de automatizaci n. Su objetivo es brindar a los parti-
cipantes competencias y habilidades avanzadas para liderar equipos y gestionar soluciones de |IA
en diversos ambitos.

Este posgrado responde a preguntas del estilo: "¢C mo puedo comenzar a implementar IA en
mi organizaci nsinos pord nde empezar?", "¢Est miorganizaci n preparada para la
IA y la automatizaci n?", “4Qu pasos debe dar mi organizaci n para implementar IA y
automatizaciones?”,y "¢C mo puedo identificar y evaluar los aportes reales de los cola-
boradores internos y externos en el mbito de la IA?". Ademas, brinda herramientas para
comprender los fundamentos, los cambios culturales necesarios y la formacion de equipos estraté-
gicos en la gestion de proyectos de IA y automatizacion.

Al completar el programa, los profesionales estaran equipados con las competencias necesarias
para liderar proyectos de gesti n de implementaci n de IA y automatizaci n en diferentes
sectores. Tambi n estar n preparados para enfrentar los desaf os y aprovechar las opor-
tunidades emergentes en el campo de la IA, contribuyendo al desarrollo de soluciones innova-
doras y sostenibles en sus respectivas areas de especializacion.

IMPORTANTE: Algunos maédulos abordaran “conceptualmente” temas técnicos de la IA. Si bien el enfoque
del posgrado es hacia el ambito de los negocios, es necesario aprender de manera general la tecnologia

detras de los procesos de IA para la toma de decisiones. No se profundizara en matematicas o programa-
cion, pero si es preciso aprender conceptualmente la manera en que funcionan algoritmos, deep learning,
machine learning, vision artificial, programacion en lenguaje natural entre otros.
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Estructura del Posgrado

10 médulos

que profundizan en los principales topicos y herramientas del management de la IA y las automatizaciones

empresariales.
@ Introduccion al management ' , Mirada de gestion sobre la vision Procesamiento del
@ \/, aplicado de Inteligencia Artificial, @{{: artificial (AV) y el reconocimiento de 58g Lenguaje Natural (NLP)
% Machine Learning y Automatizaciones , > patrones para resolver problemas
S T — L .
({O%) Automatizacion integral (E{_T?S Direccién de proyectos de IA [ Hplieneia Ay B e EE
R = gooY en capital humano

:=ll  Aplicacion IA y automatizacion F] Aplicacion IA y automatizacion
E‘E’ﬂ en supply chain y logistica en marketing y ventas

® Aplicacién IA y automatizacion en : . Etica & IA

_|:|_|1|]J:|_ la gestion de finanzas y riesgos

¢ Formacioén integral: brinda conocimientos y competencias en diversas areas de aplicacion de la IA y atuomatizacio-
nes, incluyendo marketing, ventas, operaciones, cadena de suministro, recursos humanos, finanzas y gestion de riesgos.

¢ Enfoque practico: aprendemos a través de casos reales y proyectos de aplicacion que permiten pensar la IA y las
automatizaciones en los desafios empresariales especificos de la organizacion.

¢ Docentes expertos: equipo compuesto por profesionales con amplia experiencia en el campo de la IA y el manage-
ment, garantizando una formacion relevante, de impacto y alta calidad.

¢ Networking: para lograr el continuo contacto con otros profesionales del management, la IA e innovacién, creando
una red de contactos valiosa para el crecimiento profesional.

| cursada )

Se estiman 8 horas de dedicacion semanal en promedio: implican un encuentro sincrénico de 2,5
@ horas y clases/contenidos/actividades asincronicas. Durante la cursada, pueden presentarse
encuentros complementarios optativos.

@ La experiencia de cursada combina exposiciones tedricas con practicas de aplicacion, simulacio-
nes y analisis de escenarios.

El Posgrado se extendera de marzo a diciembre de 2025. Tendra un médulo para el desarrollo del
'E'.. Trabajo Final Integrador, produccién propia de los estudiantes planteada como requisito de
=© graduacion que permite evidenciar la aplicacion de los conocimientos y herramientas en los casos
y escenarios abordados.

El programa cuenta con una plataforma de educacion online que se utilizara durante toda la cursa-
|m da para la entrega del material asincrénico, comunicacion y acompafiamiento para actividades y
€jercicios.



UCEMA ON ::io-

Quiénes eligen el posgrado

El Posgrado esta disefiado para profesionales del management, lideres de equipo, emprendedores y cual-
quier persona interesada en aprender como la inteligencia artificial puede mejorar el rendimiento y la com-
petitividad de su organizacion.

¢ Profesionales con roles de andlisis y decision en multiples areas e industrias: General manage-
ment, RRHH, Marketing, Comunicacién, Ventas, Produccion, Logistica, Finanzas, Seguros, Seguri-
dad, Salud.

¢ Emprendedores, duenos y responsables de transformaciéon de negocios en pequefnas, medianas
y grandes empresas.

* Gestores y lideres de proyectos

¢ Consultores y asesores de negocios

Se procura que los profesionales participantes:

¢ Fvidencien mindset estratégico para la evaluacion e implementacion de IA y automatizaciones en
la gestion de sus areas y proyectos.

¢ Alcancen una solida capacidad de gestion de proyectos que incluyan IA y automatizaciones.

e Conozcan las variables clave de performance de una solucion para hacer una evaluacion atada al
negocio.

e Adquieran el conocimiento necesario para seleccionar y alinear los perfiles que mejor se ajusten a
las necesidades de un proyecto o un equipo.

e | ideren a perfiles técnicos, desestructurando expectativas de negocio en objetivos palpables para
cada rol.

¢ Obtengan el conocimiento necesario para establecer un lenguaje comun con los perfiles técnicos
y los proveedores de servicios.

¢ Evallen diferentes configuraciones de soluciones, coordinando valor a entregar con costos.

¢ Adquieran el conocimiento para poder evaluar riesgos de privacidad y de violaciones de codigos
de ética y regulaciones.
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Competencias profesionales

Al finalizar el Posgrado, las personas participantes podran:

e Dirigir y gestionar proyectos que involucran la aplicacion de IA y tecnologias de automatiza-
cion en diferentes sectores y ambitos.

¢ Realizar pruebas y evaluaciones utilizando paneles de control, permitiendo comprender el
impacto real de los cambios implementados con IA y automatizaciones, considerando aspec-
tos de gestién, transformacion cultural y capital humano.

¢ Discernir y comprender el verdadero valor y potencial de las soluciones de IA en el contexto
de negocio, identificando las contribuciones significativas.

e Contar con suficiente conocimiento de implementaciones en el campo de la |IA para cuestio-
nar y tomar decisiones informadas, a fin de evitar engafios/malentendidos con colaboradores
internos y/o externos.

¢ Entender cuando es factible llevar a cabo la implementacion interna de soluciones de 1A'y
cuando es necesario buscar colaboraciones externas, teniendo una visién amplia de las posibi-

lidades y limitaciones.

e Utilizar herramientas creadas para personalizar y adaptar procesos a través de la IA, optimi-
zando la eficiencia y efectividad de las soluciones implementadas.

e Abordar los desafios éticos y legales asociados con la IA de manera responsable.

e Evaluar la implementaciéon de IA en la gestién de capital humano, incluyendo seleccion y
reclutamiento, andlisis del capital humano y gestion de equipos.

¢ Definir decisiones de IA en la gestién de la cadena de suministro, incluyendo la planificaciéon
y programacion de la produccién, logistica y distribucion.

e Utilizar la Inteligencia Artificial en marketing y ventas, incluyendo segmentacion de clientes,
andlisis de tendencias, y andlisis de la efectividad de las campafas publicitarias.

¢ Implementar IA en la gestidén de finanzas y riesgos, incluyendo andlisis financiero, deteccion
de fraudes y gestidn de riesgos.



Programa | Contenidos minimos

@ Introduccién al management
% \/, aplicado de Inteligencia Artificial,
3‘4 Machine Learning y Automatizaciones

e Fundamentos basicos (no técnicos) de IA.

e Aprendizaje supervisado y no supervisado.

° Modelos generativos.
e APIs y servicios cloud.
e Comparacion de soluciones in-house versus
Servicios externos.
e Etica y responsabilidad en el management de IA.
e Privacidad.
e Sesgo.
e Regulaciones.

' , Mirada de gestién sobre la visién
@:‘4 artificial (AV) y el reconocimiento de
, * patrones para resolver problemas

e |ntroduccion, objetivos y aplicaciones

de la Vision Artificial.

e Tecnologias especificas de AV.

e Clasificacion y deteccion de objetos.

e Segmentacion de objetos.

e Deteccion y seguimiento de objetos.

e Deteccion de poses y acciones humanas.
e Descripcion y etiquetado automatico de
imagenes y video.

e Vision 3D y navegacion robdtica.

e Reconocimiento y extraccion de texto.

e Reconocimiento facial.

e Generacion automatica de imagenes.

e Aprendizaje profundo aplicado a la vision
por computador.

¢ |ntegracion de la IA en sistemas de alarma
temprana y soporte a la toma de decisiones.
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Procesamiento del
55g Lenguaje Natural (NLP)

® Procesamiento del lenguaje natural con
Deep Learning.

e Extraccion de entidades, relaciones y descubri-
miento de informacion.

¢ Andlisis de tono y emocion en textos.

e Aplicaciones.

e Chatbots y asistentes virtuales.

e Autocompletacion de texto.

e Traduccion automatica.

e Extraccion de informacion relevante de
textos y conversaciones.

7 \J‘
( ) Automatizacién integral
R4

¢ Dialogos entre clientes y empresa para definirla.
e Aplicaciones en areas involucradas.

¢ Trazabilidad back/front.

® |nterconexion de sistemas.

* |ntegraciones.

¢ Arquitecturas de sistemas de prediccion

en tiempo real.

e Arquitecturas de sistemas de clasificacion

por lotes.

* Agentes.

(%?9 Direccién de proyectos de IA

¢ Traduccion de objetivos y limitantes de una
organizacion en definiciones de un proyecto.

e Estudio de las fases de un proyecto de IA

e Mantenimiento en produccion de una soluciéon
e Claves de los procesos de obtencion, seleccion
e ingestion de datos.

e Descripcion de los diferentes roles dentro

de un equipo.

e Eleccion de perfiles.

e Abordaje de conversaciones efectivas con cada
rol: identificacion de malentendidos.



Programa | Contenidos minimos

Aplicacién IA y automatizacién
I 5oy en capital humano

e Analisis del talento humano y estrategias

para su desarrollo.

e Proceso de captacion de talento, seleccion 'y
onboarding asistido por inteligencia artificial.

e Fomento del liderazgo basado en informacion

y analisis de datos.

e Integracion de colaboradores y asistentes virtuales
en el entorno laboral.

e Gestion de equipos de soporte generados por
inteligencia artificial.

@ Aplicacién IA y automatizacién
Eﬂi’ en supply chain y logistica

e |A como herramienta para mejorar el disefio

de procesos logisticos y supply chain.

e Implementacion de sistemas de IA y automatizacion
para planificar y programar produccion.

e Implementacion de sistemas de |A y automatizacion
en logistica y distribucion.

e Prediccion de la demanda y gestion de inventario.

e Eficientizacion de rutas con IA.

e |A para monitorear y controlar robots y sistemas
auténomos en entornos industriales y de servicios.
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F] Aplicacion IA y automatizacion
en marketing y ventas

e Segmentacion de clientes y personalizacion.

e Pensamiento estratégico, Brainstorming y Anali-
sis de tendencias.

¢ Andlisis de datos para mejorar la toma de decisio-
nes: forecasting y prediccion de elasticidad.

e Automatizacion de marketing y ventas.

e Andlisis de la efectividad de campanas publicita-
rias y optimizacion del retorno de inversion (ROI).

e Chatbots y LLMs.

e Creatividad, innovacion y monitoreo.

e |nteligencia artificial generativa aplicada al marke-
ting y las ventas: texto, imagen, video.

/\/© Aplicacion IA y automatizacion en
_[]J]_DJ]_ la gestién de finanzas y riesgos

¢ Analisis financiero y proyecciones.
e Optimizacion de carteras e inversiones.
e Deteccion de fraudes y gestion de riesgos.

°. Etica & IA

e Contexto e Historia de la 1A
(desde una perspectiva regulatoria)
e | eyes de |A y adecuaciones

e Datae IA

e Uso responsable de la I1A

¢ |A Responsable (RAI)

® Sesgos

¢ Roles & Responsabilidades

e Norma ISO 42001

TRABAJO FINAL INTEGRADOR
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Admision
La selecci n de profesionales participantes sigue los siguientes pasos:
1. Presentacion de la solicitud de admision con la documentacion adjunta: Curriculum Vitae, titulo de grado, certifica-

do analitico final, o constancia de titulo en tramite.
2. Evaluacion de la Admision por parte de la Direccion del Posgrado.

Aranceles

Matr cula de AR$276.000.- y 10 cuotas de AR$374600.-
La inscripcion confirma la aceptacion de la normativa de la Universidad (https://ucema.edu.ar/on/normativa)
Es indispensable abonar la matriculacion antes del comienzo de las clases.

La UCEMA se reserva el derecho de actualizar el monto de las cuotas en virtud del contexto inflacionario y/o el aumento
de los costos de la Universidad.

Las facturas para el pago llegaran de manera electréonica al email por usted consignado al momento de la admision y el
pago debera realizarse a través de la modalidad link de pago mediante tarjeta de crédito.

Las facturas tendran un primer y un segundo vencimiento. Pasado el primer vencimiento se aplicara un recargo adicio-
nal. Pasado el segundo vencimiento el alumno sera dado de baja del programa. Los pagos realizados no se reintegran.

Beneficios para Capacitacion de Pymes

UCEMA es Capacitadora (UCAP) para el Programa de Crédito Fiscal; por lo que nuestros
programas se encuentran habilitados para utilizar este beneficio otorgado por el Ministerio de Desarrollo Productivo.

¢En qu consiste el Cr dito Fiscal para Capacitaci n?
El Crédito Fiscal para capacitacion es un régimen por el cual las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (Mipymes)
pueden capacitar a sus cuadros gerenciales y operativos, y obtener un beneficio (reintegro) de hasta el 100% de los
gastos incurridos. El objetivo es que las Mipymes capaciten a sus recursos humanos, en las tematicas que consideren
necesarias y recuperen los gastos en forma sencilla y rapida.
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Calendario

U=
Modalidad . Online |::'®I Clases sincronicas . Miércoles*

@ Introduccion al management
% \/ aplicado de Inteligencia Artificial, Encuentros sincr nicos: miérc. 5, 12, 19y 26 de marzo
M Machine Learning y Automatizaciones

' , Mirada de gestién sobre la visién
@—;ﬁ artificial (AV) y el reconocimiento de Encuentros sincr nicos: Martes 8, 15, 22 y 29 de abril
, * patrones para resolver problemas

Procesamiento del . . .,
Encuentros sincr nicos: miérc. 7, 14, 21 y 28 de mayo

g Lenguaje Natural (NLP)

({O}) Automatizacién integral Encuentros sincr nicos: miérc. 4, 11, 18 y 25 de junio

(%?5 Direccion de proyectos de IA Encuentros sincr nicos: miérc. 2, 16, 23 y 30 de julio

— Apli ion 1A t ti i6 H i
1 plicacion IA y automatizacion  Encyentros sincr nicos: 6, 13, 20 y 27 de agosto
560y en capital humano

Aplicacion IA y automatizacion Encuentros sincr nicos: miérc. 3, 10, 17 y 24 de septiembre
en supply chain y logistica

£

9y

Aplicacion IA y automatizacion
en marketing y ventas

Encuentros sincr nicos: miérc. 1, 8, 15y 22 de octubre

Aplicacion IA y automatizacién en - - e .
/\/ . a
ﬂlll]ﬂ_ la gestién de finanzas y riesgos Encuentros sincr nicos: miérc. 29 de octubre; 5, 12, 19 noviembre

> Etica & IA Encuentros sincr nicos: miérc. 26 de noviembre; 3 y 10 de diciembre

Trabajo final integrador Tutor as para cumplir con entregable en Febrero 2026
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Faculty

Director
Sebastian Romano

Ing. Industrial (UBA)

Presidente Asociacion Marketing Digital Argentina, Speaker Marketing Digital e Inteligencia Artificial,
Director Certificaciones en 6 Universidades, Master Marketing Udesa, Certified Internet Marketing,

MIT Big Data, PMP.

Gaston Addati

Dr. (cand.) en Direccion de Empresas (UCEMA).
Mg. en Gestion Tecnolégica (IESE - EST). PMP
(PMI). Ing. en Informatica (UCASAL).

Director de la carrera de Ingenieria en Informatica,
UCEMA. CEO de AddaTech Integral IT Solutions,
consultora concentrada en el crecimiento de empre-
sas a través de la tecnologia, con implementacion
de soluciones de IA & Big Data, procesos de roboti-
cay automatizaciones

Marcelo Calvo

Mg. en Direccion de Empresas (UCC). Ing. Quimico
(UTN).

Gerente Corporativo de Procesos y Proyectos de
Operaciones y Supply Chain en

Arcor, teniendo entre sus funciones actuales el desa-
rrollo e implementacion de mejoras

de procesos mediante transformacion digital utilizando
tecnologias emergentes. Conferencista y divulgador
sobre Transformacion y Estrategia Digital en materia de
digitalizacion de procesos relacionados con la Revolu-
cion Digital e Industria 4.0. Profesor universitario en
asignaturas vinculadas con la Direccion de Logistica.
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Faculty

Gabriel Romano
PMP, MBA, PMO - CP

PMI Excellence Award in Project Management
Winner | Partner at NT Advisors | Director at Univer-
sidad del Cema.

Axel Jutoran

Posgrado (cand.) en Data Science (UCEMA). Lic. en
Comercializacién (UADE)

Mas de 16 anos de experiencia en liderazgo e innova-
cion de soluciones de marketing y negocios, incluyen-
do 10 anos en multinacionales de consumo masivo
(Arcor Argentina y Brasil; Coca Cola FEMSA; Las
Marias). Lideré unidades de negocio, estrategias
comerciales, lanzamiento de nuevos productos,
innovacion, campanas publicitarias, inversiones indus-
triales, prondstico de demanda y mejora de procesos.
Como consultor de empresas, startups y emprendi-
mientos, asesora en temas de estrategia, venta,
educacion, procesos e implementaciones de inteligen-
cia artificial para la optimizacion de los negocios.

Norman Beltran

MBA | CTO / IT Manager | Lider de Transforma-
cion Digital / Scrum Master Certified

Especializado en Inteligencia Artificial y Ciencia de
Datos aplicado a organizaciones empresariales. Con
experiencia en energia, banca y finanzas, seguros,
retail y automotriz. Mi mision es ser socio estratégico
del negocio, aplicando tecnologia mediante solucio-
nes innovadoras con altos estandares metodoldgicos.
Con mas de 25 anos de experiencia, he liderado
equipos de alta performance, enfocado en la gestion
de proyectos y liderazgo de personas, con logros
directos en el retorno de inversion.

Juan Pablo Pisano
Ingeniero Industrial (UTN).

Chief Investment Officer en Belo. Referente de
Castorlabs, laboratorio de sistemas IA para solucio-
nes empresariales basadas en data y procesamien-
to de lenguaje. Consultor financiero y desarrollador
de bots, paneles y dashboards de interfaz de usua-
rio para optimizar el andlisis bursatil. Autor de la serie
de libros "Python para finanzas Quant".



Faculty

Santiago Blanco

Master en gestion de servicios tecnolégicos y Tele-
comunicaciones (UDESA).

Ingeniero en Slstemas de Informacion (UTN). TOGAF -
Enteprise Architect Certified. Head of People and
Technology @ Ingenia. Founder de ARQCONF.

Florencia Janin

Subgerenta de Programas Estratégicos y
Operaciones en Legal Compliance de Accenture.

Diplomada y certificada en Project Management, con
especializacion en Inteligencia Artificial y Business
Intelligence. Disefadora UX. Graduada del Posgrado
en Gestion Estratégica de IA y Automatizacion Empre-
sarial en UCEMA.
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Cristian Santander

Mg. en Inteligencia Artificial (CEUPE). Mg. en
Marketing y Comunicacion (UDESA). Ing. Indus-
trial (UTN). Latin America Business Summit
(University of Cambridge). Exponential Thinking
(Singularity University).

CEO de Cognitive Latam Digital Company, compania
de soluciones de IA, software y marketing. Docente
universitario en evaluacion de proyectos y marketing.
Miembro de la Asociacion Argentino Espafola de
Emprendedores.
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Informes y admisiones Réapido impacto en el Experiencia multiple

desarrollo de carrera

+5491123163522 Internacional, laboral, para la

posgrado.online@ucema.edu.ar Provee competencias y redes investigacion y desarrollo de
estratégicas en éareas clave. proyectos.



