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1. Introduccidén
Desde la Revolucion Industrial, el ser humano ha desarrollado actividades basadas en la
explotacién de combustibles fésiles y otros modelos intensivos de produccién, como, por
ejemplo, la agricultura y ganaderia.

Estas actividades generan emisiones de gases de efecto invernadero, denominados GEls. El
aumento de la cantidad de estos gases en la atmdsfera interviene directamente en el
incremento de la temperatura del planeta. Este es el fendmeno conocido como calentamiento
global, o cambio climatico.

AuUn con el conocimiento cientifico sobre la mesa, la accion mundial realizada ante el cambio
climdtico viene siendo insuficiente. Mientras que, por otro lado, el cambio climatico hace
sentir sus efectos cada vez mdas dramaticos. Esa incongruencia entre el problema vigente y la
inaccién o accidn insuficiente, ha puesto al mundo en una situacidn de crisis que requiere
accién ambiciosa, sostenida y urgente.

Global greenhouse gas emissions by sector

This is shown for the year 2016 - global greenhouse gas emissions were 40.4 billion tonnes COeq

Emisiones globales de gases de efecto invernadero por sector a nivel mundial | Fuente: Our World in Data

Como se puede observar en la grafica, a nivel mundial, el 73,2% de las emisiones globales de
GEls proceden de la generacién o utilizacion de Energia. Dentro del sector, se pueden
desglosar las distintas actividades responsables de estas emisiones, con la energia utilizada en
la industria liderando (24,2%) la procedencia, seguida de la energia utilizada en los edificios
(17,5%) y la utilizada en el transporte (16,2%).
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2. ¢Cual es la situacion en Argentina?

El liderazgo de la energia como principal fuente de emisiones sigue la tendencia mundial.
Segun el mas reciente Informe Bienal del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(2021), el 51% de las emisiones de GEls del pais en 2018 procedieron de la energia, entendidas

en el analisis local como las emisiones derivadas de la combustion y de la fuga por la
fabricacion de combustibles.
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El 94% de esas emisiones del sector energético se producen debido a la quema de
combustibles fésiles, cuyo desglose por actividades podemos observar en el siguiente grafico.
Uno de los elementos que mds impacta es la “produccién de electricidad y calor”
representando el 32% de las emisiones en la industria de la energia.
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Entonces, si se busca como objetivo reducir las emisiones de GEls para alcanzar un escenario
de efectos menos dramaticos del cambio climatico, sabiendo que la energia es la principal
fuente de esas emisiones, se debe tratar de buscar generar cambios en este sector.
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éCOmo se compone la matriz energética argentina?

De todo lo que la energia incluye, el siguiente analisis se enfoca en lo que hace a la generacién
de energia eléctrica. Es decir, a la energia que se produce a partir de fuentes de energia que se
extraen (gas natural o petrdleo) o aprovechan (viento, sol) de la naturaleza para adaptarlos a
los determinados requerimientos del consumo en cuestion.

Esa energia eléctrica se puede realizar a partir de fuentes no renovables y renovables. Dentro
de las no renovables se encuentran el carbén mineral, el gas natural, la nuclear y los
combustibles liquidos. Dentro de las renovables se encuentran la eélica, la solar, la biomasa y
los proyectos hidroeléctricos.

Segun el informe anual de la Compaiiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico
(CAMMESA), en 2022 el 59% de la energia eléctrica se generd a partir de térmica convencional
(gas natural, carbon mineral), un 25% de hidroeléctrica, un 12% de renovables y un 4% de
nuclear.
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Se puede observar que hay un protagonismo de fuentes no renovables e hidroeléctricas
mayores a 50MW que, por ende, contribuyen al cambio climatico.

Por lo tanto, en el 16% de renovables (biomasa, biogds, pequefias hidroeléctricas, solary
edlica), es donde se deben posar las miradas sobre los cambios que es necesario hacer, para
modificar las emisiones de GEls y para contribuir al cambio de la matriz energética nacional.
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éComo se encuentra Argentina en materia de energias renovables?

Ampliamente por debajo de su potencial. Segun el reporte de CAMMESA, el 16% de la
demanda total del mercado mayorista eléctrico se abastecid con energia renovable. El Ultimo
récord se alcanzo el 26 de septiembre de 2021, cuando las renovables cubrieron el 28,8% de la
demanda.

éQué fuente renovable predomina en la Matriz Energética Argentina?

Sin lugar a dudas, la edlica. En 2020 tuvo una participacion del 74%, seguida de la solar (11%),
los pequefios proyectos hidroeléctricos (10%), la biomasa (3%) y el biogas (2%).

Las energias renovables no se basan en recursos limitados sino en aquellos que tienen
capacidad de renovarse ilimitadamente. Tienen un notable menor impacto ambiental en
comparacion con los fésiles. Son la alternativa mas compatible con la accion que se requiere
ante el cambio climatico. Pero no son perfectas y también despiertan ciertos interrogantes a la
hora de analizar cdmo es posible realizar la transicién de energia no renovable a renovable.

¢Por qué cuesta tanto la transicidon energética a energias renovables?
Hay dos desafios puntuales en Argentina para una mayor apuesta a las renovables.

Por un lado, la tradicion energética. Se trata de un pais con trayectoria de hidrocarburos. Se ha
dedicado tecnologia, desarrollo, capacitacidn para este fin durante las Ultimas décadas. Hay
una industria que esta hace afios abocada con todas sus herramientas a ello. Las renovables
parecen, asi como algo nuevo sobre lo cual hay que rearmarse y actualizarse.

Si bien hay compafiias de combustibles fdsiles que empiezan a apostar por las renovables, lo
hacen como una seccion de su programa de operaciones, no como aquella que sera
protagonista de sus actividades.

Por otro lado, se encuentra el aspecto econémico. En 2022 los costos de generacion siguieron
siendo mas favorables para la térmica que para la edlica y la solar. Es decir, hoy
econdmicamente es mas barato producir gas que renovables. Y eso, en un pais en constante
crisis econémica como Argentina, es poco atractivo para la inversidn en energias renovables.

Entonces, la necesaria hoja de ruta de cdmo seria la transicidon debiera incluir también una
planificacion estratégica respecto a cémo diagramar la matriz energética y cbmo generar
incentivos favorables para el desarrollo de las fuentes renovables. Mientras no se produzcan
estos avances en tecnologia, capacidad e inversidn en renovables, sera muy dificil lograr una
transicion energética masiva hacia las energias renovables en Argentina.
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3. Identificacion de Necesidad — Objetivo del Trabajo Final

Integrador
éQué podemos hacer nosotros para contribuir a la Transicion Energética Argentina?

El objetivo principal de este Trabajo Final Integrador es que sea un punto de partida para que
cada vez mas ciudadanos, vecinos, amigos, familiares, asi como también politicos, candidatos
comiencen a hacerse esta pregunta y a buscar la forma de responderla desde cada uno, para
luego, en conjunto, llegar a una respuesta consensuada que permita a Argentina modificar su
matriz energética, logrando una transicion hacia energias renovables.

El titulo de este Trabajo Final Integrador es “Autoabastecimiento Energético del Estado”.

El objetivo principal del mismo es la elaboracién de un Plan de Direcciéon de un Proyecto para
un proyecto de Construccion de un Parque Solar Fotovoltaico de 1.5 MWp (MegaWatt Pico) de
generacion, situado en los jardines Este de la Casa Rosada, sede del Gobierno Nacional de la
Republica Argentina.

Futuro Parque
Solar Fotovoltaico

El objetivo de este proyecto es Garantizar el Autoabastecimiento de Energia Eléctrica de la
Casa Rosada, durante los horarios de mayor consumo de energia (aproximadamente de 8 a
20hs), permitiendo ademas que todo el excedente de energia generada se entregue a la red,
mediante la colocacion de medidores bidireccionales.
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Otros de los objetivos principales son:

- Incrementar la capacidad de generacién de energia mediante la utilizacidn de energias
renovables, en relacién al total de la energia generada a nivel nacional.

- Aumentar la capacidad de generacion total de la matriz energética argentina.

- Considerando la pregunta inicial planteada al inicio de esta pagina, uno de los
objetivos mas relevantes es el de brindar el ejemplo al resto de la sociedad en su
conjunto. La idea de que desde el Estado se genere energia limpia y renovable, y que
esto sirva para autoabastecer energéticamente a distintos edificios posiblemente
propiciara que individuos comiencen a interesarse en este tipo de generaciény
comiencen a investigar distintas formas de colaborar con la matriz energética
argentina.

- Reducir la huella de carbono en aproximadamente 1 MM de toneladas de CO2 durante
la vida util del proyecto.

En los siguientes apartados se desarrollara el Plan de Direccién del mencionado proyecto. Se
seguiran los lineamientos del PMBOK (Project Management Body of Knowledge) y del PMI
(Project Management Institute), para generar los distintos documentos, lineas base, procesos
y otras cuestiones relacionadas a cada una de las areas de conocimiento establecidas en el
PMBOK.

Principalmente, en este trabajo final integrador se desarrollaran documentos relacionados a
los grupos de inicio y planificacién de las distintas dreas de conocimiento. A continuacién, se
elabora cada uno de ellos.
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4. Definicion de la Organizacion

Para la concrecion de este proyecto, se propone la creaciéon de una nueva empresa estatal que
promueva y fomente la generacidn, comercializacidon y consumo de energias limpias y
renovables en la Republica Argentina.

Se denominara a la empresa ERAS S.A. (Energias Renovables — Argentina Sustentable S.A.), y
sera la encargada de dirigir y gestionar todos los proyectos de energias renovables de la
Argentina.

La empresa, a diferencia de otras empresas estatales, contara con una estructura
proyectizada. Contara con un directorio que representara al Estado Nacional, una Gerencia
General, distintas dreas de soporte, y como principal activo fundamental, contard con
estructuras integras dedicadas a no solo al control y licitacién de proyectos, sino también a la
ejecucién, control y operacién de los mismos, que serdn proyectos de generacion de energias
renovables estatales que servirdn para crear diversas fuentes de generacidn de energias
renovables para autoabastecer a diversos edificios estatales en todo el territorio nacional,
logrando de esta manera una reconversion de la matriz energética argentina.

La expectativa de la empresa es que en el afio 2030 la generacidn mediante energias
renovables en Argentina se eleve hasta aproximadamente el 60% del total de la matriz
energética.

Adicionalmente, como objetivo fundamental, se espera que para el afio 2030 |a totalidad de
las dependencias del Estado en donde trabaje una dotacién de mds de 1000 personas cuenten
con sistemas de generacidn de energias renovables para su autoabastecimiento diurno.

A continuacion, se enuncian la misidn, vision y valores de la compaiiia:
MISION

Gestionar de forma eficaz y eficiente los recursos energéticos renovables del territorio
nacional, generando un cambio de mentalidad a nivel sociedad en lo que remite a la
generacion de energias renovables.

Promover el autoabastecimiento energético estatal, realizando proyectos de generacién de
energias mediante fuentes renovables (solar y edlica principalmente).

Identificar las oportunidades tecnoldgicas de generacién con energias renovables, planificando
el desarrollo y evolucién de las fuentes energéticas de este tipo.

Trabajar de manera segura y ambientalmente sostenible.
VISION

Ser reconocidos como la empresa referente, a nivel nacional, en generacion eléctrica y
desarrollo de proyectos pioneros e innovadores con energias renovables, sustentado en la
eficiencia de sus acciones y en el profesionalismo de su personal en favor de sus clientes, la
comunidad y el ambiente.
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VALORES

Seguridad y Medio Ambiente: Compromiso con la seguridad de las personas, y con el cuidado
del medio ambiente.

Compliance: Compromiso, transparencia y profesionalismo en la gestion.

Recursos humanos: Desarrollo, capacitacion y crecimiento de los recursos humanos de la
empresa.

Integridad

Respeto

Excelencia

Innovacion

Planificacién Estratégica

Ejemplo para la Sociedad

ORGANIGRAMA

AUDITORIA
INTERNA

DIRECTORIO
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o o
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PM - ING. FEDERICO.
FRANCO
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5. Modelo de Negocios

Un modelo de negocios da la posibilidad de ver los datos mas relevantes del funcionamiento
del negocio propuesto, organizados en bloques, divididos en 4 dreas principales, que son:

Clientes

Oferta
Infraestructura
Viabilidad Econdmica

La herramienta plantea la necesidad de dar un orden de construccién a cada eslabdn o bloque,
de manera tal que lo que se incluya en el lado derecho agregue el valor que espera el “cliente”,
y lo que se incluya del lado izquierda sirva para cumplir con esa “necesidad”.

A continuacidn, se incluye el modelo de negocios realizado para el Parque Solar Fotovoltaico
Casa Rosada:

11
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6. Propuesta de Valor
Al ya tener identificado el modelo de negocios (Ver apartado anterior), se procede a evaluar la
propuesta de valor. Para esto se utiliza una herramienta denominada Canvas de Propuesta de
Valor.

El objetivo de esta herramienta es comprender qué sucede con el usuario y el comportamiento
del mismo, para asegurarse que la oferta del producto o servicio que se esta proponiendo
brindar esté a la altura de los requisitos del usuario o cliente.

A continuacidn, se incluye el Canvas de Propuesta de Valor realizado para el Parque Solar
Fotovoltaico Casa Rosada:
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7. Acta de Constitucion del Proyecto

Acta de Constitucion del Proyecto

Proyecto Construccion de un Parque Solar Fotovoltaico de | Version A
1.5 MWp (MegaWatt Pico) - Casa Rosada -
Argentina Fecha 15/03/2023
Patrocinador ERAS S.A.
Project Manager Ing. Federico Franco
Fecha de inicio del 01/03/2023 Fecha de cierre prevista del 01/01/2024
proyecto proyecto
Estimacidn de costo USD 2.500.000 ($1000.000.000)
preliminar

Justificacion y Objetivo
del Proyecto

El objetivo de este proyecto es Garantizar el Autoabastecimiento de Energia
Eléctrica de la Casa Rosada, durante los horarios de mayor consumo de energia
(aproximadamente de 8 a 20hs), permitiendo ademas que todo el excedente
de energia generada se entregue a la red, mediante la colocacién de medidores
bidireccionales.

Otros de los objetivos principales son:

- Incrementar la capacidad de generacion de energia mediante la utilizacién de
energias renovables, en relacion al total de la energia generada a nivel
nacional.

- Aumentar la capacidad de generacion total de la matriz energética argentina.
- Brindar el ejemplo al resto de la sociedad en su conjunto. La idea de que
desde el Estado se genere energia limpia y renovable, y que esto sirva para
autoabastecer energéticamente a distintos edificios posiblemente propiciara
que individuos comiencen a interesarse en este tipo de generacion y
comiencen a investigar distintas formas de colaborar con la matriz energética
argentina.

- Reducir la huella de carbono en aproximadamente 1 MM de toneladas de CO2
durante la vida util del proyecto.

Alcance del proyecto

Construccidn de un Parque Solar Fotovoltaico de 1.5 MWp (MegaWatt Pico) -
Casa Rosada - Argentina.

El alcance del proyecto consiste en el desarrollo de Ingenieria, Suministros y
Construccién de un parque solar fotovoltaico en los jardines este de la Casa
Rosada.

Requerimientos /
Descripcion del
producto final

El parque fotovoltaico se completara cuando terminen de instalarse y cablearse
los 3300 paneles FV, asi como todos los inversores necesarios (12 inversores) y
el medidor bidireccional para suministro de energia hacia y desde la red
eléctrica de baja tension.

Se realizara la puesta en marcha del mismo, y se considerara concluido el
proyecto de construccion cuando el mismo comience a suministrar energia
hacia el sistema.

Luego de esta etapa comenzard la operacidn, que sera a través de terceros, y
se extenderd por un plazo de 25 afios.
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Se encuentra fuera del alcance de este proyecto la operaciéon y mantenimiento
del mismo, asi como también el suministro de baterias de almacenamiento de
energia.

Impacto Esperado

Se espera que el 01/01/24 el consumo diario de kW de la Casa Rosada se
encuentre cubierto por la generacidn del Parque Solar Fotovoltaico durante el
periodo diurno (entre 8 y 20hs aproximadamente) y que haya un remanente de
energia generada que se pueda inyectar a la red eléctrica, para aumentar de
esta manera la cantidad de generacion con energias renovables en la matriz
energética Argentina.

Principales Interesados

Estado, Sociedad, Distribuidoras de Energia, Proveedores Varios (paneles
solares, estructuras, cables, medidores), Sindicatos, Entes Reguladores,
Empleados de dependencias del estado, Diputados y Senadores (por leyes de
promocidn), Constructores.

Indicadores de
Eficiencia del Proyecto

Se espera que los kW/h consumidos durante las 8 y las 20 horas en Casa
Rosada sean menores a los kW/h generados por el Parque Solar Fotovoltaico.
Con lo cual, el indicador principal de eficiencia sera:

kw/h consumido / kw/h generado < 1

Cronograma de Hitos
Principales

1 Cierre de planificacion y obtencion de permisos

2. Construccidén y Montaje de Paneles Solares FV, inversores, cables y
medidores bidireccionales.

3. Puesta en Marcha del Parque Solar FV

4. Entrega del Parque Solar FV
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Analisis Realizados
(Restricciones,
Supuestos y
Asunciones)

Riesgos:
- No alcanzar la energia generada esperada, debido a ineficiencia en el sistema.

- No contar con los paneles y medidores bidireccionales en el momento
necesario para la instalacion.

- Problemas con la importacidn.

- Desconocimiento del mercado de proveedores internacionales de paneles
solares FV e inversores.

- Baja capacidad de fabricacion nacional de paneles solares y medidores
bidireccionales.

- Falta de mano de obra calificada para realizar el montaje y puesta en marcha.
- Que no se garantice el mantenimiento de la instalacion durante la vida util.
- Posibilidad de vandalismo desde la via publica.

- Que se produzca un cambio de gobierno y se paralice la obra publica.

- Posibilidad de problemas gremiales y retrasos producto de estos
inconvenientes.

- No entregar el proyecto el dia pautado. No hay posibilidad de extensidn del
plazo.

Supuestos:
- El disefio, instalacion y puesta en marcha sera realizado por terceros.

- El proveedor de paneles e inversores dispondra de acompafiamiento full time
por parte de ERAS S.A.

- Se suspenderan vacaciones/licencias de personal estatal asignado a este
proyecto.

- Habra disponibilidad de caja fluida para el proyecto.

- El proveedor asignado tendra disponibilidad absoluta para el Estado.

- Se flexibilizara el ingreso de paneles solares y medidores bidireccionales
importados para cubrir la demanda, ya que no alcanzara con los paneles de
fabricacién nacional.

Restricciones:

- No se podra trabajar 24x7 en la Casa Rosada, debido a que no se puede
afectar su correcto funcionamiento.

- Se deberan implementar 3 turnos de 8 horas, para cumplir con los convenios
colectivos de trabajo.

- No se puede trabajar los dias de lluvia.

- Toda la mano de obra debe ser local, puesto que no hay espacio para
obradores / campamento.

Riesgos de alto nivel

Plazo de entrega inflexible. Se debe poner en funcionamiento el 01/01/2024.
Debido al poco tiempo de planificacién podrian ocasionarse sobrecostos en las
actividades

Actualmente no hay contrato para exportacion solo es un pre-acuerdo
Contexto del pais: Cierre del mercado de cambios

CONTROL DE VERSIONES

Version Realizada por Revisado por Aprobado Fecha
por
Revisiéon A Equipo de proyecto Ing. Federico Franco | ERAS S.A. 15/03/23
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8. Registro de Interesados

El registro de interesados es uno de los componentes mas importantes que se desarrollan en
las fases iniciales de un proyecto. En este documento se registra o documenta toda la
informacidn relativa a los interesados o stakeholders del proyecto.

Se identificard y clasificara a cada uno de ellos en externos o internos, y se incluira su grado de
interés o expectativas en el proyecto, asi como también en caso de que sea posible sus datos
de contacto y si son internos o externos a la compaiiia.

A continuacidn, se incluye el registro de interesados y la matriz de interesados del proyecto en
analisis:

Item Interesado / Stakeholder Clasificacion Interés Poder / Expectativas
Influencia

1 Presidencia de la Nacién Externo Bajo Alto Alto

2 Equipo de Proyecto Interno Alto Alto Alto

3 Gerentes de Proyecto Interno Alto Alto Alto

4 Directorio ERAS S.A. Interno Alto Alto Alto

5 Sociedad Externo Bajo Bajo Medio

6 Distribuidoras de Energia Externo Neutro Bajo Medio

7 Sindicatos en general Externo Alto Alto Medio

8 Proveedores Paneles FV Externo Alto Bajo Alto

9 Proveedores Cables Externo Alto Bajo Alto

10 Proveedores Inversores Externo Alto Bajo Alto

11 Proveedores Medidores Externo Alto Bajo Alto

12 Entes Reguladores Externo Neutro Bajo Alto

13 Empleados Casa Rosada Externo Bajo Bajo Bajo

14 Diputados / Senadores Externo Alto Alto Alto
Oficialistas

15 Diputados / Senadores Externo Bajo Alto Bajo
Opositores

16 Subcontratos de Construccién | Externo Alto Bajo Alto

17 Aduana Externo Neutro Alto Bajo

18 Medios de Comunicacién Externo Depende Medio Depende

19 Proveedores Software de Externo Bajo Bajo Bajo
Disefio
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La identificacion de los interesados es clave para poder gestionar su influencia. A partir de esta
identificacion y priorizacidn de stakeholders, queda claro que durante este proyecto los
esfuerzos de gestidon mds exhaustivos deberan centrarse en el equipo de proyecto, en el
directorio de la compaiiia, en diputados y senadores oficialistas que puedan proponer leyes de
promocién para que el rendimiento del proyecto durante su vida util sea mejor, asi como
también a los sindicatos, ya que como los plazos son acotados, no es posible permitirse
retrasos por algun tipo de inconveniente sindical o salarial.

Para cada interesado se desarrollard una estrategia de seguimiento y comunicacién, de
manera tal de definir y documentar qué informacién se les suministrara, en qué momento y de
gqué manera.

Esto se evidenciard en el area de conocimiento de gestidon de las comunicaciones, a
continuacién, en este mismo Trabajo Final Integrador.
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9. Gestion de las Comunicaciones
Se establecerd un Plan de Gestion de las Comunicaciones, en el cual se establecera qué tipo de
informacidn se le brindara a cada interesado, de qué forma, en qué formato y con qué
frecuencia.

A continuacidn, se incluye la propuesta del Plan de Comunicaciones para el proyecto Planta

Solar Fotovoltaica Casa Rosada:

Item | Interesado / Stakeholder | Tipo de Informacién | Formato Tecnologia Frecuencia
1 Presidencia de la Nacion Informacién General | Escrito / Presentacion Mensual /
Formal Gréfica Cumplimiento
de Hitos
2 Equipo de Proyecto Informacién Verbal / Mail / Minutas / Diaria / Semanal
Detallada / Escrito / Presentaciones /
Cronograma del Informal Llamadas /
Proyecto / Reuniones
Actividades
proximas
3 Gerentes de Proyecto Informacion Verbal / Presencial / Mensual /
Gerencial / Riesgos Escrito / Presentaciones/ | Cumplimiento
Actuales y Futuros/ | Formal/ Reuniones de Hitos
Informes de Avance | Diagrama
del Proyecto de Gantt /
Digital
4 Directorio ERAS S.A. Informacidon General | Escrito / Presentacion Mensual /
Formal Gréafica Cumplimiento
de Hitos
5 Sociedad Informacion General | Fisico / Publicidades / Mensual /
de Avances Folletos / Internet / Redes Constante
Visual Sociales
6 Distribuidoras de Energia Informacion General | Escrito / Presentacion Mensual /
Formal Grafica Cumplimiento
de Hitos
7 Sindicatos en general Informacién General | Verbal / Reuniones Semanal
de Avances Informal Presenciales
8 Proveedores Paneles FV Informacién General | Escrito / Mail / Reuniones | Semanal
de Avances Verbal / / Llamadas /
Formal Visitas a Fabricas
9 Proveedores Cables Informacién General | Escrito / Mail / Reuniones | Semanal
de Avances Verbal / / Llamadas /
Formal Visitas a Fabricas
10 Proveedores Inversores Informacién General | Escrito / Mail / Reuniones | Semanal
de Avances Verbal / / Llamadas /
Formal Visitas a Fabricas
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11 Proveedores Medidores Informacién General | Escrito / Mail / Reuniones Mensual
de Avances Verbal / / Llamadas /
Formal Visitas a Fabricas
12 Entes Reguladores Informacion General | Escrito / Presentacion Mensual /
Formal Gréfica Cumplimiento
de Hitos
13 Empleados Casa Rosada Informacion General | Fisico / Publicidades / Mensual /
de Avances Folletos / Internet / Redes Constante
Visual Sociales
14 Diputados / Senadores Informacion General | Escrito / Presentacion Mensual /
Oficialistas Formal Gréfica Cumplimiento
de Hitos
15 Diputados / Senadores Informacion General | Escrito / Presentacion Mensual /
Opositores Formal Gréfica Cumplimiento
de Hitos
16 Subcontratos de Informacion General | Escrito / Mail / Reuniones | Semanal
Construccién de Avances Verbal / / Llamadas /
Formal Visitas a Fabricas
17 Aduana Informacion General | Escrito / Mail / Reuniones Mensual
de Avances Verbal / / Llamadas /
Formal Visitas a Fabricas
18 Medios de Comunicacion Informacién General | Fisico/ Publicidades / Mensual /
de Avances Folletos / Internet / Redes Constante
Visual Sociales
19 Proveedores Software de Informacién General | Escrito/ Mail / Reuniones Mensual
Disefio de Avances Verbal / / Llamadas
Formal

20



UCEMA — Especializacion en Gestion de Proyectos
Trabajo Final Integrador
Ing. Federico Franco

10. Gestion del Alcance

Como parte de la gestion del alcance, dentro del grupo de procesos de planificacién, se
establecerd el Ilamado Plan de Gestion del Alcance.

Planificar el alcance consiste principalmente en 3 procesos, que son la definicidon o recopilacién
de requisitos, la definicion o enunciado del alcance, y la creacién de la EDT o Estructura de
Desglose del Trabajo.

Como primer punto de la gestion del alcance, se realiza una matriz de requisitos.

En esta matriz de requisitos se realiza una priorizacidon de cada uno de los requisitos
identificados de cada uno de los interesados. En base a esta priorizacidn es que se va a definir
cuales de estos son requisitos que deben cumplirse si o si, cudles son deseables, o cudles no
son necesario cumplirlos si el presupuesto es ajustado.

Una vez que se ha realizado esta clasificacion, se procede a enunciar el alcance definitivo del
proyecto, es decir, se aclarara qué se incluird en el proyecto en analisis y qué no estara
incluido, asi como también los criterios de aceptacidon de cada uno de los entregables que
cumpliran los requisitos enunciados. También se incluyen los supuestos y restricciones
adoptados.

Como parte final del proceso de planificacién, dentro de la gestidn del alcance, se crea la
Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) y el Diccionario de la EDT.

A continuacidn, se incluyen estos documentos generados para el Parque Solar Fotovoltaico
Casa Rosada:
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Matriz de Requisitos

adecuada de
recursos para
obra eléctrica

concrecién de obras de
excelente calidad,
proteccién al medio
ambiente y satisfaccion
para los clientes

ejecucion del
proyecto de
acuerdo con los
recursos
disponibles y el
cronograma
establecido

Item Requisitos Origen Objetivo del Negocio Objetivo del Entregable
Proyecto Relacionado
1 Seleccion Proyecto Garantizar la Realizar estudiosy | Disefio de
adecuada de concrecion de obras de | seleccidn de los Paneles /
paneles solares excelente calidad, paneles a utilizar Ingenieria
proteccién al medio
ambiente y satisfaccion
para los clientes
2 Optimizacion de Proyecto Garantizar la Realizar estudios Estudio de
la ubicacidn de concrecién de obras de | de incidencia de Radiacién Solar
paneles solares excelente calidad, radiacion solar en / Ingenieria
proteccidn al medio el predio elegido
ambiente y satisfaccion
para los clientes
3 Seleccién Proyecto Garantizar la Realizar estudiosy | Disefio de
adecuada de concrecién de obras de | seleccidn de los Inversores /
inversores excelente calidad, inversores a Ingenieria
proteccion al medio utilizar
ambiente y satisfaccion
para los clientes
4 Cumplimiento de | Proyecto Ser reconocidos Garantizar el Permisos de
normativa nacional e cumplimiento de Construccion
vigentes de internacionalmente por | la normativa
construccion la ejecucion de vigente
proyectos eficientes de
energias renovables
5 Cumplimiento de | Proyecto Ser reconocidos Garantizar el Estudio de
normativa nacional e cumplimiento de Impacto
vigente sobre internacionalmente por | la normativa Ambiental
impacto la ejecucién de vigente
ambiental proyectos eficientes de
energias renovables
6 Aprobacidn del Proyecto Garantizar la Garantizar el Certificado de
disefio por parte concrecién de obras de | cumplimiento de Aprobacidn
de los entes excelente calidad, la normativa
reguladores y proteccidén al medio vigente
distribuidoras ambiente y satisfaccion
para los clientes
7 Seleccién Proyecto Garantizar la Garantizar la TACO Proyecto
adecuada de concrecién de obras de | ejecucion del
recursos para excelente calidad, proyecto de
obra civil y proteccidén al medio acuerdo con los
montaje ambiente y satisfaccion | recursos
para los clientes disponibles y el
cronograma
establecido
8 Seleccidn Proyecto Garantizar la Garantizar la TACO Proyecto
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parque solar

excelente calidad,
proteccidén al medio
ambiente y satisfaccion
para los clientes

proyecto cumple
con los estandares
esperados

9 Cumplimiento de | del Negocio/ | Garantizar la Garantizar la TACO Proyecto
los plazos de Interesados / concrecién de obras de | ejecucion del
importacion Proyecto excelente calidad, proyecto de
proteccidn al medio acuerdo con los
ambiente y satisfaccion | recursos
para los clientes disponibles y el
cronograma
establecido
10 Adquisicién de del Negocio/ | Garantizar la Garantizar la TACO Proyecto
materiales de Interesados / concrecién de obras de | ejecucion del
calidad, en Proyecto excelente calidad, proyecto de
tiempo y forma proteccién al medio acuerdo con los
ambiente y satisfaccion | recursos
para los clientes disponibles y el
cronograma
establecido
11 Optimizacién de del Negocio/ | Garantizar la Garantizar la Cumplimiento
recursos Interesados concrecion de obras de | ejecucidn del del Cronograma
excelente calidad, proyecto de y de Linea Base
proteccién al medio acuerdo con los del Costo
ambiente y satisfaccion | recursos
para los clientes disponibles y el
cronograma
establecido
12 Entrega del Proyecto / Garantizar la Garantizar que se Acta de Cierre
proyecto Interesados / concrecién de obras de | han cumplido
del Negocio excelente calidad, todos los hitos y
proteccidn al medio entregables del
ambiente y satisfaccion | proyecto
para los clientes
13 Cumplimiento de | del Negocio/ | Garantizarla Garantizar que el Recepcion
la eficiencia del Interesados concrecién de obras de | disefio del Definitiva
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n en Gestion de Proyectos

Enunciado del Alcance

Enunciado del Alcance

Descripcion del Servicio
que proveera el proyecto

Construccion de un Parque Solar Fotovoltaico de 1.5 MWp (MegaWatt Pico) - Casa
Rosada - Argentina.

El alcance del proyecto consiste en el desarrollo de Ingenieria, Suministros y
Construccion de un parque solar fotovoltaico en los jardines este de la Casa
Rosada.

Entregables Principales

- Estudio de Impacto Ambiental

- Estudios Preliminares

- Ingenieria Completa del Proyecto

- Certificacién Fin Movimiento de Suelos
- Montaje Primer Panel

- Montaje Ultimo Panel

- Montaje Primer Inversor

- Montaje Ultimo Inversor

- Colocacion Medidor Bidireccional

- Entrega de Proyecto

Exclusiones Se encuentra fuera del alcance de este proyecto la operacidn y mantenimiento del
mismo, asi como también el suministro de baterias de almacenamiento de energia.
Supuestos - El disefio, instalacion y puesta en marcha sera realizado por terceros.

- El proveedor de paneles e inversores dispondra de acompafiamiento full time por
parte de ERAS S.A.

- Se suspenderdn vacaciones/licencias de personal estatal asignado a este
proyecto.

- Habra disponibilidad de caja fluida para el proyecto.

- El proveedor asignado tendrd disponibilidad absoluta para el Estado.

- Se flexibilizard el ingreso de paneles solares y medidores bidireccionales
importados para cubrir la demanda, ya que no alcanzara con los paneles de
fabricacién nacional.

Restricciones

- No se podra trabajar 24x7 en la Casa Rosada, debido a que no se puede afectar su
correcto funcionamiento.

- Se deberdn implementar 3 turnos de 8 horas, para cumplir con los convenios
colectivos de trabajo.

- No se puede trabajar los dias de lluvia.

- Toda la mano de obra debe ser local, puesto que no hay espacio para obradores /
campamento.
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Diccionario de la EDT

Radiacién Solar y Conclusiones

conclusiones y se elabora un
informe.

ID Actividad / Descripcion Descripcidon del Trabajo Criterio de Aprobacion
1. Direccion del Proyecto
El acta de constitucidn de un
proyecto es un documento en el
o cuallse prueba la existencia y el Emision Definitiva /
1.1. Acta de Constitucidn comienzo de un proyecto, y donde L
. . Aprobacién PM
se le confiere poder al director del
proyecto para ejercer su cargo en
el mismo.
El plan de direccion del proyecto
es un documento o documentos
. f | , Emisién Definiti
1.2. Plan de Direccién del Proyecto orma'n*'ue'nte ay.orobaTc’Ios usados miston . ’e initiva /
para dirigir la ejecucion, el Aprobacién PM
monitoreo, el control y el cierre
del proyecto.
Se realizan informes semanales y Emision Semanal / Mensual /
1.3. Informes de Avance / TACO mensuales con el fin de dar a Aprobacidn por Gerencia de
conocer el avance del proyecto. Planificacién y Control
S li t de definitiva del
. e realiza entrega de definitiva de Emisién Definitiva /
14. Cierre de Proyecto Parque Solar FV en .,
. . Aprobacién PM
funcionamiento.
2. Estudios Preliminares
. . Jefe de Especialidad de
2.1. Estudio de Impacto Ambiental . . .
studi pac ! Calidad y Medio Ambiente
Diagndstico de alternativas y
estudio del impacto ambiental del
211 Definir y Valorar el IA del proyecto, asi como las medidas lefe de Especialidad de
o Proyecto para eliminar o minimizar este Calidad y Medio Ambiente
212 Determinar Medidas de impacto. Jefe de Especialidad de
e Mitigacidn de |1A Calidad y Medio Ambiente
., Jefe de Especialidad de
2.1.3. Elaboracion de EIA . . .
adt Calidad y Medio Ambiente
Se realiza en campo la medida del
indice de radiacién solar y con
29, Estudio de Radiacion Solar base en esta.se reallza. el §§tud|o Jefe d.e Elspecllallldad de
para determinar la ubicacién Ingenieria Eléctrica
optima de los paneles solares y su
distribucion.
Se traslada a campo un equipo,
291 Medida de Radiacion Solar en realiza la medicidn de radiacion Jefe de Especialidad de
- Campo solar en distintos puntos del Ingenieria Eléctrica
terreno elegido.
Se procesan los resultados de la
992 Elaboracién de Estudio de medicién en campo, se establecen | Jefe de Especialidad de

Ingenieria Eléctrica
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2.3. Estudio de Suelos y Topografia

Se toma una muestra de suelo y se
realiza el analisis de la
composicion del terreno para
determinar las condiciones de
cimentacion.

Se relevan en campo los niveles de
terreno para determinar la
magnitud necesaria de
movimiento de suelos para
nivelacion inicial.

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Civil

Trabajos de Campo - Toma de

2.3.1.
Muestras

Se traslada a campo un equipo
especializado en geotecnia. Se
realizan sondeos y calicatas
establecidos, se extraen las
muestras y se trasladan al
laboratorio.

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Civil

2.3.2. Levantamiento Topografico

Se traslada a campo un equipo, se
mide mediante estacion total los
niveles en varios puntos del
terreno. Se guardan estos
resultados para luego ser
procesados.

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Civil

Elaboracion de Informe de

2.33. Estudio de Suelos y Topografia

Se procesan los resultados de las
mediciones y toma de muestras en
campo. Se establecen
conclusiones y se elabora un
informe.

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Civil

3. Ingenieria y Suministros

Desarrollo de ingenieria de detalle.

Elaboracion de criterios de disefio
civiles y eléctricos.

Seleccién de alternativas para
paneles solares, inversores y
medidores.

Desarrollo de memorias de
calculo, planos, listado de cables.
Desarrollo de documentos para
licitacion de paneles solares,
inversores y medidores.

Gestion de compra de paneles
solares, inversores y medidores.

Gerencia de Ingenieria

3.1. Criterios de Disefio

Documento que establece
lineamientos minimos a cumplir
en el disefio.

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Civil

3.1.1. Criterios de Disefio Civil

Documento que establece
lineamientos minimos a cumplir
en el disefio civil.

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Civil

3.1.2. Criterios de Disefo Eléctricos

Documento que establece
lineamientos minimos a cumplir
en el disefio eléctrico.

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Eléctrica

3.2. Disefio Civil

Documentos de ingenieria civil
(Planos, memorias de célculo,
reportes, tipicos, planilla de
hierros, planilla de materiales)

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Civil
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3.2.1. Disefo de Estructuras Soporte

Documentos de ingenieria civil
(Planos, memorias de calculo,
reportes, tipicos, planilla de
hierros, planilla de materiales)
para estructuras de soporte de
paneles solares.

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Civil

Disefio de Cimentaciones /

322 Profundidad de Hinca

Documentos de ingenieria civil
(Planos, memorias de calculo,
reportes, tipicos, planilla de
hierros, planilla de materiales)
para cimentaciones o postes
hincados.

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Civil

3.3. Disefio Eléctrico

Documentos de ingenieria
eléctrica (Planos, memorias de
calculo, reportes, tipicos, planos
generales de ruteo de cables,
listado de cables)

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Eléctrica

Disefio de Distribucion de

3.3.1.
Paneles e Inversores

Documentos de ingenieria
eléctrica (Planos, memorias de
calculo, reportes, tipicos) para la
distribucidn de paneles solares e
inversores en el terreno elegido.

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Eléctrica

Seleccidn de Tipo de Panel e

3.3.2
Inversores

Documentos de ingenieria
eléctrica con especisifaciones para
compra de paneles solares FV

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Eléctrica

3.3.3. Disefio Cableado Eléctrico

Documentos de ingenieria
eléctrica (Planos generales de
ruteo de cables, listado de cables)
para la distribucion de paneles
solares e inversores en el terreno
elegido.

Jefe de Especialidad de
Ingenieria Eléctrica

3.4. Suministros

Documentos para la gestion de las
adquisiciones (Requisicién de
Materiales, Ordenes de Compra)

Gerencia de Suministros

3.4.1. Adquisiciéon de Paneles FV

Documentos para la gestion de las
adquisiciones (Requisicion de
Materiales, Ordenes de Compra)
para paneles FV

Gerencia de Suministros

3.4.2. Adquisicién de Inversores

Documentos para la gestion de las
adquisiciones (Requisicion de
Materiales, Ordenes de Compra)
para inversores

Gerencia de Suministros

3.4.3. Adquisicién de Cables

Documentos para la gestion de las
adquisiciones (Requisicion de
Materiales, Ordenes de Compra)
para cables

Gerencia de Suministros

3.4.4. Adquisicién de Medidor

Documentos para la gestidn de las
adquisiciones (Requisicién de
Materiales, Ordenes de Compra)
para medidores bidireccionales

Gerencia de Suministros

4, Construccion

4.1. Permisos de Obra

Documentos para presentar ante
Entes Gubernamentales. Deben
contener todo lo especificado en
la legislacidn nacional vigente para
solicitar los permisos de obra.

Aprobacion Ente
Gubernamental
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Trabajos iniciales de nivelacion de
4.2. Movimiento de Suelos terreno previo a la hinca de los Firma Certificado
postes.

Trabajos de hinca de cada uno de
4.3, Hinca de Soportes los postes donde se soportara la Firma Certificado
estructura para los paneles FV.

Trabajos de montaje de paneles FV

; Firma Certificado
sobre los postes hincados.

4.4, Montaje de Paneles Solares FV

Trabajos de montaje de inversores
4.5, Montaje de Inversores de acuerdo a los planos de Firma Certificado
ingenieria eléctrica.

Trabajo de cableado entre paneles
FV y entre paneles FV e inversores,
4.6. Cableado asi como también el cableado Firma Certificado
hasta el nuevo medidor y conexion
al tablero.

Tareas de limpieza de obra,
remocion de basura, debe quedar
todo como antes del inicio de los
trabajos.

4.7. Limpieza de Obra Firma Certificado

Tareas de prueba, comisionado y
puesta en marcha del parque solar
5. Puesta en Marcha fotovoltaico. Se realizan todas las Gerente de Construccion
pruebas establecidas en el manual
del fabricante de paneles FV.

Firma de Recepcion Provisoria
6. Entrega / Definitiva por parte del
cliente
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11. Gestion del Cronograma

La planificacién de la gestidn del cronograma se inicia con el andlisis de los paquetes de trabajo
definidos en la EDT y el diccionario de la EDT.

Como primer punto, teniendo en cuenta la EDT, se realiza una estimacion PERT (Técnica de
Estimacidn por 3 valores). Esta técnica se basa en tomar una estimacién de tiempos optimista,
otra pesimista y otra mas probable, y en funcidn de esto, obtener la estimacién de duracidn de
una tarea.

Adicionalmente, se definira la secuencia de actividades, es decir la interrelacidon entre las
distintas actividades segln sean predecesoras, sucesoras o independientes entre si. Es decir, si
se requiere que una actividad termine para que se inicie la siguiente o no. Con esto, se definira
el camino critico del proyecto, que se mostrara luego en un diagrama de Gantt.

ID Actividad / Predecesora Duracién Duracién Duracién PERT
Descripcion Optima Esperada Pesimista
1. Direccion del -
Proyecto

1.1. Acta de - 2 3 5 3.17
Constitucion

1.2. Plan de Direccién 1.1 3 5 7 5.00
del Proyecto

1.3. Informes de 1.2 3 5 7 5.00
Avance / TACO

1.4. Cierre de 1.3-5. 2 4 6 4.00
Proyecto

2. Estudios
Preliminares

2.1 Estudio de 2.1.3.
Impacto

Ambiental
2.1.1. | Definiry Valorar 1.2. 2 3 5 3.17
el IA del Proyecto

2.1.2. | Determinar 2.1.1. 2 3 5 3.17
Medidas de

Mitigacion de 1A
2.1.3. | Elaboracién de 2.1.2 4 8 10 7.67
EIA

2.2. Estudio de 2.2.2.
Radiacidén Solar

2.2.1 | Medida de 1.2. 1 2 3 2.00
Radiacién Solar
en Campo
2.2.2. | Elaboracién de 2.2.1 4 6 8 6.00
Estudio de
Radiacién Solar y
Conclusiones
2.3. Estudio de Suelos | 2.3.3.
y Topografia
2.3.1. | Trabajos de 1.2. 1 2 3 2.00
Campo - Toma de
Muestras

2.3.2. | Levantamiento 2.3.1. 1 2 3 2.00
Topografico
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2.3.3. | Elaboracién de 2.3.2. 4 6 8 6.00
Informe de
Estudio de Suelos
y Topografia
3. Ingenieriay
Suministros
3.1. Criterios de 3.1.1-3.1.2.
Disefio
3.1.1. | Criterios de 2.1.-2.3. 4 6 8 6.00
Disefio Civil
3.1.2. | Criterios de 2.1.-2.2. 4 6 8 6.00
Disefio Eléctricos
3.2. Disefio Civil 3.21-3.2.2
3.2.1. | Disefio de 3.1.1. 30 45 60 45.00
Estructuras
Soporte
3.2.2. | Disefio de 3.1.1. 30 45 60 45.00
Cimentaciones /
Profundidad de
Hinca
3.3. Disefio Eléctrico 3.3.1-3.3.2.
-3.3.3.
3.3.1. | Disefio de 3.1.2. 30 45 60 45.00
Distribucion de
Paneles e
Inversores
3.3.2 | Seleccionde Tipo | 3.1.2. 15 20 25 20.00
de Panel e
Inversores
3.3.3. | Disefio Cableado 3.1.2. 15 20 25 20.00
Eléctrico
3.4. Suministros 3.4.1.-3.4.2.
-3.43.-
3.4.4.
3.4.1. | Adquisicidn de 1.2. 15 20 25 20.00
Paneles FV
3.4.2. | Adquisicidn de 1.2. 15 20 25 20.00
Inversores
3.4.3. | Adquisicion de 1.2. 15 20 25 20.00
Cables
3.4.4. | Adquisicion de 1.2. 15 20 25 20.00
Medidor
4. Construccion 4.7.
4.1. Permisos de Obra | 1.2.-2.1. 60 70 80 70.00
4.2. Movimiento de 4.1.-3.2.2. 45 60 75 60.00
Suelos
4.3. Hinca de Soportes | 3.2.1.-4.1. - 50 70 90 70.00
4.2
4.4, Montaje de 4.1.-4.2.- 100 120 150 121.67
Paneles Solares 43.-33.1-
FV 3.3.2.
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4.5. Montaje de 41.-4.2.- 12 15 20 15.33
Inversores 43.-44. -
3.3.1-3.3.2.
4.6. Cableado 41.-4.2.- 100 120 150 121.67
43.-4.4.-
45.-33.1-
3.3.2.
4.7. Limpieza de Obra 41.-4.2.- 15 20 25 20.00
43.-4.4.-
45.-4.6.-
3.3.1-3.3.2.
5. Puesta en 4. 15 20 25 20.00
Marcha
6. Entrega 5. 1 2 3 2.00
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Hitos Principales

Hitos Principales Fecha

Acta de Constitucion 04/03/23
Fin Estudios Preliminares 16/04/23
Fin Etapa de Ingenieria 29/06/23
Cierre de planificacion y obtencion de permisos 12/06/23
Construccion y Montaje de Paneles Solares FV, inversores,

cables y medidores bidireccionales. 20/12/23
Puesta en Marcha del Parque Solar FV 24/12/23
Entrega del Parque Solar FV 28/12/23
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Diagrama de Gantt

Nomire de tarea Fecha de Inicie Fecha final Duracien  Predecess e Ao = . ziﬁg = = oot Mo o e

01/03/2023 31/12/2023 305d

1 B Direccién del Proyects 01/03/2023 31/12/2023 305d

11 Acta de Constitucin 01/03/2023 04/03/2023 ad

12 Plan de Direccion del Proyects 04/03/2023 09/03/2023 sd 11

13 Informes de Avance 0940372023 14403/2023 sd 12

14 Clerre de Proyectn 26/12/2023 31/12/2023 sd 13,5 g

2 B Estudios Prefiminares 13/03/2023 16/04/2023 24d Estudios Freliminares 1 13/03/2023 - 101042023

21 B Estudio de Impacts Ambiental 13/03/2023 28/08/2023 154 213 JEstudio de Impacto Ambiental 13032023 - 261032023

211 Definiry Valorar e A del Pro...  13/03/2023 16403/2023 12

212 Determinar Medidas de Mitig..  16/03/2023 19403/2023 211

213 Elaboracion de EIA 20/03/2023 28/03/2023 6d 212 =2

22 B Estudio de Radiackén Solar 20/03/2023 02/04/2023 13 222 Efupcio de Raxiiacitn Selar | 20022073 - 020042003

221 Medida de Radlacién Solare..  20/03/2023 22/03/2023 12 It

222 Elaboracién de Estudio de R 27/03/2023 02/04/2023 6d 221 E

23 (1 Estudio de Suelos y Topografia 27/03/2023 16/04/2023 20d 233 Eh:iude Suelos y Topografia | 27/03/2023 - 16/04/2023

231 Trabajos de Campo - Tomad..  27/03/2023 29/08/2023 12 i

232 Levantamienta Topogréfico 27/03/2023 29/03/2023 24 231 I

233 Elaboracién de informe de Es. 10/04/2023 16404/2023 6d 232

E) B Ingenleria y Suminisiras 10/04/2023 29/06/2023 B0d Ingerseria ojyminsties | LOAIAZ023 - TN

31 1 Criterios de Disefio 24/04/2023 3040412023 6d 31131 Sriverins de/Disefio 02023 - AM0U2023

EER Criterios de Disenio Civil 24/04/2023 30/04/2023 6d 21,23 2

a1z Criterios de Diseio Elécticas 24/04/2023 30/04/2023 6d 21,22

32 [ Disefio Civil 01/05/2023 29/08/2023 59d 321,32 Dissiio Civil | 0L0S(2023 - 200612023

az1 Disefio de Estructuras Soporte  01405/2023 15/06/2023 4sd | 311

222 Diseio de Cimentaciones /P..  15/05/2023 29/06/2023 454 311 Diseiio de Cim...

aa [ Diseio Eléetrico 01/05/2023 18/06/2023 48d 331,33 Disefio Elétrico | 0L05/2023 - LEI0G/2023

131 Disefia de Distibucidn de Pa..  01/05/2023 15/08/2023 asd 312

a3z Seleccién de Tipo dePanel e .. 22/05/2023 11406/2023 204 312 a

333 Diseiio Cableado Eléetrico 20/05/2023 18406/2023 204 312 =

a4 B Suministros 10/04/2023 30/04/2023 20d 34134 Suministros - 10/04/2023 ; 30/04/2023

a4l Adguisicién de Paneles FY 10/04/2023 30/04/2023 204 12

242 Adnuisicién de Inversores 10/04/2023 30/04/2023 204 12

a4a Adguisielén de Cables 10/04/2023 30/04/2023 204 12

add Adguisicién de Medidor 10/04/2023 30/04/2023 204 12

a = Constriceidn 03/04/2023 20/12/2023 2614 47 Construccidn 1 0210412023 - 01212023

a1 Penmisos de Obra 03/04/2023 12406/2023 700 12,21

4z Movimiento de Suelas 12/08/2023 11/08/2023 s0d 41322

a3 Hinca de Soportes. 01/08/2023 10/10/2023 70d 41,322 Hinca de Soportes.
Ak Montaje de Paneles Solares Py 07/08/2023 05/12/2023 1204 43,334, Maniaje de Paneles Solares FV

a5 Montaje de Inversores 15/11/2023 30/11/2023 160 44,331 m

a6 Cableado 21/08/2023 19/12/2023 1204 45,331
a7 Limpleza de bra 30/11/2023 20/12/2023 204 46,331

5 Puesta en Marcha 04/12/2023 24/12/2023 204 4

& Entrega 26/12/2023 28/12/2023 24
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12. Gestion de los Recursos
El plan de gestion de recursos permite optimizar los recursos fisicos y el talento humano del
proyecto, de acuerdo con su alcance y la gradualidad de demanda de los mismos durante el
proyecto.

La idea principal del plan de gestidn de recursos es proporcionar una guia practica para el
proceso de planificar, estimar, adquirir, desarrollar y dirigir al equipo, asi como también el
control de los recursos del proyecto, considerando su alcance y su tiempo de ejecucién.

Para el trabajo final integrador, se realizard una estimacion de la cantidad de recursos
necesarios que se necesitan para cumplir con las tareas asignadas en la EDT.

A continuacidn, se muestra la estructura organizacional del proyecto, y se realiza un desglose
de responsabilidades de cada una de las posiciones:
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Puesto

Responsabilidad

PM

Conformar y gestionar el equipo de trabajo
Presentar avances con el cliente

Liderar reuniones

Aprobar presupuestos

Cumplir con los objetivos del proyecto
Revisar los riesgos y evaluarlos

Controlar los costos del proyecto

Revisar lineas base

Identificar desvios

Gestionar lecciones aprendidas

Gerentes

Liderar los equipos de trabajo de cada una de las disciplinas
Gestion de recursos a solicitud de los jefes de especialidad
Responsables de cumplimiento de las politicas organizacionales

Jefe de Especialidad

Liderar el equipo de trabajo de ingenieria a su cargo

Entablar relaciones con su contraparte del lado del cliente

Velar por el cumplimiento de los plazos

Velar por el cumplimiento de la calidad de los documentos generados

Ingeniero

Realizar los disefios acorde a la normativa vigente
Cumplir con los requisitos técnicos
Disefiar eficaz y eficientemente, buscando soluciones integrales y econémicas

Jefe de Obra

Liderar el equipo de trabajo de construccién a su cargo
Gestionar los recursos de mano de obra directa
Establecer prioridades a los superintendentes

Velar por la seguridad en la obra

Comprador

Gestionar las adquisiciones

Generar las 6rdenes de compra
Activar a los proveedores

Hacer seguimiento de provisiones
Velar por el cumplimiento de fechas

Presupuestista

Realizar estimaciones de costos de mano de obra y materiales
Seguimiento de costos

Identificacién de desvios

Propuesta de soluciones innovadoras

Analista de PYCP

Realizacién de informes de avance / TACO
Seguimiento de costos

Seguimiento y control de horas
Seguimiento y control de alcance

Analista Financiero

Seguimiento y control de costos
Andlisis de flujo de caja
Identificacién de riesgos

Cobro de certificados
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Superintendente Liderar el equipo de trabajo de construccion a su cargo
Gestionar eficientemente los recursos de mano de obra directa
Velar por el cumplimiento de las normas de seguridad e higiene
Gestion del cumplimiento de plazos

Gestion de materiales de obra

Oficina Técnica Liderar el equipo de trabajo de puesta en marcha
Gestion de manuales de proveedores

Estudio de manuales de proveedores

Tareas de puesta en marcha

Oficial Especializado Personal de construccion especializado
Medio Oficial Personal de construccién con menor grado de especializacidon
Ayudante Personal de construccion aprendiz
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13. Gestion de Costos

Tomando en cuenta la EDT e informacién de proyectos anteriores ya realizados, se realizara
una estimacioén de costos de las actividades definidas en la EDT.

La forma de realizar la estimacién de costos es mediante Estimacién Ascendente, empezando
desde el nivel mas bajo de la EDT, para finalmente llegar al costo de los paquetes de trabajo,
gue se suman para obtener el valor de cada cuenta de control.

Finalmente, se suman los costos de las cuentas de control, y se incluyen las reservas de
contingencia. Este valor serd la Linea Base del Costo.

Posteriormente, se definira la Reserva de Gestidn, que sumado a la linea base del costo, dara
como resultado el Presupuesto del proyecto.
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Plan de Gestion del Costo

PLAN DE GESTION DEL COSTO

PROYECTO: Construccién de un Parque Solar Fotovoltaico de 1.5 MWp
(MegaWatt Pico) - Casa Rosada - Argentina

GERENTE: Ing. Federico Franco

PREPARADO POR: Equipo del Proyecto FECHA 3 3 23

REVISADO POR Ing. Federico Franco FECHA 4 3 23

APROBADO POR: ERAS S.A. FECHA 5 3 23

[ I

MONEDA DEL PRESUPUESTO PESOS NIVEL DE PRECISION +/-5%
ARGENTINOS ESPERADO

PERIODO DE PRESUPUESTACION Marzo 2023 a Diciembre 2023

TIPOS DE ESTIMACIONES A REALIZAR

Cotizaciones a proveedores para analisis de alternativas Juicio de expertos
Ascendente con EDT Paramétrica
Costo laboral: costo HH a costo empresa Analogia

ANALISIS REQUERIDOS

Costo de Construccién Analisis de reservas
Costo por actividad y paquete de trabajo Linea de Base del costo
Inversidn en equipamiento Presupuesto total
Curva S

Presupuesto EDT

SUPUESTOS Y RESTRICCIONES

e PRESUPUESTO PRELIMINAR: El presupuesto preliminar calculado en fase de evaluacién del proyectos fue de
$1000.000.000

¢ INFLACION: Todas las estimaciones fueron realizadas a valor actual. Al momento de realizar las estimaciones,
se acordd con los proveedores que sostendran las cotizaciones realizadas hasta el mes de Julio inclusive, por lo
que todas las contrataciones “en pesos”, que se realicen hasta ese mes no se veran afectadas por la inflacién. A
partir de ese momento deberd considerar un incremento inflacionario mensual del 12%.

e RESERVA PARA CONTINGENCIA: 10% sobre el costo del proyecto incluyendo los indirectos.

¢ RESERVA DE DIRECCION: 5% sobre el costo del proyecto incluyendo los indirectos.

*FINANCIAMIENTO: A cargo del Estado, segun necesidad, siempre dentro del limite presupuestario de
$1000.000.000

SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS

e Se utilizara la metodologia del valor ganado con calculo semanal.
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Estimacion de costos

PAQUETES Actividad Requerimiento | Estimacion presupuestaria Observaciones
de materiales | Moned | Monto CON IVA
a
Direccion Acta de Equipo de S Estimacion del PM, en base
del Proyecto | Constitucion Proyecto 1,592,118.00 a proyectos anteriores
Plan de Equipo de S Estimacion del PM, en base
Direccion del Proyecto 2,653,530.00 a proyectos anteriores
Proyecto
Informes de Equipo de S Estimacion del PM, en base
Avance Proyecto 1,539,047.40 a proyectos anteriores
Cierre de Equipo de S Estimacion del PM, en base
Proyecto Proyecto 2,918,883.00 a proyectos anteriores
Estudios Definiry Equipo de S Estimacion del PM, en base
Preliminares | Valorar el IA Proyecto 573,162.48 a proyectos anteriores
del Proyecto
Determinar Equipo de S Estimacion del PM, en base
Medidas de Proyecto 573,162.48 a proyectos anteriores
Mitigacion de
1A
Elaboraciéon de | Equipo de S Estimacion del PM, en base
EIA Proyecto 1,528,433.28 a proyectos anteriores
Medida de Subcontrato S Estimacion del PM, en base
Radiacién 4,840,000.00 a proyectos anteriores
Solar en
Campo
Elaboracion de | Equipo de S Estimacion del PM, en base
Estudio de Proyecto 1,146,324.96 a proyectos anteriores
Radiacion
Solary
Conclusiones
Trabajos de Subcontrato S Estimacion del PM, en base
Campo - Toma 1,815,000.00 a proyectos anteriores
de Muestras
Levantamiento | Subcontrato S Estimacion del PM, en base
Topogréfico 1,815,000.00 a proyectos anteriores
Elaboracién de | Equipo de S Estimacion del PM, en base
Informe de Proyecto 1,815,000.00 a proyectos anteriores
Estudio de
Suelosy
Topografia
Ingenieriay | Criterios de Equipo de S Estimacion del PM, en base
Suministros Disefio Civil Proyecto 1,140,360.00 a proyectos anteriores
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Criterios de Equipo de S Estimacion del PM, en base
Disefo Proyecto 1,140,360.00 a proyectos anteriores
Eléctricos
Disefio de Equipo de S Estimacion del PM, en base
Estructuras Proyecto 8,552,700.00 a proyectos anteriores
Soporte
Disefio de Equipo de S Estimacion del PM, en base
Cimentaciones | Proyecto 8,552,700.00 a proyectos anteriores
/ Profundidad
de Hinca
Disefio de Equipo de S Estimacion del PM, en base
Distribucion Proyecto 8,552,700.00 a proyectos anteriores
de Paneles e
Inversores
Seleccidn de Equipo de S Estimacion del PM, en base
Tipo de Panel Proyecto 3,801,200.00 a proyectos anteriores
e Inversores
Disefio Equipo de S Estimacion del PM, en base
Cableado Proyecto 3,801,200.00 a proyectos anteriores
Eléctrico
Adquisicion de | Risen Energy usD Costo solicitado al
Paneles FV Co 599,940.00 proveedor Risen Energy,
contempla gastos de
importacion
Adquisicién de | Huawei SUN usD Costo solicitado al
Inversores 2000 47,400.00 proveedor Huawei,
contempla gastos de
importacion
Adquisicién de | Solar DC usD Costo asumido en base a
Cables 647,582.00 informacion de otros
proyectos
Adquisicion de | Honeywell usD Costo solicitado al
Medidor 1,350.00 proveedor Honeywell, de
fabricacion local
Construccié | Permisos de Equipo de S Costo estimado por el PM
n Obra Proyecto 4,235,000.00 en base a la cantidad de
recursos necesarios para
realizar la tarea
Movimiento Equipo de S Costo estimado por el PM
de Suelos Proyecto 82,922,812.50 en base a la cantidad de
recursos necesarios para
realizar la tarea
Hinca de Equipo de S Costo estimado por el PM
Soportes Proyecto 17,688,430.98 en base a la cantidad de
recursos necesarios para
realizar la tarea
Montaje de Equipo de S Costo estimado por el PM
Paneles Proyecto 36,850,897.88 en base a la cantidad de
Solares FV recursos necesarios para
realizar la tarea
Montaje de Equipo de S Costo estimado por el PM
Inversores Proyecto 636,847.20 en base a la cantidad de
recursos necesarios para
realizar la tarea
Cableado Equipo de S Costo estimado por el PM
Proyecto 54,785,412.00 en base a la cantidad de

recursos necesarios para
realizar la tarea
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Subcontrato

Limpieza de Equipo de S Costo estimado por el PM
Obra Proyecto 1,452,000.00 en base a la cantidad de
recursos necesarios para
realizar la tarea
Puesta en Puesta en Equipo de S Costo estimado por el PM
Marcha Marcha Proyecto 3,801,200.00 en base a la cantidad de
recursos necesarios para
realizar la tarea
Entrega Entrega Equipo de S Costo estimado por el PM
Proyecto 964,920.00 en base a la cantidad de
recursos necesarios para
realizar la tarea
Otros Costos | Otros Costos Viaticos y S x mes Estimacion del PM, en base
Indirectos Indirectos gastos 14,000,000.00 a proyectos anteriores
generales
Seguro de todo | $x mes Se realizé una comparativa
riesgo en 30,000,000.00 de agencia de seguros
construccion Online.
Seguridad de S x mes Costo solicitado a Prosegur
obra: 45,000,000.00 S.A.
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Presupuesto Acordado

DETALLE DE EGRESOS Marzo

PRESUPUESTO ACORDADO

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

1 |Direccion del Proyecto 5,784,695 | §

- s

$

1.1 |Acta de Constitucién 1,592,118

1.2 |Plan de Direccién del Proyecto 2,653,530

1.3 [Informes de Avance 1,539,047

1.4/Cierre de Proyecto

2,918,883

2|Estudios Preliminares $ 12291083 $

1,815,000

2.1|Estudio de Impacto Ambiental

2.1.1|Definiry Valorar el IA del Proyecto $ 573,162

2.1.2 |Determinar Medidas de Mitigacion de IA s 573,162
2.1 6n de EIA $ 1,528,433

2.2|Estudio de Radiacién Solar

2.2.1|Medida de Radiacién Solar en Campo s 4,840,000

Estudio de Radiacion Solar y Conclusi $ 1,146,325

2.2.2

2.3 Estudio de Suelos y Topografia

2.3.1|Trabajos de Campo - Toma de Muestras s 1,815,000

2.3.2|Levantamiento Topogréfico $ 1,815,000

Elaboracion de Informe de Estudio de Suelos y Topografia $

233

1,815,000

3 |ingenieria y Suministros $ - s

474,927,776

$ 12,227,193

$

11,086,833

3.1|Criterios de Disefio

3.1.1 [Criterios de Disefio Civil s

570,180

$ 570,180

3.1.2 [Criterios de Disefio Eléctricos s

570,180

$ 570,180

3.2|Diseiio Civil

3.2.1 |Disefio de Estructuras Soporte

$ 2,850,900

2,850,900

2,850,900

3.2.2 |Disefio de Ci / Profundidad de Hinca

$ 2,850,900

-

2,850,900

2,850,900

3.3|Disefio Eléctrico

3.3.1Disefio de Distribucion de Paneles e Inversores

$ 2,850,900

2,850,900

2,850,900

3.3.2Seleccién de Tipo de Panel e Inversores.

$ 1,267,067

1,267,067

1,267,067

3.3.3 |Disefio Cableado Eléctrico

$ 1,267,067

-

1,267,067

1,267,067

3.4suministros

|Adquisicion de Paneles FV

219,278,070

|Adauisicion de Inversores

17,324,700

|Adauisicin de Cables

236,691,221

493,425

4|construccién $ -

1,411,667

1,411,667

15,232,135

$ 38,043,874

38,043,874 | $

38,043,874 | $

32,784,578

$
$
$
|Adquisicién de Medidor $
$
$

1,411,667

1,411,667

1,411,667

4.1|Permisos de Obra

$

13,820,469

$

13,820,469

13,820,469| $

13,820,469 $

13,820,469

4.3 |Hinca de Soportes

$ 5,896,144

5,896,144 $

5,896,144

4.4|Montaje de Paneles Solares FV

S 7,370,180

7,370,180 $

7,370,180

7,370,180

S

7,370,180

4.5|Montaje de Inversores

636,847

4.6|Cableado

s 10,957,082

10,957,082| §

10,957,082 $

10,957,082

10,957,082

4.7 |timpieza de Obra

1,452,000

5|Puestaen Marcha

3,801,200

6|Entrega

964,920

Otros C i $ 8,900,000 | $

8,900,000

8,900,000

8,900,000 | $

8,900,000 | $

8,900,000

RPN PP P v v

8,900,000

|COSTO DEL PROYECTO (TOTAL EDT + CARG
ASIGNABLES) 26,975,779
COSTOS ACUMULADOS 26,975,779

RESERVA DE CONTINGENCIAS (RESERVA DEL PM - 10%) 82,447,582

PRESUPUESTO DEL PROYECTO (BAC) 109,423,360
LINEA DE BASE DEL COSTO 109,423,360

RESERVA DE GESTION (RESERVA DE DIRECCION - 5%) LR

TOTAL PRESUPUESTO DEL PROYECTO

FINANCIAMIENTO - EN PESOS

487,054,043
514,030,221

596,477,803

22,538,860
536,569,081

22,538,860
619,016,663

35,218,969
571,788,050

35,218,969
654,235,632

33,807,302
605,595,352

33,807,302
688,042,934

13,874
652,539,226

46,943,874
734,986,808

46,943,874
699,483,101

46,943,874
781,930,683

46,943,874
746,426,975

46,943,874
828,874,557

41,684,578
788,111,553

41,684,578
870,559,135

36,364,265
824,475,818

906,923,400

/APORTE DEL ESTADO ‘ 355,500,000‘

365,500,000 ‘

91,375,000‘

91,375,000‘

TOTAL FONDOS DISPONIBLES 365,500,000

91,375,000

91,375,000

‘snmo ACUMULADO DE FONDOS ‘ 256,076,640 ‘

mmm‘

203,358,337 ‘

259,514,368 ‘

225,707,066 ‘

178,763,192 ‘

131,819317 ‘

43,190,865 ‘

6,826,600

Link al archivo:

™,
X

Presupuesto
Final-V1.xlsx

913,750,000

913,750,000

44



UCEMA — Especializacion en Gestion de Proyectos
Trabajo Final Integrador
Ing. Federico Franco

Curva S — Requisitos de Financiamiento

Al tratarse de un proyecto financiado por el Estado, en el Acta de Constitucidn se ha definido
gue no habia limites al financiamiento, y disponibilidad fluida de caja para el proyecto.

Por otro lado, se establecié que el requerimiento principal del mismo es que el parque se
encuentre en funcionamiento en enero 2024.

De esta manera, se establece el requisito de financiamiento o curva S para que el proyecto sea
el siguiente, funcion del presupuesto acordado:

CURVAS
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14. Gestion de la Calidad

La gestion de la calidad del proyecto incluye todos los procesos que colaboran a incorporar la
politica de calidad de la organizacidn en cuanto a planificacién, gestién y control de los
requisitos de calidad del proyecto y el proyecto, a fin de satisfacer los objetivos y requisitos de
los interesados.

La calidad es un area de conocimiento de la direccién de proyectos que depende de la
organizacién en si misma. Es decir, no es posible dotar a la organizacion de mayor calidad que
la que la organizacién en la que esta inscripto demanda.

En este apartado se desarrollara el Plan de Gestidn de la Calidad, dentro del cual se
determinaran los objetivos del control de calidad, asi como el responsable de la gestion, se
definirdn métricas de calidad, asi como también las actividades de control y gestion de la
calidad.

A continuacidn, se evidencian estos elementos del plan de gestidn de la calidad:
Objetivos del Control de Calidad

El objetivo principal del control de calidad en este proyecto es el de lograr un disefo del
Parque Solar Fotovoltaico Casa Rosada teniendo en cuenta las especificaciones técnicas, la
normativa vigente y los tiempos de entrega.

Por otro lado, un objetivo primordial es cumplir con las especificaciones técnicas de los
manuales de los equipos a adquirir.

También se buscarad revisar las no conformidades, de manera tal de dar un cierre oportuno en
tiempo y forma a las presentadas.

Asimismo, el control de calidad permitird lograr una plena satisfaccidn del cliente por el
servicio prestado, en los tiempos estipulados.

Responsable de Gestion de la Calidad

El esquema organizacional de la empresa designa dentro de la estructura proyectizada una
gerencia de calidad, la cual junto con su staff se encarga de la verificacidon del cumplimiento de
los requisitos aplicables, el cumplimiento de los procedimientos establecidos y la calidad de los
entregables terminados.

La organizacion cuenta con procedimientos y formatos que permiten llevar una trazabilidad de
la obra, de manera tal que al finalizar el proyecto permita la entrega de la planta solar
garantizando el cumplimiento del alcance del proyecto.
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Estandares de Calidad (Especificaciones Técnicas)

Se establece que tanto los estudios técnicos iniciales, asi como la etapa de ingenieria,
suministros, construccidén y puesta en marcha se realizard siguiente las especificaciones
técnicas propias del proyecto y de la organizacién, asi como también la normativa vigente de la
Republica Argentina para el desarrollo de este tipo de proyectos. Como principales estandares
de calidad se observan los siguientes:

- Normativa Vigente de la Republica Argentina

- Sistema de Gestidn de Calidad de la Organizacion
- Contrato

- EDT

- Diccionario de la EDT

- Enunciado de Alcance

- Especificacién de Contrataciones y Gestion de Proveedores
- Especificaciones Técnicas de Obra Civil

- Especificaciones Técnicas de Obra Eléctrica

- Especificaciones Técnicas de Montaje

- Manuales Técnicos de Paneles Solares

- Manuales Técnicos de Inversores

- Manuales Técnicos de Medidores Bidireccionales
- Lineas Base de Costo, Alcance y Cronograma

Documentos de Prueba y Evaluacion

- Plan de Gestion de la Calidad: Comprende todos los procedimientos, instructivos, listas
de chequeo, formatos, registros, diagramas y demds documentos que permitan
planificar, hacer, verificar y actualizar el sistema integral de gestidn, que sirven para
garantizar al cliente la calidad del producto, el cumplimiento de los requisitos legales y
la validacién de los procesos ambientales.

- Plan de Inspeccién y Ensayos

- Plan de Auditorias Internas y Externas

- Especificacién de creacion o modificacion de documentos del proyecto

- Procedimientos de Control de Documentos

- Procedimientos de Seguridad en Obra

- Procedimientos y Especificaciones de Adquisiciones

- Procedimiento de Resolucién de No Conformidades
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Normativa a Utilizar

En el proyecto se utilizaran las siguientes normativas para garantizar el correcto
aseguramiento de la calidad:

Normativa Fuente
Ley 27.244 - Fomento a la generacion de energia renovable Externa
Reglamento Argentino de Construcciones Civiles Externa
Reglamento Argentino de Instalaciones Eléctricas Externa
Normas IRAM Externa
Codigo Aduanero para Importaciones Externa
Cddigo de Edificacion de la Ciudad de Buenos Aires Externa
Convenios Colectivos de Trabajo Externa
Procedimientos de Calidad de la Organizacién Interna
Procedimientos de Gestion de Subcontratos Interna
Mecanismos de Transmision de informacion interna y externa Interna
Sistema Integrado de Gestidn Interna
Base Documental Interna
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Meétricas de Calidad

Objetivo Descripcidn Métrica Medicion Meta
Cumplimiento del Plazo Indicador de Gestidn definido como SPI=EV/PV; | Mensual Desviacion
Contractual - indice de la relacion entre el avance de la obra maxima
Desempeiio del ejecutada vs el avance planificado EV - Valor del 5%
Cronograma en el cronograma. Ganado
PV - Valor
Planificado
Cumplimiento de Costos | Indicador de Gestidn definido como CPI=EV/PV; | Mensual Desviacion
- indice del Desempefio el costo de la obra ejecutada vs el maxima
del Costo costo planificado en la linea base del | EV - Valor del 5%
costo. Ganado
AC - Costo
Planificado
Cumplimiento del Plan Indicador de Gestion definido como ADP / AP; Semanal 100% -
de Calidad la relacion entre las actividades Desvio
desarrolladas conforme al plan de ADP - maximo
calidad vs las actividades Actividades del 2%
planificadas. Desarrollada
s conforme al
Plan
AP -
Actividades
Planificadas
Cumplimiento del Plan Indicador de Gestidn definido como IPE / IPP; Semanal 95% -
de Inspeccion y Ensayos | la relacion entre las inspecciones Desvio
ejecutadas vs las inspecciones IPE - maximo
programadas. Inspecciones del 2%
Ejecutadas
IPP -
Inspecciones
Planificadas
Cumplimiento del Plan Indicador de Gestién definido como AE / EP; Cuatrimestral 100%
de Auditoria la relacidn entre las auditorias
ejecutadas vs las auditorias AE -
programadas Auditorias
Ejecutadas
AP -
Auditorias
Programadas
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15. Gestion de Riesgos

La metodologia de gestidn de riesgos del proyecto se encuentra enfocada en detectar riesgos
qgue puedan generar impacto en el alcance, costo o cronograma del proyecto.

Estos riesgos pueden ser tanto de impacto positivo como negativo, y pueden influir
directamente en los objetivos del proyecto.

Para este trabajo final integrador se han definido las siguientes etapas de la gestion de riesgos:

- Planificacion de la Gestion de Riesgos: Se construye un plan para la gestidn de riesgos
basandose en los lineamientos del PMBOK. En este proceso inicial deben tenerse en
cuenta las necesidades o requerimientos del proyecto, el contexto en el cual se va a
desarrollar (factores ambientales), los activos de los procesos de la organizacidony a
todos los interesados. Lo que se busca es una adecuada planificacién que genere una
mayor eficiencia en el proceso y una mayor seguridad en el cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

- Identificacion de los Riesgos: Se identifican los riesgos potenciales. En esta etapa
intervienen los lideres del equipo del proyecto, asi como también el propio equipo y
los interesados. Como resultado de este proceso se obtiene el Registro de Riesgos.

- Andlisis de Riesgos: Se busca evaluar y priorizar los riesgos identificados, teniendo en
cuenta las variables de probabilidad e impacto. De esta etapa se obtiene como
resultado la Matriz de Riesgos, en la cual se puede observar de acuerdo a un cédigo de
colores cudles son los riesgos de mayor probabilidad e impacto en el proyecto, y de
esta manera lograr una priorizacion cualitativa, para luego realizar un analisis
cuantitativo.

- Plan de Respuesta e Implementacion: Se definen acciones que permitan planificar las
respuestas ante la materializacion de los riesgos identificados. Para definir estas
acciones, se tendra en cuenta el andlisis de riesgos realizado anteriormente.

- Monitoreo y Control de Riesgos: Mas alla de que no forma parte de este trabajo
integrador final, esta etapa se desarrolla a lo largo de todo el proyecto. Consiste en el
seguimiento y control de cada uno de los riesgos, teniendo en cuenta el plan de
respuesta definido anteriormente. De esta etapa surgiran informes que seran
presentados al patrocinador y servira para identificar riesgos en etapa temprana para
poder actuar sobre los mismos de manera correcta y que no afecten a la normal
ejecucion del proyecto. Por otra parte, durante esta etapa es posible que se
identifiquen nuevos riesgos, haya ajustes en el plan de respuesta y surjan alertas
tempranas en caso de que no se cumpla con la implementacion de este ultimo.
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Roles y Responsabilidades

Proceso

Rol

Responsabilidad

Planificar la Gestidn de Riesgos

PM — Equipo de Proyecto

Establecer cémo se va a realizar la
gestion de riesgos del proyecto

Identificacion de Riesgos

PM — Equipo de Proyecto —
Interesados

Identificar y actualizar los riesgos
que se van identificando acorde
avanza el proyecto

Andlisis Cualitativo de Riesgos

PM - Analista de Riesgos — Gerencia
de Planificacion

Realizar la priorizacién de riesgos
segun lo establecido en las
matrices de impacto y probabilidad

Andlisis Cuantitativo de Riesgos

PM - Analista de Riesgos — Gerencia
de Planificacion

Evaluar y analizar el impacto de la
materializacidn de riesgos en las
lineas base de alcance, costo y
cronograma

Plan de Respuesta a Riesgos

PM - Analista de Riesgos — Gerencia
de Planificacién

Definir estrategias, planes
preventivos y correctivos para cada
riesgo identificado

Implementacién de la Respuesta a
los Riesgos

PM - Analista de Riesgos — Gerencia
de Planificacion

Ejecutar los planes de respuesta
planteados en cuanto se
evidencien los disparadores
definidos

Monitoreo y Control de Riesgos

Equipo de Proyecto — PM

Realizar el seguimiento de los
riesgos identificados, evaluar los
resultados obtenidos con los planes
de respuesta implementados y
tomar las acciones correctivas
necesarias
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Registro de Riesgos

de los trabajos de
construccion

Mediciéon de avance

item | Riesgo Identificado Impacto Categoria | Disparador del Riesgo Etapa de

de Riesgo Proyecto

1 Posible retraso en la Negativo | Gestion Notificacion de retrasos en Proceso de
entrega de los materiales la provision como maximo Adquisiciones
importados en la fase de 15 dias antes de la fecha de
construccion recepcion establecida

2 Posible variacion en la tasa Negativo | Externo Variacién semanal de mas Proceso de
de cambio para la de un 3% del tipo de cambio | Adquisiciones
adquisicion de los oficial
materiales importados

3 Flujo de fondos no Negativo | Gestidn Retraso en el giro de fondos | Gestidn del
disponible en el tiempo que al proyecto costo
se suponia iba a estar

4 Posibles retrasos en la Negativo | Externo Retrasos en la revisidn de Etapa de
construccién debido a avance semanal de Construccion
inclemencias climaticas construcciones — TACO

5 Retraso en los plazos de Negativo | Gestidn Retrasos en las entregas Etapa de
entrega de los informes de parciales Estudios
impacto ambiental, estudio Técnicos
de suelos y topografico —

Proveedores Externos

6 Retraso en la entrega de Negativo | Interno Retrasos en las emisiones — Etapa de
documentacion de TACO Ingenieria
ingenieria

7 Dificultad o retraso en la Negativo | Externo Retrasos en los tramites de Permisos de
aprobacion de los permisos gestion de permisos Obra
de construccion

8 Posible cambio en las leyes Negativo | Externo Presentacién de proyectos
de promocion de energias de ley por parte de
renovables legisladores

9 Posible oposicion de Negativo | Gestion Asambleas de vecinos — Durante todo el
vecinos o de la sociedad a la Solicitadas en Diarios — proyecto
ejecucion del parque solar Observaciones al proyecto

10 Posibilidad de que se Positivo Gestion Informacién brindada por el | Etapa de
acorten los tiempos de interesado Adquisiciones
importacion por pedido
expreso del interesado
principal (Estado)

11 Posibilidad de que la Positivo Externo Incremento en los reportes Etapa de
eficiencia del parque solar semanales de generacién de | operacion
sea mayor a la esperada energia

12 Posibilidad de conseguir Positivo Gestion Recepcidn de informacidn Gestion de
proveedores locales para de proveedores locales Adquisiciones
los equipos, con menores
costos y plazos de entrega

13 Retraso en la culminacién Negativo | Interno Retrasos semanales — Etapa de

Construccién
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Categorias de Riesgo

Categoria de Riesgo Clasificacion
Interno Etapa de Ingenieria
Etapa de Construccion
Externo Estimaciones, supuestos,

restricciones

Tasa de Cambio

Factores ambientales
Legislacién y Normativa
Gestion Compras y Adquisiciones
Gestion Ambiental
Gestidn de Interesados
Estimaciones, supuestos y
restricciones

Analisis Cualitativo

Matriz de Probabilidad e Impacto

IMPACTO
MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO
0.05 0.1 0.25 0.4 0.8
MUY ALTA 0.9

=

a ALTA 0.7

=

ﬁ MEDIA 0.5

-]

e BAJA 0.3

a

MUY BAJA 0.1
Escala de Probabilidad
MUY ALTA >70% Sucede de forma seguida - Casi seguro que ocurra
ALTA 51-70% | Sucede de forma reiterada - Probable
MEDIA 31-50% | Sucede algunas veces - Posible
BAJA 11-30% | Sucede de forma esporadica - Remoto
MUY BAJA 1-10% | Muy dificil que ocurra
Escala de Impacto
Escala de Impacto en Costos

MUY ALTO >70% Incremento superior al 40% del presupuesto
ALTO 51-70% | Incremento entre el 21y 40% del presupuesto
MEDIO 31-50% | Incremento entre el 11y 20% del presupuesto
BAJO 11-30% | Incremento entre el 6 y 10% del presupuesto
MUY BAJO 1-10% | Incremento menor al 5% del presupuesto
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Escala de Impacto
Escala de Impacto en Cronograma
MUY ALTO >70% Incremento superior al 20% del cronograma
ALTO 51-70% Incremento entre el 11 y 20% del cronograma
MEDIO 31-50% Incremento entre el 6 y 10% del cronograma
BAIO 11-30% Incremento entre el 3y 5% del cronograma
MUY BAJO 1-10% Incremento menor al 2% del cronograma

Analizando entonces los riesgos identificados, la matriz de probabilidad e impacto es de la
siguiente forma:

IMPACTO
MUY BAJO | BAJO | MEDIO ALTO MUY ALTO
0.05 0.1 0.25 0.4 0.8
MUY ALTA
ALTA

MEDIA . ]
BAJA :
MUY BAJA | 0. | |

PROBABILIDAD

En funcion de la matriz de probabilidad e impacto, se desarrolla la Matriz de Riesgos, en donde
en funcién del puntaje y la priorizacion realizada, se establecen la estrategia y las posibles
respuestas ante el riesgo, asimismo, se define si se incluird una reserva de contingencia para el
riesgo identificado y quién serd el responsable de gestionarlo.
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sociedad a la
ejecucion del
parque solar

proyecto a la
sociedad y
comunidad.

item | Riesgo Identificado | Puntaje Posible Respuesta Reserva de Responsable
Estrategia | Descripcion Contingencia
1 Posible retraso en la 0.4 Mitigar Realizar la compra Si Gerente de
entrega de los de los materiales y Adquisiciones
materiales equipos criticos
importados en la considerando un
fase de mes de anticipacion
construccion en su llegada al sitio,
por lo cual se
deberd asumir un
costo adicional de
acopio
2 Posible variacion en 0.36 Transferir | Al pedir las ofertas, Si Gerente de
la tasa de cambio y firmar los Adquisiciones
para la adquisicién contratos de
de los materiales provision,
importados establecer una
cldusula de limite a
la tasa de cambio
3 Flujo de fondos no 0.24 Mitigar Solicitar un crédito No Gerente de
disponible en el pre aprobado al Finanzas
tiempo que se tesoro nacional
suponia iba a estar
4 Posibles retrasos en 0.2 Aceptar El riesgo estd No Gerente de
la construccion asociado a una Construcciones
debido a inclemencia
inclemencias climatica, por lo que
climaticas no es posible
realizar un plan de
respuesta
adecuado.
5 Retraso en los 0.05 Transferir | Establecer cldusulas No Gerente de
plazos de entrega en los contratos con Ingenieria
de los informes de los estudios, y
impacto ambiental, definir multas por
estudio de suelos y incumplimiento en
topografico — los plazos
Proveedores establecidos
Externos
6 Retraso en la 0.075 Aceptar - No -
entrega de
documentacion de
ingenieria
7 Dificultad o retraso 0.12 Mitigar Contratar un gestor Si Gerente de
en la aprobacion de que agilice los Construccion
los permisos de tramites necesarios
construcciéon
8 Posible cambio en 0.04 Escalar Elevar el riesgo a la No PM
las leyes de direccién de la
promocion de empresa para que
energias renovables establezca contacto
directo con los
entes
gubernamentales
correspondientes
9 Posible oposicién de 0.12 Mitigar Realizar reuniones No Director de
vecinos o de la para presentar el RRHH
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10 Posibilidad de que 0.12 Explotar Solicitar al Estado Si Gerente de
se acorten los con anticipacién que Adquisiciones
tiempos de inicie la gestion de
importacion por excepciones
pedido expreso del aduaneras para el
interesado principal proyecto
(Estado)
11 Posibilidad de que 0.025 Aceptar - - -
la eficiencia del
parque solar sea
mayor a la esperada
12 Posibilidad de 0.075 Explotar Colocar a una No Gerente de
conseguir persona de la Adquisiciones
proveedores locales Gerencia de
para los equipos, Adquisiciones a
con menores costos investigar con
y plazos de entrega mucho ahinco el
mercado local para
ubicar potenciales
proveedores
13 Retraso en la 0.12 Mitigar Hacer informes a Si Gerente de

culminacién de los
trabajos de
construccion

tiempo, colocar a
una persona a hacer
el seguimientoy a
atender los desvios
en etapa temprana

Construccién
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16. Gestion de las Adquisiciones
El Plan de Gestidn de las Adquisiciones es el documento en el cudl, a partir de las lineas base
de costos, cronograma y alcance definidas en el presente trabajo final integrador, determina
cuales elementos van a ser adquiridos para el proyecto. Asimismo, establece qué tipo de
contrato se va a utilizar en cada caso, asi como también cudl serd el criterio de seleccidon de

proveedores, el control de cada una de las mismas y el cierre de ellas.

Adquisiciones del Proyecto

Se define como primer punto qué es lo que se va a comprar. En este caso, se define que se

hard la adquisicion de los siguientes items:

item | Bien o Servicio Documento para
Cotizar
1 Servicios Profesionales para | Requisicion de
la elaboracién del estudio Servicios (RS)
de impacto ambiental
2 Servicios Profesionales para | Requisicidn de
la elaboracidn del estudio Servicios (RS)
de radiacién solar
3 Servicios Profesionales para | Requisicion de
la elaboracién del estudio Servicios (RS)
de suelos y topografia
4 Paneles Solares FV Especificacién
Técnica —
Términos de
referencia (TOR)
5 Inversores Especificacion
Técnica —
Términos de
referencia (TOR)
6 Cables Especificacion
Técnica —
Términos de
referencia (TOR)
7 Medidor Bidireccional Especificacion
Técnica —
Términos de
referencia (TOR)

En funcidn de esto, se desarrolla entonces la matriz de adquisiciones, donde se establece el
tipo de adquisicion, la modalidad, el tipo de contrato y la fecha en la cual se desarrollara la

misma.
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Matriz de Adquisiciones

item | Bien o Servicio Tipo de Modalidad de Tipo de Fecha
Adquisicion Adquisicion Contrato
1 Servicios Profesionales para Externa Licitacion Precio Fijo 13/03/23

la elaboracién del estudio
de impacto ambiental

2 Servicios Profesionales para Externa Licitacion Precio Fijo 20/03/23
la elaboracién del estudio
de radiacion solar

3 Servicios Profesionales para Externa Licitacion Precio Fijo 27/03/23
la elaboracién del estudio
de suelos y topografia

4 Paneles Solares FV Externa Licitacion Precio Fijo 10/04/23

5 Inversores Externa Licitacion Precio Fijo 10/04/23

6 Cables Externa Licitacion Tiempoy 10/04/23
Materiales

7 Medidor Bidireccional Externa Licitacion Precio Fijo 10/04/23

Criterio de Seleccion de Proveedores
Para la seleccion de proveedores se realizara un Sistema de Ponderacién de Oferentes.

En este sistema de ponderacion, se considerard un criterio de evaluacién que contemple la
oferta técnica, validada por el drea correspondiente, la oferta comercial, también validada por
el area correspondiente, y finalmente un analisis de la gestion de la provision realizada por el
PM o por la propia Gerencia de Adquisiciones.

Se realizard una matriz de ponderacion de la siguiente manera:

item | Criterio de Evaluaci6n Descripcion Peso
1 Experiencia Se evaluarad la cantidad de afios de experiencia del | 30%
proveedor en el mercado. Se considera como
referencia de maxima puntuacion los proveedores
con mas de 5 afios de experiencia.

2 Garantias Se verifican las garantias ofrecidos por el 15%
proveedor sobre los productos o servicios
ofrecidos. Si las garantias de los equipos aseguran
un rendimiento mayor al 90% se califica con la
totalidad de la ponderacidn, luego
proporcionalmente.

3 Precio Se evaluan las ofertas presentadas por los distintos | 10%
proveedores. El valor base es el menor valor y se le
otorga una puntuacion de 5. Sobre este valory de
acuerdo a una diferencia porcentual se salifican los
otros valores con enteros, con una puntuacion
minima de 1.

4 Plazo de Entrega Se mide que los plazos de entrega se ajusten a lo 30%
requerido en el proyecto. Se califica con 5 al
menor plazo de entrega, siempre que esté dentro
de los plazos del proyecto y se sigue calificando
hasta un valor de 1 de acuerdo al porcentaje de
incremento en los plazos de entrega

5 Servicio Posventa Se califica si el proveedor cuenta con canales y 15%
medios para atender las solicitudes o posibles
problemas en los equipos. Se evalta con un
numero entero entre 1y 5.
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17. Lecciones Aprendidas

Como principal leccién aprendida de este Trabajo Final Integrador es importante destacar que
no es posible realizar un plan de direccién de proyecto sin la ayuda del equipo de proyecto, de
los interesados, sin tener en cuenta al sponsor y a todo aquel que pueda influir en el proyecto.

La principal leccion aprendida es que el PM no debe hacer los trabajos solo, debe apoyarse en
su equipo, confiar en él, posibilitar que desarrollen sus ideas, capacitarlo, incluirlo y
desarrollarlo. Sin un equipo de proyecto, no es posible realizar un buen proyecto.

Por otra parte, otra leccién aprendida es que para realizar un plan de direccién de proyecto no
se puede seguir un Unico camino lineal unidireccional. El plan de direccidon comienza, avanza,
pero también a veces se debe frenar y volver a empezar con cuestiones que ya se habian
definido previamente, porque alglin area de conocimiento requiere algo nuevo o diferente.
Como ejemplo, durante la ejecucién de este trabajo se realizé un cronograma inicial, que tuvo
que ser ajustado cuando se analizé la necesidad de recursos y los plazos establecidos, asi como
también la secuencia de tareas y el costo asociado.

A su vez, este proyecto comenzd con una idea de generar energia en los techos de varios
edificios gubernamentales. Al analizar el alcance elegido, era demasiado amplio y poco claro,
ya que era muy dificil establecer métricas de completamiento del proyecto, asi como también
no era posible establecer un costo definitivo, ya que no estaba claro el enunciado del alcance.

A medida que se avanzd en el plan de direccién de proyecto, y al recopilar los requisitos, pudo
definirse un alcance mucho mds claro y conciso, y eso facilitd la ejecuciéon de los planes de
gestidn de las distintas dreas de conocimiento.

Respecto al area de conocimiento de costos, al ser un proyecto a desarrollarse en Argentina
pero con un componente de importacidon de equipos importante, fue bastante dificil
establecer el costo de estas provisiones de manera precisa, teniendo en cuenta ademas que
representan un elevado porcentaje del presupuesto final del proyecto, un error en esta
estimacion puede llevar al proyecto a tener muchos problemas durante su ejecucion. Es por
esto que, como leccién aprendida, se considera muy importante que en la planificacion de esta
area de conocimiento en proyectos de este tipo se incorpore al equipo a un especialista en
importacién y costos, que ayude a mejorar la estimacion de estos items.
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18. Conclusiones

A lo largo de este Trabajo Final Integrador se ha desarrollado un Plan de Direccién de Proyecto.
Este Plan engloba los grupos de procesos de inicio y planificaciéon de cada una de las areas de
conocimiento establecidas por el PMBOK (Project Management Body of Knowledge) del PMI
(Project Management Institute).

Como principal conclusién, este Trabajo Final Integrador ha colaborado de forma muy
importante a integrar todos los conocimientos aprendidos durante la Especializacidén en
Gestion de Proyectos, y a entender de formar global cémo se relaciona cada area de
especialidad con la otra, y que el proceso de planificacidon de un proyecto no es estatico, sino
gue a medida que se van definiendo distintas cuestiones del proyecto, hay que volver hacia
atrds, barajar y dar de nuevo, para acomodar el plan a los nuevos requerimientos que van
surgiendo.

Por otro lado, se ha interpretado de forma muy clara que, con la aplicacién de una
metodologia adecuada en los procesos, principalmente en los de inicio y planificacion que se
han desarrollado, resulta mucho mas sencillo determinar plazos, costos, alcance, reduciendo
de esta manera la incertidumbre a lo largo del proyecto.

Siguiendo con lo mencionado en el parrafo anterior, la correcta planificacidn de la gestion de
riesgos, permitiendo identificar los mismos en etapa temprana, asi como también disefiar
planes de respuesta acertados, también reducen la incertidumbre, permiten determinar de
forma mas precisa las reservas de contingencia, y ayudan a estar preparado durante el
proyecto ante cualquier materializacién de los eventos planificados. Es decir, brindan previsidon
y certeza a la ejecucion del proyecto.

Otro proceso clave que se ha identificado durante este Trabajo Final Integrador es la
planificacidon de la gestién de interesados. Queda claro que resulta de vital importancia para la
vida del proyecto realizar en esta etapa la identificacién y priorizacion de interesados,
estableciendo las mejores estrategias de comunicacion posibles para cada uno de ellos,
sabiendo ademads que alrededor del 90% de los problemas que aparecen en los proyectos se
deben a fallas en la comunicacién. Se considera a este punto como uno de los mas relevantes a
la hora de planificar la gestion.

Asimismo, planificar la gestion del costo, alcance y cronograma permitié entender de manera
muy precisa cémo se vincula un area de conocimiento con la otra, y lo importante que es
contar con un equipo de proyecto que se especialice en cada una de las areas, y trabaje de
forma conjunta para que cada iteracion en una de las areas de conocimiento no afecte a la
otra, y de manera de generar una planificacién correcta, realista y realizable.

Durante el Trabajo Final Integrador, y a lo largo de cada una de las dreas de conocimiento
desarrolladas se han utilizado herramientas graficas y técnicas dadas por el PMBOK, asi como
también desarrollos personales del autor. Estas herramientas y técnicas permiten resumir en
forma clara, grafica y precisa todos los procesos, secuencias de actividades, cronogramas e
indicadores, asi como también facilitan el seguimiento y control en cada una de las etapas
posteriores del proyecto. Se consideran estas herramientas y técnicas como un apartado
extremadamente importante en la gestion de proyectos.
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Respecto al tema elegido para el Trabajo Final Integrador, debido a lo explicado en el item 1.
Introduccidn, se considera que es de gran relevancia para la Republica Argentina el poder
colaborar con la conversién de la matriz energética, logrando una transicién hacia energias
renovables, limpias y seguras.

Ademas de contar con beneficios tales como la reduccién de costos de generacidn, la
utilizacion de materiales renovables o reutilizables, asi como la eficiencia y eficacia de sus
recursos, estos sistemas de generacion contribuyen ampliamente al cuidado del medio
ambiente, reduciendo las emisiones de gases de efecto invernadero.

Particularmente para este Trabajo Final Integrador se ha realizado un estudio de beneficios
medioambientales, arrojando los siguientes resultados:

1 ,01 8,060 Toneladas

a CO,; reducido
8) st
=\ 857,31 3,800 Toneladas

Ahorro estandar de carbén

Estos numeros reflejan los beneficios medioambientales que generaria la ejecucion y
operacion de un Parque Fotovoltaico de 1.5MWp de potencia durante 25 afos de vida util.

Se ha elegido la implementacidn del mismo en un lugar estratégico para la sociedad argentina
como es la Casa Rosada. La idea de esta ubicacion es que se convierta en un hito social que
permita dar el ejemplo para que otras dependencias estatales también conviertan su matriz
energética a una matriz renovable, y que la propia sociedad comience a investigar y se interese
en la generacion doméstica de energia.

Como conclusidn final, la integracidn de todos los conocimientos vistos en la Especializacién en
Gestion de Proyectos, asi como la ejecucidn del trabajo final integrador han sido una
experiencia extremadamente enriquecedora para el autor.

61
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