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• Mostrar la parKcipación de las Pymes según su tamaño en el total de las 
empresas.

• Analizar la evolución de la canKdad de Pymes y su impacto en el empleo 
formal e informal.

• Exponer las diferencias con las grandes empresas.
• Describir el contexto para la creación de nuevas empresas.
• IdenKficar el efecto de las crisis en el rol de las Pymes como empleadoras.

Obje5vos



Descripción general

1A efectos de este trabajo se define a las PYMES como empresas empleadoras del sector formal con 
100 empleados o menos. 

• A noviembre de 2024, existe un total de 517.491 Pymes1 registradas en Argen>na, 
esto representa el 98% del total de las firmas empleadoras. 

• Las Pymes generan el 50% del empleo asalariado registrado y explican el 37% de la 
masa salarial formal. El salario promedio de una Pyme es el 59% del de una empresa 
grande.



Cantidad de Pymes en el Sector 
Formal

• A noviembre de 2024 existe un total de 527.355 empresas registradas en Argen>na. 
El 98% del total, son empresas con hasta 100 empleados.

• El 84% del total >ene menos de 10 empleados (asimilable a la categoría de 
microempresa). El 12% son pequeñas y el 2% emplean entre 51 y 100 trabajadores. 

• Sólo el 2% del total de las firmas registradas (unas 9.864 empresas), emplean a más 
de 100 trabajadores. 

• En los úl>mos 10 años se evidencia una caída en la can>dad de empresas con hasta 
10 empleados mientras que las empresas con más de 10 empleados aumentaron.



• Entre los años 2006 y 2012 hubo un fuerte crecimiento en la can>dad de Pymes. 
• Entre 2013 y 2017 se produjo un estancamiento. 
• En el bienio 2018-2019, se observa un descenso de la can>dad de Pymes, en especial 

en el segmento de las microempresas, que se profundiza luego de la pandemia. 

Can5dad de Pymes en el Sector 
Formal



• A par>r del III-2021 los resultados muestran una recuperación en el número de 
Pymes que se de>ene a comienzos de 2024.

• En el primer semestre de 2024 la serie evidencia una tendencia a la baja como 
resultado del sinceramiento de precios de la economía y reducción del gasto público.

• De julio a noviembre la can>dad de pymes se mantuvo constante mientras que las 
empresas grandes revierten la tendencia.

Can5dad de Pymes en el Sector 
Formal



• A causa de la pandemia, la cantidad de empresas sufre una caída neta de 22.400 
pymes en 2020 (el 90% de esta caída corresponde a microempresas). 

• La reactivación de las empresas con más de 100 empleados se evidencia a partir de 
septiembre 2020 mientras que las Pymes recién logran revertir su tendencia a la baja 
un año después.   

• En el año 2022 y 2023 esta tendencia a la suba se consolida con un aumento neto de 
8.100 Pymes en 2022 y uno de 8.400 en 2023.

• En los primeros 6 meses de 2024 la cantidad de empresas evidencia un descenso 
neto de 10.300 pymes (casi la mitad de la caída que se evidenció en el peor año de la 
pandemia). Esto se da en un contexto de reducción del gasto público, recorte de 
subsidios y menor demanda de otras industrias.  

• De julio a noviembre la cantidad de empresas pyme se mantiene constante mientras 
que las grandes empresas revierten la tendencia mostrando un incremento en la 
cantidad.  

• La cantidad de Pymes a noviembre 2024 se encuentra en los mismos niveles de 2008 
con un crecimiento poblacional del 15% en este período de tiempo. 

Can5dad de Pymes en el Sector 
Formal



Se define al Mundo Pyme como la suma de los asalariados de las empresas del sector 
privado formal con 100 empleados o menos (AFIP-SIPA), los independientes autónomos y 
monotributistas del sector privado formal (MTySS), y los asalariados no registrados 
(INDEC-EPH). 

Empleo Pyme en el Sector Privado 
Formal e Informal



• A noviembre 2024 existe un total de 14,7 millones de puestos de trabajo en el sector 
privado total (formal + informal). 

• El 78% del empleo privado en la Argen>na es generado por el Mundo Pyme.
• Los asalariados no registrados generan el 38% del empleo privado total, los 

asalariados Pymes el 23%, los monotribu>stas el 14% y los autónomos el 3%.
• En noviembre de 2024, el empleo en el Mundo Pyme registró una caída del 0,1% con 

respecto a un año atrás. Esta caída fue impulsada por los asalariados de las empresas 
pymes (-1%) y por el empleo informal (-0,2%). Los autónomos y monotribu>stas
registraron subas del 3,4% y 1,2% respec>vamente. 

• Con respecto al 2016, el incremento del 14% del Mundo Pyme está explicado por los 
monotribu>stas (+38%) y luego por los no registrados (+18%). Las empresas del 
sector privado formal con 100 empleados o menos man>enen la misma dotación de 
personal que hace 8 años atrás. 

• A modo compara>vo, el empleo del Sector Público registra un incremento del 9,5% 
en los úl>mos 8 años.   

Empleo Pyme en el Sector Privado 
Formal e Informal



• En los úl>mos 8 años se evidencia un deterioro de la calidad del empleo con una 
creciente proporción de trabajos informales (asalariados no registrados).   

• Los monotribu>stas fueron ganando importancia en la generación de empleo privado 
formal con la incorporación de los servicios de entrega (Uber, Cabify) y los servicios 
de delivery (Rappi, Pedidos YA). 

• La serie de los asalariados de las Pymes no muestra grandes cambios en todo el 
período.

Empleo Pyme en el Sector Privado 
Formal e Informal



• A fines de 2020 se registra una pérdida de 750.000 puestos de trabajo en el Mundo 
Pyme con respecto a un año atrás a causa de la pandemia. El descenso  fue 
impulsado principalmente por el derrumbe del empleo informal y en menor medida 
por la caída del empleo en las pymes registradas. 

• Recién en el segundo trimestre de 2021 se registra la primera variación interanual 
positiva (+18%). La dotación del empleo Pyme registra subas interanuales 
consecutivas impulsadas, en primer lugar, por el crecimiento del empleo informal y 
luego por los monotributistas. La recuperación vía empresas pymes es poco 
significativa.  

• En 2024 la tendencia positiva que venía mostrando el empleo en el Mundo Pyme 
evidencia un quiebre en un marco de sinceramiento de precios, corte de subsidios y 
reducción del gasto público. 

• En noviembre 2024 se perdieron 153.000 puestos de trabajo respecto a fines de 
2023. Esta caída se debe al empleo informal y a las empresas pymes. En el sector 
pyme formal se perdieron 31.000 puestos de trabajo en este período de tiempo. 

• Las actividades que generan más puestos de trabajo como la industria o la 
construcción fueron las más afectadas. 

Empleo Pyme en el Sector Privado 
Formal e Informal



• La participación de las microempresas en el empleo formal se redujo desde el 21% en 
2011 al 18% actual y la de las pequeñas desde el 22% al 21%. 

• Las grandes empresas aumentaron su participación del 46% (en 2011) al 50% vigente 
en detrimento de las más pequeñas. 

• En los últimos 10 años, el empleo Pyme se incrementó un 1% mientras que las 
grandes empresas incrementaron su dotación en un 7%. 

Empleo Pyme en el Sector Privado 
Formal



• En momentos de crisis, las 
Pymes ajustan su personal 
de manera menos aguda que 
las grandes empresas y la 
reincorporación del personal
también se da de manera 
más gradual. 

• La evidencia muestra que las 
empresas pequeñas son más
resistentes al momento de 
despedir o contratar 
empleados por mo>vo de los 
altos costos laborales y las 
complicaciones burocrá>cas 
a las que se enfrentan.

Empleo Pyme en el Sector Privado 
Formal



• A par>r de 2018 hasta mediados de 2021, el poder adquisi>vo de los salarios de las 
Pymes sufrió un retroceso importante debido a la tasa de inflación que venía 
superando con>nuamente a los aumentos del salario nominal promedio. 

• A par>r de agosto 2021, las Pymes logran rever>r la caída con>nua del salario 
medido contra la evolución del IPC. En diciembre 2021, el salario real registra un 
incremento del 2,4%.

• A fines de 2022 y 2023, la inflación vuelve a ganarle a los salarios. Se evidencia una 
caída del 4% en 2022 y una más pronunciada del 17% en diciembre de 2023 debido a 
la devaluación y aceleración inflacionaria en detrimento del poder de compra de los 
trabajadores. 

• En noviembre 2024 se observa el resultado de la estabilidad de precios en la 
recuperación del salario real de las pymes. 

Salario real de las Pymes



• En los últimos 10 años, se 
registró un aumento del 
salario real de las Pymes en 
sólo tres años (diciembre de 
2017 y 2021 y noviembre 
de 2024).

• Por motivo de los saltos 
inflacionarios de 2018, 
2019, 2022, 2023 y 2024, el 
salario promedio de las 
Pymes perdió un 32% de su 
poder adquisitivo (medido 
contra el IPC) desde el 2015 
hacia fines de 2024. 

Salario real de las Pymes



𝑃𝑅𝑂𝐷𝑈𝐶𝑇𝐼𝑉𝐼𝐷𝐴𝐷 =
𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 𝐸𝑁 𝐶𝐸𝑁𝑇𝑅𝑂𝑆 𝐷𝐸 𝐶𝑂𝑀𝑃𝑅𝐴𝑆 𝑌 𝑆𝑈𝑃𝐸𝑅𝑀𝐸𝑅𝐶𝐴𝐷𝑂𝑆1

𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝑂𝑆 𝐷𝐸 𝑇𝑅𝐴𝐵𝐴𝐽𝑂 𝐸𝑁 𝐿𝑂𝑆 𝐶𝑂𝑀𝐸𝑅𝐶𝐼𝑂𝑆 𝑅𝐸𝐺𝐼𝑆𝑇𝑅𝐴𝐷𝑂𝑆2

1 Ventas	a	precios	constantes	de	centros	de	compras	y	supermercados	(INDEC).	Ene-17=100.
2	Cantidad	de	ocupados	en	el	sector	de	actividad	formal	del	comercio	(AFIP)

Produc5vidad del trabajo en los 
comercios



Produc5vidad del trabajo en los 
comercios



• La produc>vidad del trabajo en el comercio viene sufriendo caídas desde 2018 por 
mo>vo del retroceso de las ventas de los comercios que no se ve proporcionalmente 
reflejada en la pérdida de puestos de trabajo.

• Producto de la pandemia, en 2020 las ventas de los comercios caen en mayor 
medida que los despidos y la produc>vidad en los comercios verifica mínimos 
históricos.

• A par>r de marzo 2021 se observa una mejora en la produc>vidad del trabajo que se 
explica por el aumento interanual de las ventas si bien la base de comparación son 
los meses más cas>gados por la pandemia.

• A mediados de 2022 y todo 2023 la produc>vidad se vuelve a ver afectada por una 
desaceleración de las ventas de los comercios que se explica a su vez por la suba de 
tasas de interés, la reducción de los planes de cuotas, la devaluación y la 
consecuente suba de precios. 

• En noviembre 2024 se observa una desaceleración en la caída de las ventas de los 
comercios (-1,6% a/a) en un contexto donde los precios se estabilizan y emerge una 
mayor oferta de financiamiento. 

Produc5vidad del trabajo en los 
comercios



• Las empresas con menos de 100 empleados representan el 98% del total de las 
firmas empleadoras del sector formal. 

• Estas empresas suman el 50,2% de los empleos privado formales, mientras que las 
de más de 100 empleados representan el otro 49,8%. Esta relación era del 54/46 
hasta el año 2011 y se ha venido deteriorando hasta el 50/50 vigente. 

• Las microempresas es el segmento dentro de las Pymes que redujo en mayor 
medida su participación (del 21% al 18% actual). 

• La representación del empleo Pyme en el empleo privado se incrementa al 78% si a 
los asalariados de las empresas con menos de 100 empleados se le suma la cantidad 
de autónomos, de monotributistas y los asalariados informales. 

• Como consecuencia de la pandemia, en el año 2020, se han perdido 860.000 puestos 
de trabajo en el sector privado. El 87% de esa caída corresponde al Mundo Pyme.   

• Para aquellos que pudieron mantener sus empleos, el salario promedio perdió un 
18% de su poder adquisitivo (medido contra el IPC) en el acumulado de 2020, 2021, 
2022, 2023 y 2024.

Reflexiones finales



• A par>r del segundo trimestre de 2021 se evidencia una recuperación del empleo en 
el Mundo Pyme impulsado por el crecimiento del empleo informal. La recuperación 
vía empresas Pymes es poco significa>va. 

• Cuando se produce una reac>vación en la ac>vidad económica (en este caso medida 
en centros de compra y supermercados), no se verifica un incremento proporcional 
de la can>dad de contrataciones formales.  

• Las empresas pequeñas son más resistentes al momento de despedir, contratar o 
registrar a sus empleados por mo>vo de la falta de incen>vos para formalizar 
empleos, los altos costos laborales y la marcada presión fiscal.

• Cuando la reac>vación económica se ve impulsada por los sectores primario y 
energé>co, el incremento en la can>dad de contrataciones es menor que cuando los 
sectores motores del crecimiento son la industria o la construcción. 

• Todo emprendimiento es, en su origen, una empresa de pocos empleados. Si la 
evidencia muestra que las empresas pequeñas son las más vulnerables a las crisis, se 
desalienta la creación de nuevos negocios o emprendimientos.

Reflexiones finales



• AFIP – SIPA (Sistema Integrado Previsional Argen6no)

• INDEC

• Ministerio de Economía

• Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

Fuentes de información



hEps://ucema.edu.ar/pymes#principal
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