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Enlanota"Los Trabgjos de Hércules' ( AF Febrero 21, 2003) describi o que ami entender eran las 12
tareas prioritarias para @ que fuese decto como presidente en Marzo. Debo adarar que en ese momento no
pasaba ni remotamente por mi imaginadén la posibili dad de que Néstor Kirchner fuese ese hombre.

Mi propdsito es, ocho meses después, evaluar en que medida estas tareas han sido acometidas por €l actual
presidente en gjercicio. Quiero destaca que siempre esfadl ex-post escribir unalistade 12 taress
incumplidasy aparece como opasitor o, a revés, elegir 12 tareas cumplidas y ser oficialista. En nuestro
caso lalistade tareas a ser eval uadas es completamente independiente del hombre que result6 eledo pa lo
que su grado de wmplimiento puede ser considerado como unaevaluadén neutral de latarea wmplida
hasta ahora, siempre mnsiderando que lalistaresponde ala orientad6n paliti co-profesional del que la
elaboro.

A continuadon analizo cadaunade lasdocetareas y le asigno un porcentaje de aumplimiento(subjetivo) a
cadauna:

1-Restablecer de manera convincente el imperio de los derechos de propiedad (50%)

Se detuvo latrayectoria de @usosiniciada en 2001 Sin embargo los inversores nadonalesy extranjeros
siguen expedantes y €l crédito no retorna. El clima"anti-business" se respiray los discursos oficiali stas no
ayudan. A favor podemos dedr que no han habido mas impuestazos, confiscadones o restricciones a
comercio interno o externo. Se mantiene lalibertad de predos, de canbios, lastasas de interés on libres,
hay libertad de mntratadény los despidos sguen siendo caros pero pasibles. El sindicdi smo no ha ganado
espados. En definitiva, a pesar del discurso dficial, seguimos teniendo la e@nomia caitali sta de mercado
gue seinstrument6 en ladecala del 90. En esto Kirchner merecepor lo menos un 50% de logro: en mucho
menos tiempo Cavallo, Duhalde y R.Saa innovaron tanto que pradicamente destruyeron todolo que
habia.

2-Convencer al pueblo de que los equivocados somos nosotros y no el resto del mundo (0%)

Creo que d discurso anti-extranjero se ha exacebado a punto que hoy dia € pueblo creemas que aites
que hemos derrotado al enemigo externo, particularmente en el dreade las discusiones con €l FMI, las
privatizadas, los bancosy ladeuda externa. jY falta mencionar las conspiradones internadonales para
robarnos el agual En esto le doy un cero a gobierno pa exacebar los sntimientos xenéfobos de un
pueblo golpeado por la aisis emndémica einstitucional cuyos origenes n profundamente internos.

3-Restablecer lasreglas de juego del capitalismo (50%)

En este apedo e principal obstaaulo es € discurso desconcertante de Kirchner y sus aliados de izquierda.
En la pradicase mantienen las reglas basicas de la emnomia de mercado y seguimos en " pil oto
automatico”. Un 50% de aumplimiento.

4-Poner en caja a los piqueteros (0%)

En esto estamos mal y seguimos peor. El pais es zonaliberada paralas acdonesiil egales de estas
organizadones que alemas < financian con fondos piblicos. Se estan poniendo de moda los golpes civiles
contra gobiernos democréticos en toda Américalatinay nuestros piqueteros & presentan como una
institucionalizadén de la desobediencia avil y laantidemocrada. Nuevamente ceo.

5-Devolverle la plata a | os caceroleros(60%)

Con costos e injusticias, €l problema hasido pradicamente terminado. Esperemos que los bonos y
compensadones puedan ser pagados. Podiamos imaginar soluciones mejores, pero también habia muchas



peores. No hay mas caceolazosy el publico vuelve a depositar en los bancos de apoco. Un 60% de logro
es apropiado.

6-Darletrabgo alos coleros, limpiavidrios y falsos artesanos (0%)

L os piqueteros han reemplazalo alos coleros y cada vez hay mas limpiavidrios y fal sos artesanos. También
cada vezhay mas fauestradores (seguin alguna interpretadén judicial no serian delincuentes sino polres
personas forzadas a delito pa ladesocupadon). Los mas de 2 mill ones de redpientes del plan Jefas y Jefes
de Hogar oscurecen las verdaderas y alarmantes cifras de la desocupaaén. Laflexibilizadon del mercado
laboral hadesapareddo dela agenday serenovo el Deaeto de Duhalde dificultando los despidos y eso
atenta mntrala aeadon de nuevos empleos: al finy a cabo, ¢si yahay unDeaeto paralos empleados
vigjos, por que no podian poner otro paralos empleados mas nuevos? Fuerade mantener el Plan JH, se
ha mantenido € status quo del mercadolaboral 0 seaun sistema obsoleto, distorsionado, anticompetitivo y
socialmente injusto. El grado de aumplimiento en esta &eaha sidonulo.

7-Sopartar €l embateinicial delas quiebras, desalojosy despidos congelados por este gohierno (el de
Duhalde)(40%)

Los desalojos & manejaron con prudencia dada la magnitud de la aisis. Predominaron los acuerdos de
mercadoy solo seintervino en pocos casos extremos. La Ley de Bienes Culturales representa un atraso
con ohvias connotadones paliticas y € problema de los despidos fue postergado sin fecha derta.
Personalmente aeo que d gobierno no hizo desastres en esta &eaporgue no tiene platani crédito. El caso
de Bienes Culturales permiti 6 arreglar una quiebra privadasin plata publica pero a msta de dinero gienoy
delaverdaderalibertad de prensa. Tiene un 40%.

8-Reformar la pditica, espedalmente a nive de aparatos provinciales(40%)

Mas que reformar la pdlitica laimagen es que se esta tratando construir un nuevo aparato, mas poderoso
gue los existentes pero con los mismos métodos y objetivos. Es dificil esperar reforma de los aparatos
provinciales proveniente de un gobierno puesto en el poder por el justicialismo banaeense. Dadala
simbiosis entre la corrupcién pdliticay la padlicial, es meritorio el embate redente mntrala @rrupcion
policial entodcslos niveles. Quiza este sea ¢ inicio de ambios institucionales mas profundos. Las dudas
son muchas pero le damos un 40% basados masen undeseo que en hechos ciertos.

9-Volver arecaudar, eliminando las retencionesy d impuesto a cheque(80%)

Creo quela AFIP estahadendo un excdente trabajo, aduando profesionalmente y con bajo perfil. La
reauperadon ciclicade la adividad también haayudadoy € resultado es unaimportante y necesaria suba
en larecaidadon. Creo que las autoridades econdmicas estan conscientes de la necesidad de reducir y
eventualmente diminar lasretencionesy el impuesto al cheque (asi se aordé con el FMI). También es
meritorio que no hayan inventado ruevos impuestos. En este punto se mereceun 80%.

10-Reaear una moneda creible yun sistema financiero operativo(50%)

Los bancos sguen con patrimonio negativo culpa de la pesificadon asimétricaforzaday se han sumado las
AFJPy probablemente |as compafiias de seguros. Dentro de la vision maniqueista del gobierno, el sistema
financiero forma parte del grupo celos"malos’. Quiza esto seaparte de una estrategia de ganar primero la
simpatia de una podadon duramente catigada por la aisisy sesgada hada unavisién progresistay
conspirativa. Posiblemente las cosas no se deterioren alin mas, pero dficilmente vuelvan inversiones a este
sector por muchos afios. Por otro lado la emision se ha mangjado dscretamentey se ha mantenidola
estabili dad de predos. Sdlo por este Ultimo punto creemos que se hacumplidolatarea & un50%.

11-Defender la libertad de prensa asegurando que los medios defiendan la verdad y no susintereses
eqonomicos (0%))



Los propios medios y algunos pdliti cos denuncian que ha habido una paliticaoficial de manegjo de dguros
medios masivos. A ellos y alaLey de Bienes Culturales me remito para otorgar un gan cero de
cumplimiento en esta aea

12-Renegociar la deuda externa e interna(40%)

Antes de renegociar la deuda lo mas importante & negociar cuanto vamos a pagar, 0 sea é superavit fiscd.
Esto se aordd con el FMI en un acuerdo lamentable: € superavit sera de 3%, lo cua apenas alcanzapara
pagar la mitad de la deuda que @ gohierno arbitrariamente dedadié que servira regularmente. Como no
gueda plata para servir ladeuda en default, no es orpresa que se pidauna quitadel 75% y pagar €l resto no
con cash sino con otros bonos del mismo pais en default, incluso pidiendo dazos de grada, bajos intereses
y plazos maslargos. Creo que @ polrisimo aauerdo con € FMI (que at¢udé mas como aaeedor que mwmo
auditor) y laquitade 75% son uramala sefial para un proceso que &s indispensable terminar cuanto antes a
fin de que comiencelarecuperadédn genuinade la situad6n econémica Un 40% es un grado ce
cumplimiento quizaexagerado para estatarea

13-Llamar a Ulises para que lo ayude a Hércules con las tareas que faltan(0%)

Este Gltimo punto pretendié ser una nota de humor en medio de tantas desgradas juntas. Laredidad
superd mi humorada: en vezde Ulises (0 de Schwarzenegger) €l Presidente digié a Hebe de Bonafini, a
Horado Verbinsky, aMiguel Bonas y a Eugenio Zaffaroni para ayudarlo en las tareas mas dificiles.
Kirchner y su equipo tienen buenas chances de ganar el partido: por [o menos todos patean para & mismo
lado.

Un parrafo final oficialista

El lector adicto alas mateméticas advertira que se haotorgado un gado de awmplimiento promedio de
31% ( bajo el supuesto quetodas lastareastienen igual importancia). Esta performance puede ser
considerada @mo pasitivasi se recuerda que € gobierno asumié hacesolo cinco meses. Todavia quedaria
casi un 70% por hace paraterminar con la herenciaredbiday ponerse atrabajar en serio parahace un
pais mejor. Kirchrer tiene mas de auatro afios para eso. Por otro lado, unavision opaositora agumentaria
gue & cumpli miento no ha sido mayor porque @ gohierno no sabe 0 no quiere awumplir con lastareas
selecdonadas.

Para terminar con una nota de optimismo, recordemos que en el dltimo Indice Global de Percepcién de
Corrupcion elaborado pa Transparency International (2003, la Argentina saad solamente un 25% de la
cdificadon maxima. O seaque nuestra evaluadén (subjetiva) del gobierno de Kirchner superé alade Tl
sobre Argentina por unamplio 24%, lo cua es mucho dedr dado que una viene tratando de mejorar hace
193afiosy €l otro hacesdlo 5meses.



