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“A De la Rua le falta

ENTREVISTA Por Nuria Am

liderazgo y definicion”

Durante una
entrevista exclusiva,
Carlos Rodriguez,
prestigioso profesor
univesitario,
polémico ex-vice
ministro de
Economia y riguroso
economista,
cuestiono la gestion
del presidente
Fernando

De Ia Rua.

arlos Rodriguez es el rector de la

Universidad CEMA, en la gue deri-

vi el Centro de Estudios Macroeco-
nomicos Argentines gue fundd junto a
Rogue Fernandez, Pedro Pou, Guillermo
Calvo, v otros, hace mucho tiempo, cuan-
do la Convertibilidad no habia herido a las
politicas monetarias activas que, sin em-
bargo, algunos se empenan hoy dia en
alentar. A la Universidad CEMA se apro-
ximo hace algunos anos el hoy polémico
secretario de Inteligencia de Estado, Fer-
nando de Santibanes.

Para Rodriguez, un entusiasta defensor
del cobro de matricula en las universida-
des piblicas desde antes gue la sociedad
aceptara debatir el rtema, con el diseno
macroeconimico gue hizo José Luis Ma-
chinea, con el aval de De la Raa, el pais
ira “de ajuste en qyuste” pese a que el Eje-
cutive ha manifestado va en reiteradas
ocasiones que se superd la recesidn,

Ademas, advirto que, hasta gue se ins-
trumente la desregulacion de las obras
sociales, el Presidente puede ir para
atras v modificar el decreto.

Para Rodriguesz, la Convertibilidad es la
unica herramienta bien disenada en la
politica econdmica argentina y nego que
Santibanes u otro integrante del gobier-
no de la Alianza le pidiese al CEMA un
estudio sobre las posibilidades de dolari-
zar, teoria que impulsaron variog econo-
mistas del CEMA mucho antes que Ecua-
dor dolarizara su economia,

Rodriguez cree en la dolarizacion, siem-
pre que provenga de un acuerdo moneta-
rio internacional.

-iPor qué pronostica que iremos “de ajuste
en ajuste’?
Lo que sucede me hace recordar a las

décadas del ‘70 v del 80, cuando fuimos
de plan de estabilizacion en plan de esta-
lizacion. Ahora, a la estahilizacién le
llaman ajuste.

Tenemos un sistema incompleto: una
economia con tipo de cambio fijo pero sin
las condiciones fiscales que lo garanti-
cen; una estructura arancelaria abierta
pero sin las condiciones de eficiencia,
competitividad tributaria, laboral v de
gasto publico necesarias.

Entonces, el sistema tiende al desequi-
librio, todo €] tiempo, ¥ hay que estar ha-
clendo gjustes, que pienso gue van, Inas o
menos, en una buena direccion pero no
resuelven el problema de fondo.

-Bueno... por lo menos estima que los ajus-
tes van en una buena direccion...

No, dije gue van mds o menos en una
buena direccion, que es distinto.

Agrego: el equilibrio fiscal es deseable
y @5 necesario, pero hay muchas maneras
de obtenerlo, v hay maneras que son me-
jores que otras.

Yo critiqué mucho el paquete tributario
de diciembre. Anticipé que tha a ser rece-
sive v que iba a aumentar la evasion. No
me equivoqué. El equilibrio fiscal es ne-
cesario, pero se podrian haber tomado
otro tipo de medidas...

-iHubiese preferido reducir el nimero de
empleados pliblicos y no sus salarios?

-Absolutamente si.

Hace falta una gran decision politica,
No me pregunte por qué no lo hice cuan-
do estuve en el Gobierno porgue le res.
ponderé que no es el trabajo de un Secre-
tario de Estado reducir v retormar el sec-
tor pitblico. Pero lo aconsejé mil veces v
me hacian retar a cada rato.
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Ahora bien: si hubiese sido ministro,
tampoco tendria poder suficiente. Hacer-
lo es una potestar de un Presidente con
liderazgo. En cambio, bajar los sueldos
que paga el Estado, 10% o 12%, para des-
pués subirlos en 2001, cuando hay elec-
ciones, lo puede hacer cualguiera... ;Por
qué no lo haria De la Rua?

la unica institucion del Primer Mundo en
estas tierras desoladas.

Todas las otras herramientas utilizadas
durante estos anos, se encuentran medio
enclenques: las privatizaciones, el siste-
ma regulatorio de las concesiones priva-
tizadas, la apertura econdomica, el Merco-
sur, la reforma del Estado, la reforma
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recaudaba y ahora hay que ponerle im-
puestos a la gente de la nueva generacion
para financiar a quienes se jubilaron an-
tes, hayan hecho o no aportes,

-:En CEMA siguen con la dolarizacién? Se di-
jo que en la altima parte del goblerno de Carlos
Menem, ustedes fueron quienes alentaron su

Bajar los sueldos que paga el Estado, para subirlos nuevamente en el 2001
lo puede hacer cualquiera, como en este momento lo hizo De la Rua

Cuando una sociedad requiere de
transformaciones, hay que transformarla
correctamente; si sabemos gue hay 500
rioguis en el Congreso, no puedo pensar
“Pobres, si los despido van a quedar desem-
pleados”. No digo que sobren policias ni
maestros ni enfermeras pero si afirmo
que sobran politicos en cargos politicos y
que esa gente gasta mucho dinero, mucho
mas que el sueldo que perciben.

Probablemente tendria que haber poli-
clas mas capacitados pero tampoco pue-
do pedir mucho con el salario que paga el
Estado. Hay que modificar esa dindmica.

-iTiene sentido mantener la Convertibilidad,
tal como estd la macro argentina?
-51. Insisto: es lo mejor que tenemaos, es

educativa, la reforma de la seguridad.
En todas esas areas hay que introducir
modificaciones. Por supuesto gue tam-
bién en lo fiscal. No en la seguridad so-
cial, que podriamos decir que estamos a
un nivel casi mejor que en el Primer
Mundo, donde la mavoria enfrenta una
Crisis en su sistema de seguridad social.
Me diran que los jubilados ganan poco,
pero yo jamas escuché en alguna parte
decir que los jubilados ganan mucho.

-Pero ganan poco...

-Los jubilados que ganan poco son los
que provienen del viejo sistema de repar-
to, cuando se repartia lo que se recauda-
ba, a menos que se tuviera una pension
especial. Tuvimos épocas en las que no se

discurso pro-dolarizacidn.

-Basicamente hay que profundizar la
posibilidad de un acuerdo monetario con
USA, que nos permita integrarnos.

Mi posicion favorita es integrarnos al
NAFTA (North America For Trade Agree-
ment), fast track mediante, ¥y a una suerte
de union monetaria en el area del dolar
estadounidense.

Sin embargo, nada de esto es posible
hoy dia. Hay que negociar paso a paso,
hay que hacer lobby, hay que ver quién
no quiere y por que.

Si, hay que convencer a los estadouni-
denses porque ellos no ven la convenien-
cia v es verdad que la conveniencia es
nuestra. Pero, antes que nada, hay que te-
ner un objetive consensuado de que es lo
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que mas nos conviene y que lo intentare-
mos como el gran objetivo de politica ex-
terior.

Si apareciera la posibilidad de que los
estadounidenses nos ofrecieran algo,
aqui se armaria un gran debate, que pro-
bablemente terminaria con la Argentina
entrando al NAFTA.

Pero hoy los americanos tienen cerrada
la puerta porque alld también hay protec-
cionismo, quieren no ir mas alla de la in-

que si tiene respaldo en dolares.

A eso llamo dolarizacidn, no a destruir
¢l 70% v guedarnos con los pacos bille-
tes e tenemos. Si partimos de un siste-
ma que tiene moneda nacional v extran-
jera, y vamos fortaleciendo cada vez mas
la moneda nacional de manera tal que en
algin momento sea irrelevante la distin-
cion para el mercado, sin duda nos con-
viene a todos,

La gente anhelaba algo diferente. El
mensaje fue: “Estd tedo mal, les voy a po-
ner impuesio 4 guienes rienen algo gue son
los que siempre pagan v les voy a perdonar
a los que no pagan”, v eso confundid mu-
cho a la sociedad.

Creo que hay que saber vender un im-
puesto, hay que darle un poco de aptimis-
mo y de direccidn a la sociedad.

Los lideres no solo estan para adminis-
trar sino también para dirigir v esa parte

“Dolarizar, dolariza cualquiera. A mi lo que me importa de la dolarizacion es
el acuerdo monetario con los Estados Unidos”.

tegracion de Meéxico, como si hubiese
quedado colmado el cupo latinoamerica-
no. Su mercado laboral esta obsesionado
con Latinoamérica.

Pero... el mercado libre no es algo que
se obtiene de un dia para el otro, hay que
pelearle. Para mi la dolarizacidn fortale-
ceria mas la Convertiiidad.

No se trata de poder usar dolares en
ver de pesos porgque eso lo puede hacer
cualquier republica bananera, que no tie-
ne la credibilidad para rener su propia
moneda. Yo cree en la dolarizacidn come
una convergencia del peso v el dolar mds
distintos acuerdos monetarios del Banco
Central con el Tesoro estadounidense vy
gue los bancos estadounidenses sean
nuesttos prestamistas de dltima instan-
cia. Para mi, la dolarizacion es el produc-
te de un acuerdo monetario que s lo que
realmente me interesa.

-Ecuador dofarizé pero no levanta cabeza,

-Ecuador debid usar el délar porque no
tenia mas remedio, debido a la crisis mo-
netaiia que obligo al pais a abandonar su
moneda.

Yo no estoy diciendo que abandonemos
nuesira moneda, el peso, v pasemos a do-
lares porque eso implicaria licuar el 70%
de la oferta monetaria v es una locura.

Lo que afirmo es que ese 70% de la
oferta monetaria que no tiene respaldo
en dolares, a través de acuerdos de crédi-
10y pactos macroenomicos, pueda lograr-
se que sea tan bueno como el otro 30%
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-iLe pidieron, desde el Gobierno, un estudio
al CEMA sobre dolarizacién?

-5i se le ha pedido a algiin profesor del
CEMA no lo sé, pero al CEMA como ins-
titucion no se le ha pedido nada v que yo
sepa a Roque Fernandez tampoco.

-Pero la dolarizacion se dice que estd entre
los planes del Gobierno, en caso de crisis extre-
ma.

-No, no creo gue el Gobierno se en-
cuentre haciendo algo al respecro.

Bueno... tampoco tengo por gué ente-
rarme v st lo trabajan ¥ vo no me entero,
eso habla bien del Gobierno porque es
discreto...

Al fin de cuentas, un acuerde moneta-
rio no es un tema que tenga gue discuatir-
se a través de los diarios, al menos mien-
Iras se prepara.

Pero la verdad es que no ¢reo que al-
puien trabaje seriamente en lo de la do-
larizaciin cerca de De la Ria.

-;De la Ria perdid credibilidad?

-En los ultimos meses de Carlos Me-
nem, la sociedad lo cuestionaba por cual-
quier ¥ la credibilidad y Ia popularidad
del ex Presidente se ubicaba en iltimo
lugar,

Entonces, De la Riaa subio mucho en la
estima de la sociedad v las expectativas
sobre lo que seria su gestion crecieron vy
crecieron. Después, cuando subio al Go-
bierno, me parece que no ofrecio el lide-
razgo que se esperaba.

De la Rua no la tuve en cuenta.

Cuando nosotros llegamos al Gobierno
de Menem, pusimos un impuestazo peor
que ¢l actual y la economia del trimestre
siguiente crecid 9,2%.

Por eso digo que es cuestion de como
se vende la medida. Nosotros convenci-
mos a la gente de que hacia falta, que era
justo, que era eficiente v lo ejecutamos.

-;Gué opina del decreto de la desregulacidn
de las obras sociales de De la Rda? Se animd
donde el gobierno de Carlos Menem no se ani-
md ¢, cuando iba a hacerlo, siempre terminé
negociando con los sindicalistas.

-Estoy totalmente de acuerdo, pero
creo qué hay un problema: el decreto que
se redacto establece que la desregulacion
comienza a partir del 1° de enero.

Todos sabemos que un decreto se modi-
fica con otro decreto, por lo que vamos a
vivir ocho meses de huelga, porque los
sindicatos van a pelear con urias v dientes
el mantenimiento de su capa sindical, en-
tonces con huelgas tratardan de negociar,
y me temo que, finalmente, De la Ria va
a negociar, se va a echar atras vy 1a pobla-
cion e va a haber comido ocho meses de
huelga.

El escenario de huelgas es relativa-
mente facil de armar porque la tasa de
desempleo va para arriba, debido a que
De la Rua no articulé politicas correctas
en ese plano.

Yo diria que si De la Ria piensa desre-
gular las obras sociales debe modificar el




decreto que, al fin vy al cabo, lo firmo Cha-
cho Alvarez y con un decreto modificato-
rio establezca que la desregulacion co-
mienza a partir del 1° de julio y se acabo

va a ir, porque de golpe le quiere poner
un impuesto a la herencia que es una me-
dida de izquierda total y de pronto deci-
de un ajuste de salarnos respaldado por

J
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que permite seguir ejercitando politicas
gue fiscalmente posponen la explosion
hasta que la Altanza decida que es lo que
quiere...

“El ultimo ajuste fue para conseguir US$ 500 millones y todos critican al
FMI pero el FMI nos salvo de tener que ajustar por US$ 17.000 millones”.

el problema, es un hecho consumado.

Porque decir “desregulo pero ¢l anie que
viene” es una invitacion a los sindicatos a
que hagan lo que han hecho en otras oca-
slones recientes.

-iCdmo ve a Machinea?

-Creo gque es parte de la sensacion de
falta de hiderazgo.

No quisiera criticarlo mas, sobre todo
en este momento, pero Creo que s un
hombre influenciable que no debe tener
un caracter demasiado fuerte v esta en el
medio de una alianza de centrolzquierda,
y el resultado es que, al estar en el me-
dio, no dirige las riendas.

Todo eso crea un clima general de in-
certidumbre. Machinea no es un Cavallo,
ni un ortodoxo como Rogue Fernandez,
guien si bien no andaba a los gritos, uno
sabia de antemano para donde iba a tirar.

Con Machinea uno no sabe para donde

el Fondo Monetario.

-iCree gue De la Rua va a mantener a Machi-
nea pese a las criticas?

-A lo mejor, Machina es el candidato
ideal porque refleja las inconsistencias
propias de la Alianza en si misma,

Una alianza politica coyuntural que
tiene personas tan diferentes como la di-
putada Elisa Carrio v Fernando de Santi-
baries o Ricardo Lopez Murphy...

La UCR es un partido con inconsisten-
cias propias, a las que se les suman las
del Frepaso, que no son pocas.

Machinea hace equilibrio. Si se va ha-
cia la izquierda, le explotan los merca-
dos; si se pone a la derecha, revienta la
Alignza, que es una estructura politica
que tiene mas hombres de izquierda que
de derecha.

Desde ese punto de vista, v creo que
De la Ria lo ve asi, Machinea es el unico

Pero en algin momento este estanca-
miento generara un descontento social
que probablemente permita a los argen-
tinos decidir hacia donde queremos ir.

Ahora todos se llenan la boca diciendo
que este modelo economico fue impuesto
por el Fondo Monetario, y yo me pregun-
to: el gran lio de Machinea fue este ulti-
mo ajuste, con el que se intentd cubrir
USE 500 millones, pero si el Fondo Mone-
tario no nos abre las puertas para la refi-
nanciacion de la deuda publica externa,
tendriamos que pagar este ano USH
17.000 mil millones...

Entonces, si ahora tenemos todo este
lio por US% 500 millones ;qué pasaria si
expulsaramos al Fondo v tuviéramos que
cubrir US% 17.000 millones?

Ahi si que se vendria un ajuste mas
gue interesante...

Creo que muchos hablan sin saber de
qué estan hablando. L
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