Presupuesto Integrado


Planeamiento.

Concepto y principios

Planificar es una de las funciones administrativas más importantes.

Es un proceso de anticipación mediante la selección de alternativas que surgen de combinar distintas acciones interdependientes y abarcativas de la empresa como una totalidad.

Los planes de cada departamento comprenden la consecución de los objetivos de la empresa, en función de los recursos previstos y de sus propias metas y programas.

Según ACKOFF:

El planeamiento es proyectar un futuro deseado y los medios necesarios para conseguirlos.

Planeacion es un proceso de toma de decisiones; de decidir lo que va a hacerse, y como se va a actuar.

El planeamiento se divide habitualmente en estratégico y táctico.

Estratégico: Es un conjunto de decisiones fundamentales para el desarrollo de la empresa, correspondiendo a decisiones de la alta gerencia. Es a largo plazo.

Táctico: Se conforma dentro del marco del planeamiento estratégico, pero abarcando el corto plazo, administrando los medios para lograr los objetivos específicos.
Estrategia competitiva: 
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Factores internos 




Factores externos 

De la empresa                                                              de la empresa

Los puntos débiles y fuertes son respecto a la competencia, dependiendo de los recursos financieros, posición tecnológica, etc. Los valores de la organización son las motivaciones y necesidades de los directivos claves y otros funcionarios.

Combinando las fuerzas y debilidades con los valores, se determinan los límites internos de la empresa con relación a la estrategia competitiva.

Las amenazas y oportunidades del sector industrial, conforman  los factores externos de la empresa  juntamente con las expectativas sociales a largo plazo como ser política gubernamental, intereses sociales, costumbres, etc. 
Planeacion Interactiva

Esta planearon se orienta a la obtención de un control sobre el futuro. Consiste en diseñar un futuro deseable y seleccionar las formas de lograrlo hasta donde sea posible.
Hay tres principios operativos de la planificación interactiva, que son: 

1. Principio participativo: El beneficio mas importante de la planificación es la participación en su elaboración; el proceso es el producto mas importante, y al intervenir en este proceso, se entiende su organización, funcionamiento y como su comportamiento puede mejorar el desempeño del conjunto...
2. Principio de continuidad: Los planes se basan en supuestos tratados como verdaderos, debe trabajarse permanentemente sobre  el mantenimiento  o cambio de los supuestos más importantes. La adaptación debe ser un proceso continuo para asegurar la efectividad del plan.

3. principio holistico (globalizador o totalizador): Abarca dos principios: El de coordinación, en donde cada una de las partes de la organización al mismo nivel deben planificar en forma simultanea e interdependiente. El otro principio es el de integración, en donde se postula que la planificación realizada en forma independiente no es efectiva.
La planificación Interactiva tiene cinco fases:

1. Formulación de la problemática: Se determinan los problemas y oportunidades que se presentan en la organización. Se establece el escenario de referencia.
2. Planificación de fines: se determina lo que se quiere por medio del rediseño idealizado del sistema que se esta planificando, se extraen las metas, objetivos e ideales. Comparando el escenario de referencia con el rediseño ideal, se determinan las brechas
3. Planificación de medios: se establece lo que debe hacerse para cubrir las brechas. Seleccionar acciones, políticas, proyectos, etc.
4. planificación de recursos: determinar tipos de recursos y cantidad que se necesitan de cada uno para los medios elegidos.

5. Puesta en practica y control: Implica quien va a hacer que, cuando hará y como asegurarse de que lo planificado se lleve a cabo.
Estas cinco fases se interrelacionan.

Relación entre planeamiento estratégico, presupuesto a largo plazo y presupuesto

La relación puede variar desde una relación estrecha hasta una total independencia.
El planeamiento estratégico apunta a brindar a la más alta autoridad de la empresa una definición básica de la proyección del negocio.

En cuanto al presupuesto a largo plazo, podría ser concebido como una expresión cuantificada del planeamiento estratégico, con un mayor nivel de detalle de los planes de acción. Su duración es de tres a cinco años, mientras que el planeamiento estratégico puede extenderse un poco más.
El presupuesto se define como el plan de acción de la empresa, su extensión abarca normalmente un año.

Los presupuestos se caracterizan por la cuantificación y su mayor nivel analítico, estando dirigidos a la medición y justificación de los desvíos con relación a la operatoria real.
El  presupuesto integrado

El presupuesto debe tener una integración vertical u una integración horizontal.

La integración vertical  actúa en sentido de la conformación del organigrama de la empresa, tomando en cuenta el aspecto jerárquico. 

Parte del directorio, que tiene a su cargo la fijación de las políticas orientativas hasta alcanzar a los departamentos funcionales. El proceso inverso es el proceso del control, en donde se deberá rendir cuenta de los resultados obtenidos mediante informes mensuales de gestión, expresando los desvíos entre el presupuesto y la realidad y las medidas correctivas que resulte necesarias aplicar.

Integración vertical

Niveles de dirección
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La interacción horizontal se da en sentido operativo, se van incorporando sucesivamente: el proceso de elaboración del presupuesto, los registros de contabilidad que reflejan la realidad operativa y por ultimo el control presupuestario.
Cuando el presupuesto esta estructurado dentro de la organización funcional de la empresa  y de acuerdo al plan de cuentas, el proceso de control presupuestario podrá hacerse de manera directa mediante la simple confrontación entre las cifras presupuestadas y las cifras reales.

Integración horizontal

Secuencia

 Temporal

Antes

Durante
  Después




COMPARAR
Implantación del presupuesto integrado

Condiciones necesarias

· La dirección superior tiene que involucrarse en el sistema, con una clara comprensión de su metodología. ( Esto se da en las sociedades de tipo familiares, en la que sus máximos directivos
· Tener una definida estructura organizativa con clara determinación de las responsabilidades.
· Conocimiento minucioso y completo de las características de la empresa y también del medio en donde se desenvuelven.
· Conocimiento del sistema:
          * Objetivos y metas.

                * Responsabilidades de cada nivel.

                * Formas de funcionamiento.

                * Características del control en los desvíos.

· Existencia de un plan de cuentas en los niveles más sintéticos que se iguale con el del sistema presupuestario y una rigurosa registracion contable.

· Determinación de los horizontes temporales.

· Fijación del manejo de los valores monetarios en contextos inflacionarios.

Ventajas De la utilización del sistema
El uso del presupuesto posee una serie de ventajas:

· Requiere que se considere desde un principio los objetivos y políticas básicas de la empresa.

· Necesita de una estructura organizacional que funcione correctamente y una asignación de responsabilidades para cada una de las funciones.

· Exige que todos los sectores coordinen sus actividades.

· Obliga a llevar un sistema contable estructurado y con información actualizada continuamente.

· Promueve la eliminación de incertidumbres entre los niveles más bajos de dirección.

· Facilita el uso de criterios y de la dirección por objetivos.

· Obliga a optimizar la utilización de los materiales, mano de obra y bienes de capital.

· Propende el autoanalisis de los diversos sectores de la compañía.
· Mide el grado de cumplimiento respecto de las metas establecidas.

· Permite que los ejecutivos se liberen de gran cantidad de problemas.

La coordinación del sistema presupuestario

Un eficiente sistema presupuestario implica la coordinación de todos los sectores de la empresa, tanto desde su proyección como en su posterior control.
El presupuesto debe ser preparado con la máxima participación de los diversos agentes que lo emplean tanto directamente como indirectamente.

Las sugerencias provienen de todos los sectores, el mayor número de ellas se estudian, discuten y muchas veces se negocian; No obstante, la decisión final debe ser tomada por los niveles superiores.

El presupuesto y los principios de administración

Los buenos presupuestos desempeñan una función en la administración de la empresa.

Planeamiento: 
A través del mismo se toman decisiones sobre lo que debe realizarse, tanto en el corto como en el largo plazo.

Ejecución: 
En esta etapa  se obtienen y organizan los recursos indispensables para lograr cumplir con el plan y al mismo tiempo se canalizan las actividades con esa finalidad.

Control: 
Se utilizan mecanismos técnicos de información y observación, que proveen el análisis y tratamiento adecuado de toda variación o desviación que surja con respecto al plan.

El presupuesto anual se realiza en el marco de referencia del planeamiento a largo plazo, por eso es conveniente que los objetivos estén bien definidos.

El presupuesto anual puede confeccionarse con mayor grado de precisión y detalle que el de largo plazo, pero al mismo tiempo este más condicionado a restricciones y alto grado de certeza.

Este presupuesto incorpora variables que están supeditadas a la decisión gerencial durante la evolución de un ciclo normal de operaciones de la empresa.

Funcionamiento operacional del sistema presupuestario

Esquema funcional del sistema presupuestario

El punto de partida esta dado por la dirección Superior mediante la fijación de objetivos, los que son traducidos formalmente en el presupuesto operativo.
Los objetivos se analizan mediante dos componentes:

1. Componente físico: esta referido a aspectos que se relacionan con volúmenes o unidades físicas (unidades por vender, producir, horas de mando de obra, etc.).

2. Componente monetario: son las unidades físicas transformadas en un numerador en común llamado moneda de cuenta. Junto con este componente debemos hablar de la Valuación  que contempla las fluctuaciones de los precios relativos independientemente del nivel general de precios.
Puesto en marcha el proceso presupuestario, las proyecciones se concretan en la gestión Operativa (ejecución presupuestaria) que mediante sus componentes se generan resultados obtenidos por el sistema contable.

Luego comparamos el presupuesto y los resultados reales obtenidos, surgirán desvíos o variaciones que dan lugar al análisis de las causas que los provocaron.
Tomando en cuenta la significatividad de los desvíos, se procede a la justificación por parte de cada uno de los sectores responsables, formalizadas en los informes mensuales de control presupuestario, que serán la base para la toma de medidas correctivas; Dichas medidas desencadenaran un proceso de retroalimentación.

Los presupuestos en contextos turbulentos, con elevadas tasas de inflación y perspectivas de difícil predicción, brindan su mayor utilidad, contribuyendo a orientar el rumbo.

Secuencia global de la elaboración del presupuesto

El planificador puede seguir una serie de alternativas para establecer las sucesivas etapas de elaboración del presupuesto. Ejemplo:

· Análisis del contexto económico.

· Fijación de la política y objetivos, tomando como referencia el punto anterior.

· Preparación y distribución del cronograma ( ordenamiento de las tareas)

· Determinación de las pautas macroeconómicas o generales de la economía.

· Fijación de pautas macroeconómicas o particulares de la empresa.

· PRE- presupuesto tentativo: en moneda fija y emitiendo un cuadro de resultados global de todo el periodo presupuestado.

· Análisis, modificación y aprobación del PRE- presupuesto anterior.

· Presupuesto definitivo, primera parte. 

· Estudio, modificación y aprobación del presupuesto definitivo, con autorización de cada una de las inversiones que supere un monto definido previamente.

· Elaboración final del presupuesto, segunda etapa.

· Presentación final y aprobación por dirección. 

· Distribución y puesta en marcha por los sectores responsables.
Esquema del sistema Presupuestario
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Inserción de los costos en el presupuesto integrado:

Importancia de los sistemas  de costos y de la fijación de estándares.

Un buen sistema de costos es necesario para:

1. El costeo de los productos de manera confiable.

2. Establecer todos los aspectos que puedan contribuir a la reducción de costos.

3. Informar a la gerencia respecto de las operaciones en tiempo oportuno.

4. La determinación de planes y presupuestos.

El sistema de contabilidad de costos que se adopte debe insertarse en la estructura organizacional de la empresa e integrarse al sistema presupuestario.

Con la utilización de costos estándar, no solo se obtiene una precisa identificación de los costos incurridos, sino que también se procede a su comparación con estándares predeterminados técnicamente, de tal forma de obtener variaciones con relación a los mismos.

El establecimiento de costos estándar se considera una lógica extensión del sistema presupuestario, facilitando las tareas relacionadas con su elaboración y las relativas al control de su ejecución posterior.

El sistema de presupuesto y el de costos guardan una relación interactiva, ya que unos y otros son interdependientes. No puede cuantificarse un plan monetariamente (presupuesto), si no se conocen los costos de las actividades y opciones posibles. El monto del costo variable total será consecuencia de los niveles de actividad planeados para cada unidad o centro de costos.

Además la contabilidad de costos  debe proporcionar los datos analíticos necesarios en relación a costos estándar y costos efectivos (reales) 

Interdependencia entre el sistema presupuestario y el de costos.

Los sistemas presupuestarios y de costos actuando en permanente interacción pueden brindar una gran velocidad de relación entre cambios en las condiciones económicas. Para ello es necesario estructurar con esta filosofía las etapas de planeamiento, control de la ejecución y  emisión de informes mensuales de gestión.

Durante el proceso de presupuestación, la información del costo del producto debería ser una lógica y necesaria extensión del proceso. La información detallada del costo del producto desarrollada durante este período, debería proveer la información requerida para las decisiones sobre fijación de precios.

Durante el periodo de emisión de los informes presupuestarios, los resultados reales deberían ser comparados con la información presupuestada del costo de los productos. Cualquier variación de significación respecto de los presupuestos  debería se investigada, y de ser necesario, los datos sobre los costos  de los productos deberían ajustarse para reflejar las condiciones actuales de operación y las economías.

Al evaluar los resultados de las operaciones para el periodo presupuestario, el sistema de contabilidad de costos debería proveer información que permita la comparación del presupuesto con el resultado real de las operaciones.

Relación entre costo estándar y presupuesto.

En una empresa el proceso presupuestario es tal vez la parte más dinámica, para un mejoramiento constante del desempeño y el logro de las metas proyectadas.

El costo estándar tiene la ventaja de insertarse ventajosamente en el sector de producción del proceso presupuestario, aunque también puede ser ampliado a otras ajenas al aspecto fabril. Pero es en el área de producción en donde alcanza su mayor potencialidad.

Pautas presupuestarias y organización de la elaboración del presupuesto:

Contexto económico y pautas presupuestarias.

Antes de poner en marcha la elaboración de presupuesto, deben establecerse una serie  de pautas para poner en macha todo el sistema. Estas pautas se determinarán en función de diversas hipótesis sobre el probable comportamiento de las variables macroeconómicas  como así también de las variables microeconómicas.

Una vez adoptados ambos tipos de pautas serán aplicadas uniformemente por todos los sectores de la empresa.

Se pueden mencionar las siguientes pautas macroeconómicas:
· Política de control oficial de precios.

· Tasas de interés para operaciones activas y pasivas.

· Tarifas de combustibles, energía eléctrica y servicios públicos.

· Tasas de inflación reflejada por el índice de precios mayoristas, nivel general y el índice de precios al consumidor.

· Tipos de cambio  de las monedas extranjeras con las que se opera con mayor frecuencia.

· Probable evolución de los niveles de remuneraciones al personal.

Algunas de las pautas microeconomicas de la empresa serían:

· Política  de remuneraciones e incentivos al personal.

· Traslación a los  precios de ventas de las variaciones producidas en los costos.

· Plan de inversiones en bienes de uso y características de su financiamiento.

· Niveles de existencias de materias primas, productos en proceso y productos terminados.

· Evolución de los precios y condiciones de compra de las principales materias primas.

· Financiación a otorgar a clientes (plazos e interés a trasladar).

Calendarización del presupuesto.

La persona encargada de la dirección del presupuesto debe prepara una calendarización o cronograma en el que se determinen con claridad las fechas claves de los diversos presupuestos parciales de los sectores con responsabilidad operativa. Debemos tener en cuenta que la preparación del presupuesto demanda un esfuerzo de coordinación de todos los participantes de la empresa.

Para que la información de arranque esté la mas actualizada posible es importante comenzar las tareas en la fecha más cercana a la puesta en marcha de la etapa de ejecución presupuestaria.

Deben separarse todas las actividades específicas que deban ser realizadas para la elaboración del presupuesto. Luego se clasifican las actividades en el orden en que normalmente deberán desenvolverse durante el proceso de presupuestación. Aquí es donde debe calcularse el tiempo que demandará cada una de las etapas, basándose en la información de experiencias anteriores.

Producida la identificación de las tareas y la estimación de los tiempos de trabajo, se establece la secuencia en que se desarrollarán. Determinadas tareas podrá, realizarse simultáneamente...
Este análisis puede ser plasmado en un grafico de Gantt, en el que cada etapa estará presentada por una barra. Cada vez que se termina una etapa, el responsable del presupuesto  podrá marcar la barra que pertenezca al proceso completado. Así se tendrá una visualización continua del cronograma de presupuesto a medida que éste se va desenvolviendo.

La sencillez de los gráficos de Gantt puede ser muy adecuada para construcciones presupuestarias relativamente simples. Para organizaciones más complejas pueden aparecer algunas desventajas en su aplicación.

Otra forma más elaborada para solucionar la calendarización del presupuesto, es la aplicación de la técnica del PERT, la que determina un camino crítico en el cual se ubican en orden sucesivo todas aquellas tareas que no podrán demorarse en su ejecución para no retrasar la finalización del proyecto.

Una de las ventajas del PERT es que suministra un método para la diagramación de un programa. Se representa cada acontecimiento y se expresa su relación con los demás. El PERT utiliza el tiempo como común denominador  para relejar la aplicación de los recursos planificados y las especificaciones de rendimiento.

El PERT también aporta:

· Ayuda para planificar y organizar un programa.

· Mejores comunicaciones

· Informes permanentes y a intervalos apropiados  que permiten identificar los sectores en que problemas potenciales puedan exigir que se tomen medidas.

· La probabilidad de cumplir exitosamente los plazos.

Presupuesto economico y sus derivados
Presupuesto de Ventas

Es normalmente el punto de partida del proceso de presupuestación integral.

Se analizará la demanda en relación con cada uno de los productos y para cada mes, atendiendo a las fluctuaciones estacionales, estableciendo el pronóstico de entregas en unidades físicas. El mismo habrá de compatibilizarse con las posibilidades en el sector producción, para lo que se delineará la política de inventarios, tratando de equilibrar el costo de mantener existencias con la necesidad de satisfacer en tiempo y forma los pedidos de los clientes. 

En los casos en que la demanda supere la capacidad de planta, el pronóstico de ventas habrá de supeditarse a los volúmenes máximos que puedan ser fabricados. 

Su preparación estará a cargo del área de comercialización, pudiendo partirse de estimaciones surgidas de los vendedores, para luego ir conformando la información en un proceso ascendente dentro de la organización. Otra alternativa es la fijación de los volúmenes por los estratos superiores descendiendo en su elaboración.

Obtenidas las cantidades físicas habrá de continuarse con la asignación de los precios de venta, considerándose que en función de las características de los mercados en los que opere, los volúmenes ofertados pueden influir sobre la demanda y en consecuencia sobre los precios que habrán de asignarse. 

También se deberá analizar la financiación a los clientes, la prestación de servicios adicionales, las campañas publicitarias, etc. 

La política de fijación de precios se establecerá teniendo en cuenta los costos variables de cada uno de los productos, además de los costos de estructura.

La premisa fundamental es que los costos fijos deberán ser recuperados mediante las contribuciones totales que genere el conjunto de las líneas que se comercialice. 

En la elaboración de la información se examinarán:

a. Canales de distribución. 

b. Descuentos a otorgar por volumen.

c. Zonas geográficas. 

d. Líneas de producto. 

e. Artículos destinados a la exportación. 

Antes de que se apruebe el plan de ventas hay que evaluar los factores internos que pueden influir sobre el mismo tales como: 

a. Capacidad de planta y equipo. 

b. Adaptabilidad de materias primas. 

c. Personal necesario. 

d. Disponibilidad de capital suficiente. 

Presupuesto de Producción

Las necesidades generadas por el presupuesto de ventas deben traducirse en actividades de las otras funciones principales que servirán de sustento al mismo.

En una empresa fabril, debe determinarse un presupuesto de producción adoptando una serie de suposiciones relacionadas con:

a. Políticas de niveles de producción.

b. Nivel de utilización de la capacidad productiva.

c. Nivel de inventarios. 

Fórmula:

Presupuesto de = Presupuesto de Ventas (+) Inventario Final de productos terminados (-) Inventario Inicial de productos Terminados

   Producción






El presupuesto de producción será la base para:

a. Presupuesto de materias primas y materiales. 

b. Presupuesto de mano de obra directa. 

c. Presupuesto de carga fabril. 

El presupuesto de producción deberá desglosarse en los que correspondan a cada departamento productivo. Acá es donde habrán de observarse las capacidades máximas que corresponden a cada una de las etapas, por lo que aquellos sectores con menos posibilidades pueden crean restricciones en el resto, generando capacidad ociosa en áreas con mayor potencial disponible.

Cuando las ventas responden a un patrón estacional, puede optarse por alguno de los tres modelos básicos de producción e inventarios:

1. Privilegiar la estabilidad del inventario. Implantar una política inflexible de inventarios, haciendo que los niveles de producción fluctúen directamente con el patrón estacional de las ventas. 

2. Privilegiar la estabilidad de la producción. Implantar una política inflexible de producción, haciendo que los inventarios fluctúen en relación inversa al patrón estacional de las ventas.

3. No privilegiar ni el inventario ni la producción. Introducir políticas de inventario y de producción adecuadas, permitiendo una razonable flexibilización. 

Presupuesto de Compras

Surgidas las necesidades de materiales deberá definirse a continuación el presupuesto de compras. 

Luego de prever los saldos en almacenes de los materiales al comienzo del período presupuestario, se calcularán los requerimientos para cada uno de los meses, con el objeto de cubrir las necesidades del proceso de fabricación y mantener las existencias en los niveles adecuados. 

Para la proyección de los pasivos habrán de asignarse los proveedores de mayor significación, lo que conduce al presupuesto financiero que deberá registrar las erogaciones de fondos correspondientes. 

Tanto el presupuesto de producción como el de compras no son, en rigor, componentes del presupuesto económico, sino del denominado balance proyectado. 

Presupuesto de Mano de Obra Directa

Comprende básicamente: 

a. Proyección de horas por mes, sección productiva y turnos de trabajo. 

b. Evaluación de horas de trabajo en horas extraordinarias. 

c. Establecimiento de jornales sobre la base de las distintas categorías. 

d. Determinación de cargas sociales. 

e. Proyección de las necesidades de incorporar o reducir personal. En este último caso, cálculo de las respectivas indemnizaciones. 

Este presupuesto es consecuencia directa de las necesidades generadas por el presupuesto de producción. 

Para el caso de trabajar con costos estándares se deberán establecer las horas necesarias para cada producto, para luego estimar los jornales promedio por departamento productivo o centro de costo. 

Multiplicando las unidades de producto por los jornales promedio se obtendrá el costo total de mano de obra directa por producto. 

Cuando no se trabaja con costos estándares se deberán estimar las proporciones del costo de la mano de obra referidas a alguna medida del volumen de producción.

Presupuesto de Costos de Ventas

En la hipótesis del costo estándar variable es necesario presupuestar los elementos del costo variable unitario, partiendo de especificaciones técnicas de cada producto y asignándoles valores a las materias primas y materiales, más los jornales y cargas sociales. 

Por lo tanto, habrá de contarse con los siguientes costos unitarios estándares para cada producto:

a. Materia prima y materias variables. 

b. Mano de obra variable. 

c. Carga fabril variable. 

Del conjunto de los elementos del costo estándar unitario, multiplicado por los volúmenes de entregas se obtendrá el costo de ventas variable estándar. 

Al costo así determinado, deberán sumarse las variaciones o desvíos presupuestados con relación al costo estándar, de tal forma de arribar al presupuesto de costo de ventas. 

Presupuesto de Costos Fijos de Producción

Este presupuesto contempla la carga fabril fija que en un sistema de costeo variable no integra el costo del producto. 

No obstante deberán presupuestarse por separado los costos fijos de capacidad y los costos fijos de operación. 

Deberán computarse las amortizaciones de bienes de uso del sector productivo, las que correspondan a los bienes provenientes del período presupuestario anterior, más las que generan las nuevas incorporaciones que surjan del presupuesto de inversiones. 

Presupuesto de Costos de Comercialización

Comprenderá la proyección de costos de naturaleza variable y fija, incluyendo, entre los primeros, el impuesto a los ingresos brutos, comisiones sobre ventas, fletes, etc. 

Los costos de comercialización incluyen los costos inherentes a la distribución del producto, desde su ingreso al depósito de productos terminados hasta la percepción de su cobro en caja. 

El I.V.A. no interviene como costo sino como movimiento de carácter patrimonial. 

Como costos de comercialización de naturaleza fija, estarán incluidos aquellos que tienden a permanecer constantes ante las variaciones en las ventas como por ejemplo sueldos de administración de ventas, alquiler de depósitos. 

Presupuesto de Costos de Administración 

Los costos de administración son de naturaleza fija e incluyen el resto de los costos que no son producción ni de comercialización. Comprende varios presupuestos departamentales. 

Teniendo en cuenta que la mayoría son costos fijos, el análisis de los datos históricos brinda habitualmente una buena base para su presupuestación. 

Presupuesto de Costos Financieros

Solo puede ser realizado luego de la conclusión de la mayoría de los presupuestos, por lo que es necesario conocer el déficit y el superávit finales de fondos. Deben preverse también los resultados financieros positivos. 

En la mecánica del presupuesto financiero se debe analizar como habrán de obtenerse los fondos faltantes cuando surjan déficit, y cómo habrán de invertirse los excedentes en los casos de superávit. 

La tarea está a cargo del gerente financiero quien deberá proyectar la evolución de las tasas activas y pasivas en relación con los índices de inflación estimados, para las operaciones en moneda local. 

Al presupuestar transacciones en moneda extranjera deberá estimarse el comportamiento de los mercados financieros internacionales. 

La empresa puede incluir en su presupuesto el interés sobre el capital propio, de gran importancia para la fijación de precios de venta. Es fundamental su determinación por línea de producto. 

Surge la necesidad de establecer la estructura de financiamiento dada entre:

a. Capital propio (con utilidades retenidas).

b. Financiación de terceros. 

Cuando corresponda se segregarán los intereses implícitos para compras y ventas presupuestadas con financiación. En los casos de compras se calculará la tasa incluida por los proveedores o podrá utilizarse una tasa de mercado. 

Para las ventas la tasa de financiación será la que proyecta aplicar la empresa. 

Esquema de Integración
Por tratarse de una proyección de estados de resultados, habrá de regirse por el principio de lo “devengado”, obteniéndose como expresión final la utilidad o pérdida pronosticada por cada uno de los subperíodos. 

En el caso en que se decida usar el costeo integral en lugar del costeo variable, el esquema sufrirá modificaciones. Se trabajará con un costo estándar “integral” unitario, generándose una utilidad bruta en lugar de contribución marginal. Los costos de comercialización variables y los impuestos variables sobre ventas pasarán a deducirse de dicha utilidad bruta, en tanto que los costos fijos de producción habrán quedado englobados dentro del costo de ventas “integral”.

El sistema integral se basa en una clasificación funcional, agrupando los costos en base a su conceptualización de producción, comercialización o administración. 

El sistema variable enfoca su análisis en el comportamiento que presentan ante variaciones en el volumen de actividad. 

Presupuesto financiero y de inversiones
Presupuesto Financiero

Está integrado por las estimaciones de ingresos o recursos, los egresos de fondos y las necesidades de crédito para lograr su equilibrio. Los ingresos están compuestos por la cobranza pronosticada en función del presupuesto de ventas, los saldos impagos de clientes al inicio del período, el cobro de dividendos, comisiones, débitos a terceros por servicios, etc. 

Los egresos comprenden los pagos a proveedores por bienes o servicios de acuerdo con el pronóstico del área de Compras. También incluye las erogaciones en materia de sueldos, jornales y retenciones y cargas sociales, seguros, despachos aduaneros, combustibles, impuestos, etc. 

Las diferencias negativas (déficit) entre ingresos y salidas o erogaciones determinan las necesidades de crédito, a cargo de cuya presupuestación estará el área de Finanzas. En este caso deberán calcularse también los intereses y gastos de financiación. 

En caso de superávit habrá de decidirse la colocación de los fondos excedentes. 

El presupuesto financiero también denominado cash flow muestra el flujo de fondos (ingresos y egresos) a través de los movimientos de caja.

El déficit que pudiese surgir podría constituirse en restricciones con respecto a los aspectos económicos o patrimoniales, lo que obligaría a reformular algunas de las etapas anteriores en la elaboración de la información. 

Ejemplos:

- Imposibilidad de sostener un determinado volumen operativo, lo que obligaría a modificar el presupuesto de ventas y aun el de producción. 

- Necesidad de reducir los plazos de financiación sobre las ventas, lo que afectará el presupuesto de ventas. 

- Supresión de algunas inversiones proyectadas en activo fijo, lo que podría modificar el presupuesto de producción al afectarse los niveles de uso de la capacidad. 

El plan financiero resulta crucial para visualizar la viabilidad del presupuesto. A veces, un desarrollo muy atractivo tiene que descartarse por insuficiencia financiera. 

Ventajas que proporciona el presupuesto financiero:

1. Indica con anticipación los excedentes o faltantes de fondos. 

2. Muestra la situación de probables disponibilidades. 

3. Permite una utilización más eficiente de las disponibilidades al aplicarlas para nuevas inversiones. 

4. Detecta cuándo es conveniente recurrir a la obtención de préstamos y cuándo sería factible su devolución. 

5. Facilita el descubrimiento de disponibilidades inactivas que podrían invertirse.

6. Herramienta para el control permanente de la posición de efectivo. 

Ver pagina 16

Presupuesto de Inversiones

Comprende las incorporaciones destinadas a prestar servicios durante varios ejercicios presupuestarios, implicando la asunción de riesgos en función de la extensión de los plazos y la necesidad de realizar importantes erogaciones de fondos que lo liga estrechamente al presupuesto financiero. 

En virtud de lo prolongado de la vida útil, es necesario que estos bienes se financien en su mayor parte con créditos de largo plazo, razón por la cual se estarán erogando en el período actual inversiones de años anteriores. A su vez, habrán de preverse para períodos futuros los egresos que surgirán como consecuencia de decisiones de inversión que se tomen en el presente. 

Las incorporaciones al activo fijo estarán sujetas a un régimen de aprobación previo que permitan satisfacer un adecuado retorno sobre el capital invertido. 

Para esto último las elaboraciones más avanzadas se basan en la técnica del “flujo de fondos descontado”, la que pondera el factor tiempo en la consideración de la incidencia futura de los ingresos y egresos de fondos, simultáneamente con el costo de capital involucrado en las diversas alternativas. 

Dentro de la misma técnica puede adoptarse el enfoque del valor actual neto (V.A.N) o el de la tasa interna de retorno (T.I.R.).

En cada caso será conveniente incluir las fuentes alternativas de obtención de fondos, los plazos acordados, la forma de pago, la moneda con la que habrá de cancelarse y el costo financiero que resulte en consecuencia. 

Los cargos al rubro bienes de uso habrán de contemplar aquellas obras comenzadas en períodos anteriores y aún no concluidas. También la parte que habrá de diferirse a los siguientes períodos. 

Dentro de este pueden ser incluidos los desembolsos previstos como costos de investigación y desarrollo y aún los costos propios de iniciación de actividades. 

Resultará de interés establecer una relación entre los presupuestos involucrados en la programación económico-financiera, incluyendo el presupuesto de inversiones, de forma tal de obtener una visión financiera global que se traduzca en el flujo de fondos de la empresa. 

Preparación y Contenido del Presupuesto de Inversiones

Los principales objetivos que habrán de perseguirse al preparar el presupuesto de inversiones de bienes de uso requieren la consideración de: 

1. Un cuidadoso examen de la justificación económica y de la necesidad operacional de las inversiones propuestas. 

2. Relacionar las erogaciones a demandar con los planes de la empresa a largo plazo. 

3. Compatibilizar la posición financiera de la empresa con la disponibilidad de recursos para bienes de capital. 

4. Establecer una coordinación y revisión de los desembolsos y la óptima utilización de los recursos entre todas las áreas de la empresa. 

5. Medir el efecto de los desembolsos en el rendimiento de cada área y de la empresa en su totalidad. 

Las inversiones de bienes de uso pueden clasificarse en 2 categorías: 

a. Expansión e instalación de nuevos equipos y maquinarias.

b. Mantenimiento y sustitución de los equipos y maquinarias actualmente en uso. Se excluyen las reparaciones ordinarias que deben ser imputadas a “costos fijos”. 

La presupuestación se dividirá en:

1. Terrenos y mejoras. 

2. Edificios y mejoras. 

3. Maquinarias y equipos. 

4. Instalaciones industriales. 

5. Instalaciones varias.

6. Rodados. 

7. Muebles y útiles. 

8. Obras en curso. 

La presupuestación de las inversiones en bienes de uso habrá de contemplar 2 momentos: 

a. El o los meses en que los bienes se incorporan al patrimonio. Este momento será identificado por el de la contabilización de la factura del proveedor. 

b. El o los meses en que son abonadas las respectivas facturas, tomando como referencia las condiciones de pago pronosticadas. Esta será la parte financiera del presupuesto de inversiones.

Presupuesto de Amortizaciones de Bienes de Uso

Estará basado en: 

a. Presupuesto de inversiones en bienes de uso, que incluirá eventuales desinversiones. 

b. Control sobre el rubro contable bienes de uso. 

c. Control sobre obras en curso

d. Técnica de aplicación de la corrección monetaria por inflación sobre el rubro bienes de uso.

e. Determinación del sistema de amortización a aplicar. 

f. Como consecuencia de lo anterior:

- Determinación de la probable vida útil de los bienes.

- Producción en unidades durante toda la vida útil de las maquinarias

- Probable valor residual al finalizar la vida útil de los bienes.

Balance proyectado y Presupuesto Integrado:

Balance proyectado.

Hemos visto diversos presupuestos que luego se van interrelacionando progresivamente, formando un sistema totalmente integrado.

Los presupuestos no solamente se articulan unos sobre otros, sino que se encadenan por lazos lógicos, que hacen de la realización satisfactoria de unos los  objetivos de otros y establecen entre ellos relaciones de causa y efecto.

El objetivo  que debe lograrse en esta etapa es la determinación de la situación patrimonial del ente, al final de cada uno de los subperiodos que conforman el lapso de presupuestación adoptado.

Para el presupuesto operativo (un año) las fechas de comienzo y terminación pueden coincidir con las del ejercicio comercial aunque no necesariamente deben ser las mismas. En las empresas integrantes de un mismo conjunto económico suelen unificarse con el propósito de consolidar el control de la gestión.

Armado del presupuesto integrado.

El presupuesto integrado es la conjunción de todo s los presupuestos de una manera coordinada, en el que se encuentran expresados los objetivos de todas las áreas de la empresa, con la consiguiente atribución de responsabilidades.

Es de suma importancia tener en cuenta las interrelaciones entre las formaciones del presupuesto por medio de las conciliaciones de tipo contables:

· El saldo inicial del presupuesto financiero deberá coincidir con el saldo de disponibilidades del balance inicial; a su vez el saldo final del presupuesto financiero será igual al rubro disponibilidades del balance proyectado.

· La utilidad o pérdida neta que resulte del presupuesto económico será la que figure como resultado previsto para el período presupuestario en el balance proyectado.

Otro aspecto importante es la esencial distinción entre los principios de devengado y percibido:
· El presupuesto económico se rige por el principio de lo devengado.

· El presupuesto financiero se rige por el principio de lo percibido.

Por último también se presenta una diferenciación entre condiciones estáticas y gestión dinámica:

 Con el balance inicial se parte de una situación estática correspondiente a lo previsto par el día anterior al comienzo del período presupuestario. Tal posición se transforma en función de las gestiones dinámicas tanto del presupuesto económico como de los ingresos  y egresos de fondos del presupuesto financiero.

La confluencia de todos los elementos se traduce en la evolución patrimonial proyectada, que generará una nueva situación estática: la del balance proyectado al final del periodo presupuestario.

Análisis de las proyecciones en base a indicadores
Ciertas cifras presupuestadas pueden ser la resultante de haber fijado como objetivo el alcanzar determinado indicador que relacione algunos rubros del presupuesto económico o del balance proyectado.

Completado el balance proyectado resulta conveniente proceder a una evaluación sistematizada de los indicadores surgidos del presupuesto integrado y sus comparaciones con sus similares históricos y los objetivos propuestos.

Los indicadores que muestran específicamente “cocientes” entre rubros del estado patrimonial, rubros del estado de resultado, o entre rubros de ambos estados o presupuestos, suelen ser llamados también “índices”  “razones” o “ratios”.

Indicadores de liquidez

1) Liquidez corriente

2) Liquidez ácida
3) Liquidez absoluta

Indicadores Patrimoniales

1) Solvencia

2) Endeudamiento

3) Inmovilización de activos

Indicadores de Rotación

     1) Rotación de créditos

     2) Rotación de mercaderías
3) Rotación de Productos Terminados
4) Rotación de Prod. En Elaboración

5) Rotación de materia prima

6) Ciclo Operativo

 Indicadores de rentabilidad

1) Rentabilidad de inversión

2) Rentabilidad neta s/ventas

3) Rentabilidad Bruta s/ventas

4) Contribución marginal s/ventas

5) Indicador de Du Pont

6) Efecto palanca

Otros ejemplos de indicadores podrían ser los siguientes: 
A) Días de ventas programados, resulta de dividir las ventas del periodo por los días comprendidos.
 B) Días de egresos proyectados: Resulta de dividir los egresos programados durante un periodo por los días contenidos en el mismo. Sirve para determinar los saldos finales de disponibilidades con una cierta razonabilidad, manteniendo el mínimo indispensable que permita hacer frente a los compromisos inmediatos sin caer en incumplimientos.
 C) Coberturas de deudas en divisas: Refleja los montos con exceso o faltante de cobertura, resultantes de comparar las deudas en moneda extranjera con los activos que permitirán hacerles frente a la misma moneda.

Análisis con indicadores internos proyectados
Al estar trabajando con información interna de la empresa puede mejorarse la calidad de los indicadores, rubro de bienes de cambio para el cálculo en los días de inmovilización de existencias. Considerando en primer lugar información histórica, el cálculo surge de relacionar:

                    Costo de Ventas

Saldo inicial B de C + saldo final B de C) /2

La información interna podría contarse con saldos al final de cada uno de los doce meses de ejercicio mas el saldo inicial o sea se dividirá por trece, con lo que pasan a considerarse las variaciones estacionales o se mejore la ponderación mensual.

Al contar con datos proyectados es posible mejorar aún más la información, por cuanto sería más lógico suponer que las existencias de cada uno de los meses sirven para cubrir las próximas salidas por costo de ventas y no las anteriores.

Esto nos lleva a proponer un sistema de “agotamiento hacia delante” computado en unidades físicas. (Ver ejemplo en el libro Pág. 116).

Las existencias cubren, por lo tanto, 95 días de ventas futuras.

Para expresar la misma información anterior en términos de rotación:

                   360 días                           = Rotación

   Días de inmovilización (cobertura)

                    360 días           = 3.7895

                     95 días

Vale decir que las existencias rotan 3.8 veces en un ejercicio anual.

Los bienes de cambio pueden analizárse por separado, las materias primas, relacionando su saldo con las salidas presupuestadas por requisiciones a fabrica y productos en elaboración en relación con la producción proyectada. Ejemplo (95 días) corresponderá a productos terminados.

Presupuestacion a través de la capacidad de generar beneficios
Du Pont Corporation estableció como su principal meta la rentabilidad sobre las inversiones, en primer lugar, estableció su objetivo y luego organizo la empresa para alcanzarla, esto permite  analizar y planificar el desenvolvimiento de la empresa de manera global, para luego ir descendiendo secuencialmente a través de los distintos niveles.

El gráfico (Pág. 119) muestra como producto final un indicador de la capacidad de generar beneficios que es consecuencia de otros dos indicadores.

El indicador refleja la relación del número de veces en que la inversión total rota o gira para generar las ventas netas.

El segundo indicador es el de rentabilidad sobre ventas y expone el cociente entre el resultado neto operativo y las ventas netas.

Se concluye que cuanto menores sean las inversiones en capital de trabajo y activos fijos y cuanto menores sean los costos operativos, mayor será la capacidad de generar beneficios.

Capacidad de generar beneficios vs. Fondos disponibles
En muchas oportunidades las empresas soportan graves dificultades financieras que no son la consecuencia de la falta de utilidades o de la carencia de capital propia sino que se originan en el hecho de no contar con suficientes fondos disponibles para hacer frente a los compromisos más inmediatos.

También puede advertirse que una empresa puede poseer una buena rentabilidad y al mismo tiempo contra con activos corrientes suficientes, pero carece de fondos suficientes por estar excedida en el mantenimiento de bienes de cambio o de las cuentas por cobrar.

Todos estos aspectos deben ser contemplados durante le elaboración del presupuesto, y muy especialmente en los análisis finales.

El análisis marginal
La preparación del presupuesto con la técnica del costeo variable permite su adaptación directa a los requerimientos de análisis marginal, brindando un elemento básico para su desarrollo cual es la contribución marginal o margen de contribución.

Este concepto juega un rol fundamental en la proyección del presupuesto de ventas al ser calculado por producto o línea de producto permitiendo observar las consecuencias de la adopción de estrategias alternativas en la combinación de la relación costo-volumen-utilidad.

El punto de nivelación, conocido con la denominación, punto de equilibrio, permite determinar a partir de qué volumen de actividad la empresa comenzara a generar utilidades, absorbiendo la totalidad de sus costos fijos.

Suponiendo la siguiente información:

Precio de venta  12

Costo variable unitario 8

Costos fijos totales  7.000.000

El punto de Nivelación será:

          Costos Fijos                     Punto de Nivelación

   Contrib. Marg. Unitaria
         $7.000.000       1.750.000 Unidades

               $4

Por lo tanto, para el nivel de actividad concordante con el punto de nivelación, se tendrá:

Ventas 


1.750.000 u. x $12=

$ 21.000.000

Costos Variables

1.750.000 u. x $ 8=

$14.000.000

Contribución Marginal




$  7.000.000

Costos Fijos 






$  7.000.000

Utilidad Final






$ -------------

Por encima de este volumen coincidente con el punto de nivelación (beneficio cero), la empresa comenzará a generar utilidades, dadas por el excedente en unidades multiplicadas por la contribución marginal unitaria.

Suponiendo una venta presupuestada en 2.200.000 unidades y aplicando los conceptos anteriores, la utilidad será:

Ventas presupuestadas

2.200.000 u.

Ventas en el punto de nivelación
1.750.000 u.

Ventas excedentes

   450.000 u. x $4 = $ 1.800.000 (utilidad presupuestada)

Volviendo a comprobar se observa:

Ventas 2.200.000 u. x $ 12 =

$26.400.000

Costo variable 2.200.000 u. x $ 8 =
$17.600.000

Contribución marginal

 $8.000.000

Costos fijos



$ 7.000.000
Utilidad final



$1.800.000

Es necesario remarcar la importancia de una correcta separación entre:

A) Costos variables, los que en su cuantía total varían proporcionalmente a las variaciones en el nivel de actividad: Materia prima, comisiones sobre ventas, etc. Algunos costos varían proporcionalmente con la variación de las ventas.

B) Costos Fijos, Los que se mantienen inalterables en su cuantía total, independientemente de las variaciones en la actividad; sueldos, amortizaciones, alquileres, etc.

Control presupuestario, revisión y actualización
El control presupuestario

Consiste básicamente en la comparación de las cifras presupuestadas con las reales, atendiendo, a los desvíos negativos de mayor importancia.

A medida que se van regularizando los desvíos más significativos, se irán atacando los de menor importancia.

Las comparaciones en el presupuesto operativo se realizan con:

a) El presupuesto original anual.

b) El presupuesto ajustado, realizado en periodos predeterminados.

c) El presupuesto ajustado en periodos no preestablecidos.

Los controles y comparaciones alcanzan un mayor detalle a medida que se va descendiendo en la escala organizacional.

Una vez detectadas las causas de los desvíos, corresponde el emprendimiento de las acciones correctivas.

El control presupuestario lleva aparejado durante el periodo que considera:

El examen del conjunto de las operaciones de toda clase representadas en cifras.

El análisis minucioso de las condiciones de explotación y de los diversos factores que han podido influenciar la marcha de la empresa.

La contabilidad y el control presupuestario
El sistema contable de la empresa es el elemento básico para la elaboración de los estados proyectados. Para esto es indispensable que se confeccionen estados contables mensuales de carácter interno y que las registraciones sean llevadas rigurosamente al día. Esto último es importante para:

a) Contar con un estado patrimonial cercano a la fecha de inicio de la ejecución del presupuesto, disminuyendo por lo tanto la magnitud de los desvíos en la presupuestación de ese lapso de “enganche”.

b) Para que el control de la ejecución sea llevado a cabo inmediatamente de la finalización de cada mes.

Una manera de simplificar el control presupuestario consiste en hacer concordar los ítems/rubros presupuestarios con las cuentas del plan contable (al menos hasta los niveles más concentrados del plan de cuentas).

Los informes mensuales del control presupuestario
Los informes de control presupuestarios deben emitirse con frecuencia mensual, siguiendo un diseño estandarizado para todos los periodos, pero no entre empresas o sectores económicos. La información deberá elaborarse en forma “ascendente”.

Todas las grandes áreas o gerencias funcionales de la empresa tendrán la obligación de elevar a la dirección un informe sobre los principales desvíos y su justificación.

Los informes de control presupuestario deben ser:

1) Ajustados a las necesidades de los diversos usuarios.

2) Comprensibles y despojados de la complejidad conteniendo la información relevante.

3) Adaptados a la estructura de la organización, contemplando la asignación de responsabilidades.

4) Preparados para observar el principio de excepción.

5) De uso reiterado.

6) Enfocados en procura de objetivos constructivos.

7) Elaborados y presentados con celeridad para que se apliquen las acciones correctoras en el momento justo.

8) Confeccionados con exactitud.

9) Las conclusiones alcanzadas deben estar perfectamente demostradas

10) El costo de obtener la información no debe exceder al de su beneficio.

11) Deben acompañarse gráficos adicionales.

12) La información debe ser revisada periódicamente para readaptarla a los cambios de escenario en los que se desenvuelve la empresa.

Informe de gestión de control o de planeamiento
No deberían existir diferencias entre la información para el control de gestión y control presupuestario, ya que el proceso de control y evaluación de la gestión actúan en permanente interacción influenciándose mutuamente. Las conclusiones logradas en los procedimientos de control afectaran el planeamiento para el periodo siguiente y así sucesivamente en un permanente proceso de realimentación.

El presidente y los directores están interesados en información que abarque los siguientes aspectos estratégicos:

· Seguimiento de grandes proyectos de inversión.

· Franja de mercado alcanzadas y que fueron previstas en los objetivos estratégicos 

· Incidencia global sobre los resultados de la empresa de política de control de precio

· Taza de retorno sobre la inversión en activos

· Resultado de la política de endeudamiento en base a la estructura de financiamiento adoptada.

Los niveles correspondientes al director o gerentes funcionales necesitaran información sobre:

· Contribución marginal por línea de producto y su comparación con presupuesto e igual periodo de años anteriores.

· Cumplimiento mensual de planes de fabricación o departamentos 

· Evolución de presupuestos financieros de corto y mediano plazo

.

  Descendiendo en la estructura, y siempre con carácter ejemplificativo:

· Comparación de ingresos y gastos y su comparación en todos los sectores que ejerzan el control.

· Volumen vendido y sus precios por zonas.

Revisión y actualización del presupuesto
El presupuesto operativo anual debería experimentar un proceso de revisión y actualización en periodos preestablecidos, al menos cada seis meses. Durante la aplicación del plan se advierte que las premisas en las que ha sido basado no se cumplen totalmente. Es recomendable practicar una revisión del plan, que introduzca la nueva información disponible que ahora se tienen.

El presupuesto no puede estar ajeno a la posibilidad de revisiones, teniendo en cuanta que solo es un proyecto elaborado en un momento determinado y en medio de un escenario que, como en el caso de la Argentina, esta impregnado de una gran inestabilidad.

El presupuesto financiero, a la reformulación de las previsiones mensualmente. El manejo adecuado de los fondos exige un constante seguimiento y la proyección mensual o bimestral del cash-flow. 
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